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Iqtisadi yiiksalisin dayaq noqtosi
Abdullayev 9lirza
Azdrbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rohbar: dos Mikayilova Nurongiz

1. Heydor Oliyevin Azarbaycana rahbarliyin I dovrii

XX asrdo Azorbaycan xalqmin yetisdirdiyi on boyiik tarixi goxsiyyst - miistoqil
respublikamizin banisi imummilli liderimiz Heydor Oliyev miiasir dovlstimizin ideoloji-siyasi
osaslarim1 tarixi irs vo milli-manavi doyarlor zominindo yaradaraq, praktik surotdos
ger¢oklosdirmis dahi strateq kimi xalqumizin obadi Vo tiikonmoz sevgisini qazanmisdir.
Umummilli liders layiq oldugu giymeti vermak, onun vaton vo xalg namina gostardiyi misilsiz
xidmatlori vo fodakarliglar obyektiv doyarlondirmak boyiik masuliyyat talob edon masaladir.

Bu giin Heydor Oliyev diihast hoyatinin manasini xalqa vo dovlato tomonnasiz xidmotdo
goran, bu miigoddas amal ugrunda an ¢atin manealara mardlikls sina garan Millot Atasi kimi
har bir azarbaycanlinin galbinds yasayir va darin ragbatlo yad edilir.

1969-cu ilin avqustun 5-do Azarbaycan KP MK-nin plenumu kegirildi va ii¢ hafts avval
respublikanin siyasi rohbari vozifasine segilmis 46 yasli Heydor Oliyev homin plenumdaki
program saciyyali moruzasinde maddi vo monovi tonazziil igarisinds olan Azorbaycan
comiyyatinin toroqgiys donis, keyfiyyotco iraliys, milli &ziiniidorka, soykoke qayidis
morhalasinin aydin konturlarii boyan etdi, 6ziiniin siyasi-toskilat¢iliq foaliyyatinin biitiin
sonraki illorini, coggun enerjisini, bilik vo bacarigini, idaragilik maharatini homin maruzado
oksini tapan vo xalqumiz {i¢lin taleyiiklii olan strateji problemlorin hallina, Azarbaycanin
galacak dovlat miistaqilliyinin méhkam tamalini qoyulmasina hasr etdi.

1969-cu ilin iyul ayinda hakimiyyato golon Heydor Oliyev 6lkods emal miiassisalorinin
yaradilmasina nail olaraq, respublikanin miioyyon godor xammal ixracatgisindan hazir mohsul
ixracat¢isina cevirmoyo nail oldu. 1970-1985-ci illordo, tarixon qisa bir dovr orzindo,
biitovliikde respublika orazisinds yiizlorlo zavod, fabrik, istehsalat saholori yaradildi. 250 iri
sonaye miiossisasi iso salindi. Bir ¢ox miihiim istehsal saholorino goro Azorbaycan Sovet
Ittifaqinda aparic1 yerlordon birini tuturdu. Azorbaycanda istehsal olunan 350 adda mohsul
diinyanin 65 6lkosing ixrac olunurdu.

2. Azarbaycana rahbarliyin II dévrii

1990-c1 ilin avvalarinds yenidon dovlot miistaqilliyini oldo edon Azarbaycanin qarsisinda
duran asas masalalardan biri do 6ziiniin iqtisadi inkisaf doktrinasini yaratmaqdan ibarat idi. Bu,
hom do qazanilmis miistoqilliyin davamli olmasi vo daha da méhkomlondirilmasi baximindan
zoruri sort kimi ¢ixis edirdi. Homin dovrds iso SSRi-don Azorbaycana dagilmis sonaye, mohv
olmus tosorriifat miras qalmigdi. Homginin Azorbaycan iqtisadiyyati ilk illords tamamils
tonazziilo ugradi. Belo ki, iqtisadi olagelorin qirilmasi, qanunvericilik bazasinin yoxlugu,
miihariba soraiti, coxsayli gagcqin va kockiinlorin olmasi miistaqillik qazanilan illorin on bdytiik
problemloarinag ¢evrilmigdir.

Belolikla, xalqini sonsuz mohaobbatlo sevmis vo bu mohabbot diinya sohratli siyasi xadimi
yenidon 0z ana votoni Azarbaycana ikinci dofs 6lka rohbarliyino qaytarmisdir. 1993-cii ilin
kesmokesli iyun giinlorinde xalqin tokidli talabi ilo va xahisi ilo yeniden hakimiyyeto qayidan
boylik vo bonzorsiz soxsiyyot Heydor Oliyev xalqin basinin {istiinii almis biitiin bolalardan
millotini hifz edib qorudu, respublikada ictimai-siyasi sabitliyi tomin etdi, veotondas




qarsidurmasint aradan qaldirdi, 6lkoni parcalanmaq tohliikosindon xilas etmoklo, milli
qurtulusu tomin etdi. Olkomiz demokratiya, hiiquqi dévlet quruculugu yolu ils iralilodi, xalq
birliyi yarandi.

1993-cii ilin yayinda 30 ildon ¢ox idaragilik tacriibasi olan Heyder Oliyev canablarinin
Azorbaycan Respublikasinin prezidenti se¢ilmasi Azarbaycan idaragiliyindo nozors garpacaq
dayisikliklora sobob olmugdur. Ulu ondar iqtisadi yiikselisin dayaq noqtesi kimi Slkemizin
sosial, siyasi vo iqtisadi hoyatinda stabilliyi oldo etmoys imkan vermoklo yanasi, digor
sahoalordo qarsida duran vo halli kifayst godor vacib olan masaloalori yenidon dir¢altmok vo onu
inkisaf relsino salmaq idi. Belo bir voziyyotdo iso Azorbaycan iqtisadiyyatinin golocok
inkisafina gotirib ¢ixara bilocok vo burada asas tokanverici mexanizm rolunu oynayacaq yegana
saha neft tosorriifati vo neft ehtiyatlari idi.

1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida 6z miistosna shamiyyatine gors “Osrin miiqavilasi”
adin1 almig, diinyanin aparici transmilli neft sirkotlorinin istiraki ilo yeni kontraktin tontonali
imzalanmas1 hoyata kecrildi. Bununla da Azorbaycan MDB mokaninda Qarbin iri neft
sirkotlori ilo boylik miqyasda sazis imzalayan ilk dovlat olmaqla, Xozor donizinds beynoalxalq
omokdashigin osasini yaratdi. Bakida Giiliistan sarayinda imzalanan miiqaviloys osaseon
“Azori”, “Ciraq”, “Glinosli” yataqlarin dorin su qatlarindaki neftin birgs islonmasi haqqinda
doyeri 7.4 mlrd dollar olan “Mshsulun pay bolgiisii” tipli miigavilo imzalandi. Qeyd edak ki,
miiqavile 0z tarixi, siyasi vo beynalxalq ohamiyyatino gore “Osrin miiqavilesi” adlanmus,
toxminon 400 sohvo hacminds vo 4 dildo 6z oksini tapmigdir. “Osrin miigavilasi” Azorbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi toerofindon tosdiq edilorok vo 12 dekabr 1994-cii ildo qlivvoyo
mindi.

1994-cii ildo “Osrin Miiqavilesi’nin imzalanmast vo 12 noyabr 1995-ci ildo
Konstitusiyanin gobul edilmasi bazar iqtisadiyyatinin hiiquqi normativ strukturunun
stirotlonmasi ilo birlikde 6lkaya bdyiik hacmds sormays daxil olmasia gatirib ¢ixardi. Yeni
Konstitusiya dovlot idarsgiliyinin formalagdirilmasi, votondasalarin vo dovlotin hiiquq vo
vozifolorinin miloyyan edilmasi ilo yanast ilk dofo demokratik doyorlora sahib liberal bazar
qurulma labtidliiylinii qobul etdi. Konstitusiya ilo 6zal miilkiyyatin, 6zal sahibkarligin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin hiiquqi asast miioyyon edildi. Bu baximdan Azarbaycanda
genis monada iqtisadi tonzimlomalarin baslangic ili 1995-ci 1l gqobul edils bilor. Bundan slave
geyd edok ki, ndvbati illords iqtisadi yiiksslisin asas1 kimi ganunvericilikdo miixtolif sahalori
ohata edacak islahatlar barasinds qanunlar qiivvays minmisdir. Bu qanunlara, “Aqrar islahatin
osalart haqqinda”, “Torpaq islahat1 haqqinda™ Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1999-cu
ildo “Azarbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasi” vo “Boladiyye miilkiyyeti haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 2001-ci ildo “Baladiyyas torpaqlarinin idare edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu qiivvoye minmis vo qanunlardan irali golon
foaliyyot mexanizmlori miioyyanlogdirilmisdir.

Kecon osrin sonunda giiclonon qloballasma prosesi informasiya, texnologiya, isci
qiivvasi vo kapitalin horokoti sahosindo 6lkolor arasinda moévcud maneslorin azaldilmasina
sorait yaratmisdir. Olbatto, belo bir soraitdo ehtiyatlarin artirilmasi vo eloco do, diinyanin
iqtisadi ehtiyatlarinin calb olunmas1 magsodils milli raqabat qabiliyyatliliyin giiclondirilmasi
Azarbaycan liclin mithiim ohomiyyat kosb edirdi. Buna gore do, Ulu 6ndar torafindon 6lkada




investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo yliksok texnologiyalart monimsomoyo qadir olan
igtisadi sistemin formalasdirilmasi sahasindos islor daha foal sokildo hoyata kegirilmisdir.
Uzaqgoron siyasat¢i Heydor Oliyev yaxsi basa diisiirdii ki, iqtisadi sahado yiiksalis aldo
etmok ticiin yuxarida qeyd etdiyimiz sahalorlo kifayatlonmak lazim deyildi, digor sahalords do
islahatlar etmok gorokdir. Masalon ‘““Aqrar islahatlarla” bagli timumilli liderin rahborliyi vo
togobbiisii ilo aqrar bolmonin problemlorine dair miitomadi olaraq miisaviralor ke¢rilmosino
baslandi. 1993-2000-ci illordo tez-tez kegrilon belo miisavirolorin naticasi olaraq, 6lkodo
0zollogdirma vo torpaq islahatlari, hom¢inin ganunverici bazanin tokmillogdirilmoasi, icra
strikturlarinin diizgiin koordinasiya edilmosino nail olundu. Bundan basqa Sahibkarligin siiratli
inkisafini, ©rzaq tohliikesizliyi problemini, ©halinin sosial miidafiasini vo Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafin1 sortlondiron dovlet programalart miivoffoqiyyotlo hoyata kegrilmisdir.
Beloliklo ardicil aparilan iqtisadi irslloyislor 6lkonin regionda vo MDB 6lkalori sirasinda s6z
sahibi etmis, golocokds IEOOQ sirasina ¢ixmasina zomin yaratmisdir. Mohz Ulu éndarin sayi
naticasindas 1994-cii ildon etibaron Azarbaycana xarici investisiyalarin axini hor il artaraq 2002-
ci ildo 2,2 milyard dollara ¢catmisdir. Bu illor arzinds birgs vo tamamilo xarici investisiyalar
hesabina Azaorbaycan iqtisadiyyatina 1,6 milyard ABS dollar1t mablagindos vasait qoyulmusdur.
Ulu 6ndor Heydor Oliyevin demokratik inkisafla bagli miioyyenlosdirdiyi yol, onun
fikirlori, ideyalar1 dovlot basgisi conab Ilham Oliyev torafindon ugurla vo bdyiik yaradiciligla
davam etdirilir. ©gar biz méhtorom Prezidentimiz conab ilham Sliyevin ¢ixislarini nozardon
kegirsok, onun demokratiya vo iqtisadiyyat barasindos fikirlorindo ¢ox maraqli moagamlarin,
yeniliklorin oldugunu, demokratik proseslora baxisinin diinyanin toloblorilo tam uzlasdigini
gororik. Conab Prezident gostorir ki, osil demokratik comiyyat formalasdirmaq tigiin, birinci
novbado, maddi baza olmalidir. Yoni, demokratik inkisaf moéhkom iqtisadi tomaolo
osaslanmalidir. Giiclii iqtisadiyyat olmasa, somorali iqtisadi islahatlar kegirilmaso, siibhosiz,
demokratiyanin inkisafi i¢lin lazimi sorait ola bilmoz. Ciinki iqgtisadiyyati zoif olan dlkolordo
demokratiya da zoifdir. Iqtisadi cohotdon inkisaf edon 6lkolordo iso demokratik proseslor
siirotlo gedir. Prezident Ilham ®Oliyevin fikirlorindoki bir cohot do ¢ox maraglidir. Conab
Prezident dogru olaraq qeyd edir ki, iqtisadi islahatlar siyasi islahatlarla paralel getmolidir vo
bu iki amil bir-birini tamamlamahidir. Ogor iqtisadi islahatlarla siyasi islahatlar bir-birino
paralel getmosa, aldo olunan ugurlar da miiveqgoeti olacaq. Olkomizda ¢ox bdyiik iqtisadi
islahatlar hoyata kegirilir. Azarbaycan iqtisadi inkisaf soviyyasina gora diinyanin an gabaqcil
dovlatlorindondir. S6zsiiz ki, hazirda aparilan vo ugurla davam etdirilon demokratiklogsmao xatti,
mohz iimummilli lider Heydor Sliyev siyasi irsing, diisiinco vo baxiglarina asaslanir.
Umummilli liderimiz Heydor ®liyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi miiddot xalgin
azadliq, mistoqillik arzularinin gergoklosmoasine yonalon real hiiquqi, siyasi veo iqtisadi
osaslarin yaradilmasini, bu moéhkom baza iizorinds qazanilmis dovlet mistagilliyinin
mohkomlondirilmasini, xalqin konstitusion hiiquqlarina sahib ¢ixmasini, milli-monovi
yiiksoliso nail olmasini, fardin 6ziinii votondas kimi dork etmasi kimi iftixar doguran tarixi
prosesi ohataloyir. Xalqimiz tarix boyu oxz etdiyi dovlatgilik anonalorini, milli dayarlori,
nailiyyatlori, ali keyfiyyatlori, mohz Heydor Oliyev epoxasinda tokmillasdirarok, dayaniqlt
miistaqil dovlatini qurmus, millot kimi movcudlugunu, 6ziinii idars etmok bacarigim yiiksok
Soviyyadoa niimayis etdirmisdir. Ulu 6ndarimiz ictimai fikri hor zaman dovriin keyfiyyatcs yeni
Vo pozitiv dayisikliklorino hazirlamagqla, yaranmis tarixi soraito uygun strateji qorarlar gobul




etmoklo yanasi, foaliyystindo daim milli marag vo monafelori 6no ¢okmis, uzaq hodsflors
hesablanmis inkisaf strategiyasi hoyata kec¢irmisdir.

Azorbaycanin iqtisadi iniksafinin saviyyasi onun beynslxalq alomds yerini miiayyan edir
Vo 6lkanin miistaqil xarici siyasatinin hayata kegirilmasins tosir gostarir.

Miiasir Azarbaycanin qurucu memari, dlkomizi agir vaziyytindon xilas edon Heydor
Oliyev galacak iigiin qurdugu siyasi-igtisadi Xatt bu giin onun layiqli davamgis1 Prezident ilham
Oliyev tarafindon ugurla hayata kegrilir. 2003-2023-cii illari shato edon 6lkemizin igtisadi
quidratini conab prezidentin ¢ixisi ilo sorh edok. “Azorbaycan igtisadi cohotdon artiq oturmus
dovlat kimi taninir. Man hesab edirom ki, biz igtisadi sahads keg¢id dovriinii basa vurmusug.
Nozaro alsaq ki, diinyanin aparicit maliyys qurumlari Azarbaycanda aparilan islahatlar1 ytiksk
giymatlondirir. Miixtalif hesablamalara goérs, Azorbaycan postsovet mokaninda iqtisadi
islahatlar vs igtisadi inkisaf baximindan birinci yerdadir.”

Iqtisadi yiiksolis dovrii. “Ancaq igtisadiyyat: giiclii olan dlkalor miistoqil siyasot apara
bilorlor” — fikri saslondiron Prezident ilham Sliyev davamli olaraq iqtisadiyyat sahasinds
islahatlarin tosobbiiskart kimi ¢ixis edir. 2003-2018-ci illor tariximizo mohtasam iqtisadi
yiiksalis dovrii kimi daxil olmusdur. . On bes il 6lko iqtisadiyyatinda qazanilan misilsiz
ugurlarla da xarakterikdir. Bu illor oarzinds Azorbaycan igtisadiyyati 3,2 dofo, geyri-neft sektoru
2,8 dofa, sonaye istehsali 2,6 dofos, kond tesarriifati 1,7 dofo artib, geyri-neft ixraci 4,1 dofo
coxalib. Azorbaycanin 2004-cii ildo 1,8 milyard dollar olan valyuta ehtiyatlar1 bu giin 46
milyard dollara catdirilib. Bu dévrde biidco golirlori 13,5 dofo artib. Olkonin strateji valyuta
chtiyatlar1 26.6 dofo artib, maliyys imkanlarimiz osasli sokildo yaxsilasib. Xarici ticarat
dovriyyasi 4,6 dofa, ixracin hacmi alt1 dofo artib. Regionlarda imumi mohsul buraxilisinin
artimi 3,6 dofoyo borabar olub. Ohalinin nominal galirlori 8.6 dofo, minimum amakhaqqi 12.9
dofa, xarica sofor edon vatondaslarin say1 2,2 dofa, ohalinin banklardaki omanati 30 dofa artib.
1 958 400 yeni is yeri agilib, 326.6 min nafors tinvanl dévlot sosial yardimu verilib. Issizliyin
saviyyasi 9.2 faizdon 5 faiza, yoxsullugun saviyyasi 44.7 faizdon 5.4 faizo enmis, 245 min nofor
macburi kogkiin moanzills tomin olunub.

2003-2018-ci illordo Azorbaycan global rogabatlilik indeksinds diinyadaki mévqeyini
xeyli giiclondirmisdir. Davos Diinya Igtisadi Forumunun “2017-2018 Qlobal Ragabatlilik
Hesabati”’nda Azorbaycan 35-ci pillodo gorarlasib vo MDB mokaninda liderliyini qoruyub
saxlayib. Azarbaycan diinyada an ¢ox islahat aparan 10 6lkadon biri kimi taninib. Homginin,
olkomiz innovasiya potensialina goro diinyada 44-cii, dvlot orqanlarinda IKT-nin totbiqi iizro
14-cii olub.

Dévlatimizin bas¢ist ITham Bliyevin 20 illik prezidentlik faaliyyatinin asas gayssinda
xalga layagoetlo xidmat etmak, hor bir azorbaycanlinin Prezidenti olmaq, dovlat¢iliyimizi vo
iqtisadiyyatimizi hor vasito ilo mohkamlondirmok dayanir. Tam aminliklo demak olar ki,
Azorbaycanin biitiin sahoalordo qazandigi bu misilsiz ugurlar Heydor Oliyev siyasatinin
naticasidir.

Bu giin Azorbaycan Prezident ilham Oliyevin vurguladig: kimi, Azarbaycan, ¢ox bdyiik
potensiala malik Simal-Canub dohlizinin kegdiyi 6lkadir. Hom Canub-Qarb, ham da Simal-
Qoarb dohlizlorinin potensialin1 genislondirmok ii¢lin imkanlar var. 9sason, movcud hazirki,
vaziyystdo Azarbaycan region va xarici respublikalar {i¢lin an yaxin va an tohliikssiz diinyaya
acilan pancaras rolunu oynayan torofdas qardas respublikadir.
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Azdrbaycanin hiiquqi dovlat quruculugunda Heydoar 9liyev fenomeni.
Niftiyev Mir ilham
Azdrbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: dos.Sabanov Zeynaddin

Giris.

Azorbaycana rahbaorliyinin birinci dovriinde Heyder Sliyev 0ziiniin qeyri-adi idaragilik
bacarig1i, polad iradosi vo yiiksok votonparvarliyi sayosindo, uzaqgoéron vo maoqsadydnlii
gorarlart ilo ¢ox qisa miiddotdo respublikamizda sosial-igtisadi, elmi-texniki vo modoni
saholorin inkisafinda boyiik si¢rayisa nail olmusdur. Tariximizin gedisatinin vo hoyatimizin
ahonginin koklii surotdo doyisdiyi, azadliq vo miistoqillik duygularinin milli diisiincomizdo
istiinliik togkil etmoyo bagladigr bu illor Azorbaycanin quruculug salnamosinin oan parlaq
sohifaloridir. Ulu Ondorin xalqin yaradiciliq enerjisini bir magsada yonoltmaklo tarixi yaddasin
borpasi istigamotindo atdigi gotiyyatli addimlar o dovrds milli ruhun canlanmasina xidmot
gostormis, 6zlinidorki vo soy-koks qayidisi tomin etmis, miistaqil dovlot quruculuguna aparan
yolun tomol dasina ¢evrilmisdir.

Boyiik siyasi iradaya, sarsiimaz aqidoye malik olan Heydor Sliyevin tiikkonmoz dovlet
idaraciliyi istedad1 onun SSRI-nin rohborlorindon biri kimi c¢alisdig1 vo irimiqyash layiholor
hayata kegirdiyi illords 6ziinii bir daha parlaq suratdos tozahiir etdirmisdir. Heydor Dliyev biitiin
varlig1 ilo sevdiyi vo canindan aziz bildiyi dogma xalqinin monafelorini daim 6no ¢okmis vo
respublikamizin inkisafi licin malik oldugu biitiin imkanlardan istifads etmisdir.

Zamanin hokmii ilo 6ton osrin 90-c1 illorindo dovlet miistoqilliyini borpa edon
Azorbaycan Ermonistanin tocaviizii, xarici tozyiqlor vo daxili ¢okigmalar iiziindon diinyanin
siyasi xaritosindon silinmok vo dovlatgiliyini itirmok tohliikasi ilo qarsilagsmisdir. Taleyimizin
hall olundugu agir bir zamanda xalqin tokidli tolobina sos verarok yenidon hakimiyyato gayidan
Heydor ©liyev dogma Vatonin xilast namino misilsiz fodakarliq niimayis etdirmis, 6lkomizi
ictimai-siyasi porakondoliyin vo anarxiyanin mongonssindon qurtarmis, biitliin sahalords
miisahido olunan dorin tonozziiliin qarsisini almis, yenidon qurdugu vo hor ciir gosdlorden
qorudugu dovletin dayaniql inkisaf yolunu miioyyon etmisdir. Heydor Sliyevin 6lkomiza
rohbarliyi illori xalqumizin nadir tarixi imkandan faydalanaraq, boyiik aziyystlor bahasina 6z
miistoqilliyini abadi vo donmaz etdiyi taleytiklii marhaladir.

Azorbaycan Respublikasinin ilk Konstitusiyasinin gobul olunmasi vo biitiin sferalari
ohata edon koklii islahatlarin hayata kegirilmasi, demokratik, hiiquqi dovlat quruculugu, nizami
ordunun yaradilmasi Heydor Oliyevin Azarbaycan xalqi qarsisinda miistosna xidmatloridir.
Xalqumizi vahid amal otrafinda birlogdiron azorbaycangiliq ideologiyasinin formalagdirilmasi,
ana dilinin dovlot qaygisi ilo oshato olunmasi, ictimai-siyasi, elmi vo madani fikir tariximizin
olamotdar hadisalorinin miintozom qeyd edilmosi ononosinin yaradilmasi, Azarbaycanin
coxoasrlik monovi-modoni irso sahib qodim diyar vo sivilizasiyalarin qovsaginda yerloson
tolerantliq mokani kimi genis sohrot gazanmasi Heydor Oliyevin miikommal quruculuq
programinin torkib hissalori olmusdur.

Dovriinlin on niifuzlu siyasotcilori ilo bir sirada duran Heydor ©liyev Azaorbaycanin
miiasir simasinin, xalqumizin zongin doyarlorinin tanidilmast ve 6lkemizin beynalxalq
miinasibatlor sisteminde layiqli mdvqe qazanmasinda miistosna rol oynamigdir. Ermonistan—
Azorbaycan miinaqisesinin beynalxalq hiiququn norma va prinsiplori osasinda halli Ulu




Ondorin qarsiya qoydugu baslica vozifo olmus, 6lkemizin biitiin resurslari, xalqimizin
potensial1 tarixi odalotin barpasi iigiin saforbor edilmisdir. Ulu Ondorin sah osori olan giiclii
Azorbaycan dovlati 6z suverenliyini, miistoqilliyini qorumaga qadir oldugunu 44 giinliik Voton
miiharibasinds sanli Zofor qazanmagla siibuta yetirmisdir.

Miistaqil Azarbaycan Ulu Ondarin indiki va galacak nasillara amanati, onun zangin
va coxsaxali irsi isa xalqumizin milli sarvatidir. Bu miiqaddas miras1 qoruyub saxlamaq
har bir azarbaycanhnin sarafli vazifasidir.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddoasinin 32-ci bandini rahbar
tutarag, Azerbaycan xalqmnin Umummilli Lideri Heydor Bliyevin 100 illik yubileyinin dévlat
saviyyasinds geyd olunmasini tamin etmok moqsadilo gorara aliram:

1. Azorbaycan Respublikasinda 2023-cii il “Heydor Bliyev Ili” elan edilsin.

2.  Azorbaycan  Respublikasi  Prezidentinin ~ Administrasiyast ~ Azorbaycan
Respublikasinda 2023-cii ilin “Heydor Oliyev Ili” elan edilmasi ilo bagl tadbirlor planina dair
tokliflorini iki ay middotinds hazirlayib Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino togqdim
etsin.

Heydor ©liyev hoyati boyu qurucusu oldugu Azsrbaycanin tarixi mosuliyystini 6z
¢iyinlorinda dasimis, onu bir dovlat, xalqimizi bir millot kimi tarixin agir va Sort sinaqlarindan
¢ixarmig, miiasir Azarbaycanin isiqli sabahinin etibarl biindvrasini yaratmigdir. Azarbaycan
Respublikas1 dovlet miistaqilliyini qazandigdan sonra 6lkemizin ictimai hoyatinda vo dovlat
quruculugu sahasinds xaliqimizin Umummilli Lideri Heydar Dliyevin rohbarliyi ilo aparilmis
koklii islahatlar naticasinda dovlatimiz beynalxalq alomin barabarhiiquqlu iizviine gevrilmisdir.

Bu giin xalqumiz Heydoar 9liyev siyasatin ugurlarim giindslik hayatinda hiss edir,
onunla yasayir vo onun irsindon faydalanir. Bu siyasotin icracis1 ulu Ondorimizin
alternativsiz siyasi varisi conab {lham Oliyevdir. Onun rohborliyi ilo Heydor Oliyev siyasoti
yasayir vo ugurla davam etdirilir. Heydor ©liyev siyasoti Azorbaycanin ugurlarinin asasidir,
galacaya istigamatlonmigdir. Onun siyasi kursu dovlet miistoqilliyimizin qorunub saxlanilmasi
vo mohkomlondirilmasi, Azorbaycanin beynolxalq imicinin yiiksaldilmaesi, sosial-iqtisadi
taraqqiya nail olunmasi kimi agir va taleyiiklii mosololordo sinaqdan ¢ixmisdir. Prezident ilham
Oliyevin rohbarliyi ilo 6lkomizds biitiin saholords aparilan ugurlu islahatlar, sldos olunan
naticalar xalqin sabaha olan inamin1 qat-qat artirmis, Heydar Oliyevin memari oldugu miistaqil
Azarbaycanin etibarli ollorde olduguna méhkom ominlik yaratmisdir. Conab Ilham Bliyev ulu
ondorin siyasi kursunu keyfiyyotco yeni miistovido davam etdirmoklo, xalqumizin va
dovlateiliyimizin bu kursun mahiyyetindon dogan milli maraqlarim1 beynolxalq miqyasda
tomin edir. Heydor ©Oliyev siyasotinin ugurla hoyata kegirilmosi miistoqilliyimizi
mohkomlondirir, dovlstgiliyimizi qiidrotlondirir vo naticods beynolxalq alomdo Azorbaycan
Respublikasinin rol vo niifuzunu artirir. Xalgimiz bu siyasoti yiiksok doyorlondirir. Olkemizdo
11 aprel 2018-ci ilda kegirilon prezident seckilori dovlat-xalq birliyini, respublika ohalisinin
bdyiik oksoriyyatinin Prezident ilham Sliyeva dorin inam vo mohobbat basladiyini bir daha
tosdiq etdi. Xalqimiz gotiyyatlo inanir vo goriir ki, 6lkomizin siirotli, hortorofli vo dinamik
inkisafi Heydor Oliyev siyasi kursu va bu kursu inamla iroli aparan Prezident [lham Oliyevin
diisiiniilmiis vo yaradici faaliyyati ilo baghdir. Iqtidarla xalq arasinda qarsiliglt inam daha da
artib, bu miinasibatlor golocak igtisadi inkisafin tomal prinsipine ¢evrilib. Biitiin bu ugurlarin
olds olunmasinda Birinci Vitse-Prezident Mehriban xanim Sliyevanin ¢oxsaxoli foaliyystinin
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do xilisusi payr var. Azorbaycanin Birinci xanimi milli-monovi doyarlorin qorunmasi,
modoniyyatimizin genis tobligi, elm, tohsil, modoniyyat, sohiyya vo idmanin inkisafini tomin
edon layiholorin dostoklonmaosi, usaq vo gonclorin saglam, milli-monavi doyorlors sadiq,
hartorofli bilikloro malik votondas kimi yetismasi, Azorbaycanin beynoslxalq niifuzunun
artmasina yonalon tadbirlor hayata kegirmoklo bdyiik layihslorin miisllifine gevrilib.

Azorbaycanin  beynalxalqg alomdoki  niifuzunun  artmasindan,  milli-manavi
dayarlorimizin, adat-onolorimizin daha yaxindan taninmasindan séhbat diisonds bu sahods
xiisusi rolu olan Heydor Oliyev Fondunun prezidenti, YUNESKO-nun vo ISESKO-nun
xosmoramli sofiri, Milli Maclisin deputatt Mehriban xanim ©liyevanin amayini xiisusi qeyd
etmok istordim. Onun togkilat¢iligi, bilavasita rohbarliyi ilo Azorbaycan musiqisi, madaniyyati,
incasanati artiq biitiin diinyada taninir.

Bu giinlordo Bakida kegirilon Beynolxalq Mugam festivali Azorbaycan musiqisini,
xiisusilo mugamini beynoalxalq alomds daha yaxindan tanitdi. Diinyanin 17 6lkasindon Bakiya
golmis qonaqlar Mehriban xanim Oliyevanin birbagsa himayasi ilo son illor Azorbaycanda
mugam sanatinin qorunmasi, inkisafi va tobligi sahasinds goriilon boyiik islarlo yaxindan tanis
olmuslar.

Ulu 6ndoarin siyasi maktabinin an layigli yetirmalori olan méhtorom Prezidentimiz conab
[lham Oliyev vo Mehriban xanim Oliyeva dlkomizin admin daha yiiksokliklora galdiriimasi
iiciin bilik vo bacariglarmi asirgomirlor. Inaniriq ki, yaxmn golocokdo Azorbaycan diinyanin
inkisaf etmis an qiidratli dovlatlari ila bir corgads olacag.

ODOBIYYAT:
1. ”Heydor Oliyev diinyanin gozii ils.”Bak1,”Toahsil”,2003.S.17-120
2. www.president.az
3. https://az.m.wikipedia.org/wiki/Heyd%C9%99r_%C6%8Fliyev. Az%C9%99rbaycan
elminin_ke%C5%9Fiyind%C9%99_(kitab)
4. Prezident ilham Bliyev fevralin 2-do “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmasi haqqinda sarancamu.

5. www.stat.gov.a
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Heydar 9liyev — dilimizin himayadar: kimi
Riistomova Aynur
Azarbaycan 9moak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
EImi rahbar: Bagirzads Aygiin

Miistaqil Azarbaycanin bir dovlst kimi qurulmasinda, inkisafinda, diinyaya tanidilmasi
istigamotinds goriilon islorde ulu 6ndorimiz Heydor Oliyevin rolu, xidmatlori mistasna
ohomiyyato malikdir. Respublikamizda elo bir saha yoxdur ki, homin sahs timummilli
liderimizin digqget va qaygisindan konarda gqalsin.O ciimlodon, ulu o6ndorimiz hom
dilimizin,ham do Vaton tariximizin bdyiik himayadani olmusdur. Onun tarix elmimizin,
dilimizin Azarbaycan dili kimi formalasmasi, tobligi istiqgamatinds atdig1 addimlar, gérdiiyii
yiiksok soviyyali islor miithiim shamiyyat kasb edir.

Umummilli liderimiz qeyd edirdi ki, tarixin dofolorls siibut etdiyi kimi, biitiin sorvatlorini
xalqin diinyagoriisiiniin, diigiinca torzinin, imumoan monavi varliginin ifads vasitosidir. Buna
gora do miiasir beynolxalq inteqrasiya soraitinds ana dilimizin qorunmasi, asas manavi dayar
kimi onun toxunulmazliginin va islokliyinin tamin edilmasi bir millat vo dévlat olaraq bizim
on baglica vozifomizdir.

Sovet dovriindo-milli x{isusiyyatlorin 6no ¢okilmasi miimiikiin olmayan o illorde Heydar
Oliyev dilimizlo slagodar xiisusi falliq gostormisdir. Lakin, 60-c1 illorin sonu Heydor Sliyev
hakimiyyoto goldiyi illordo Azorbaycanda milli modoni dirgalislo yanasi, dilimizin
cigoklonmoasi istigamatinda do bir ¢ox islor goriilmiisdii. Rus dilinin SSRi-nin vahid iinsiyyat
dili elan olundugu bu doviirdo Heydor Oliyevin toklifi ila 1978-ci ildo Azorbaycan
Konstitusiyasinin 73-cii maddossindo "Azorbaycan Respublikasinin dovlot dili Azarbaycan
dilidir" yazilmigdir.

Ulu 6ndar yiiksok saviyyali yigincaqlarda ana dilinds parlaq ¢ixislar edorok 6ziino boyiik
hormot vo mohobbot qazanmigdi. Heydor Oliyev deyirdi ki, dil xalqin bdyiik sorvatidir, adabi
dilin toraqgisi olmadan manavi modoniyystin toraqgisi miimkiin deyildir. Umumiyyalo milli
dil, ana dili problemi onun nozori goriislorinds osas yer tuturdu. O, ana dilini "dovlat
miistoqilliyimizin ramzi, milli varligimizin ifadasi, milli ideologiyamizin moxozi™ hesab edirdi.
(1.s.147)

Ulu 6ndor geyd edirdi ki "Hor bir xalqin milliliyini, manavi doyarlorini yasadan, inkisaf
etdiron onun dilidir". Mohz bu qiidratino géra dil milli siyasot konsepsiyasinda 6nomli yer tutur.
"Dili yasatmaq xalq1 yasatmaqdir" devizi ila faaliyyot gostoron Heydor Sliyev biitlin partiya
plenumlarinda isa rus dilinds danigsmaq macburiyyastinds idi.

Ulu 6ndor rus dili ilo yanas1 Azarbaycan dilinin do islodilmasinini tomin etmis vo onun
hortorofli inkisafina dovlot qaygist gostormisdir. 1995-ci il Konsititusiyasinin 21-Ci
maddasinds do "Azorbaycan Respublikasinin Dovlot dili Azorbaycan dilidir" geyd
olunmusdur..

"Millatin - milliliyini  saxlayan onun dilidir" ifadesini ulu o6ndor dafalorlo
vurgulayirdi.Lakin vaxtils ana dilimizo miinasibat heg¢ do homisa bir monali olmamigdir. Halo
yaxin kegmisimizdo 1980- " ci illorin sonu 1990-c1 illarin ovvallorindo Ana dilimizi
"Azorbaycan tiirkcasi", "Azari tiirkcasi "Azarbaycan tiirk dili" adlandiranlar var idi.1995-ci
ilda Heydar Oliyevin bilavasita istiraki ilo kegirilon miizakiralords bunlara son qoyuldu.Dil
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admin "Azarbaycan dili" kimi tasbit edilmasi gorarlasdirildi.Bundan sonra isa dilimizlo bagh
miioyyon formanlar imzalandi.

Dilimizin inkisafi, qorunmasina xiisusi qaygi gostoron timummilli liderimiz 2001-ci il
iyunun 18-do Dovlat dilinin totbiqi isinin tkmillogdirilmasi barade mohtoasom bir forman
imzaladi. Ana dilinin totbiqi isinin tokmillogdirilmasi mogsadi ilo Azarbaycan Prezidentinin
2001-ci il 4 iyul formani ilo dil komissiyasi yaradildi.Prezidentin 2001-ci il 9 avqust tarixli
formani ilo har il avqustun 1-i Ana dili vo Olifba giinii kimi tasis edildi. 2002-ci il 30 sentyabr
tarixli formanla Respublikasinda Do6vlat Dili hagqinda ganun qiivvays mindi. Homginin
Azorbaycan Respublikasinin Dovlat dili hagqinda Azarbaycan Respublikasi ganunu tatbiq
edilmasi barads "2003- cii il yanvarin 2-do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formani
verilmisdir. Dilin inkisafina dovlet gaygisinin davami kimi 2012-ci il 23 may tarixli
"Azorbaycan dilinin " globallagsma saraitinde zamanin tolobina uygun istifadasine va 6lkada
dil¢iliyin inkisafina dair Dovlot programi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Soroncami imzalanmigdir.

Zamanin siyasi tozadlarma 6z iradssi, Qotiyyoti ilo qgalib golon ulu &ndor, miiasir
Azarbaycan dovlstinin qurulmasina vo xalqimizin miistaqillik arzusunu reallasdirmaga nail
olmusdur. Ulu 6ndor Heydor ©liyev gorkomli siyasi vo dovlot xadimi olmagla yanasi, hom do
tarix, falsafa, adobiyyat va incasanatin ¢ox gozal va darindan bilicisi, dilimizin, vaton elminin,
moadaniyyatinin hartarafli himayadani idi.

Umummilli liderimizin unudulmaz xidmatlorindon biri do, onun Azorbaycan xalgmin
tarixino boyiik 6vladliliq mahabbati olmusdur. O, geyd edirdi ki, "Tariximiz zongindir, eyni
zamanda azab - oziyyatli tarixdir.Xalqumiz asrlor boyu bdyiik sinaqglardan gatinliklordon
ke¢mis,ancaq 6z moanliyini. milliliyini, 6z dilini itirmamisdir". (2) Moruzs va ¢ixislarinda, ayri-
ayr1 elm adamlari ilo goriis vo s6hbatlorinda ulu 6ndarin humanitar elmlari xiisusi ilo yaxsi
bildiyi nozari calb edirdi.Ulu 6ndar ixtisasca trix¢i oldugundan, siibhasiz tarix elmini va onun
problemlarini digar elmlordon yaxsi bilirdi. Ulu 6nderimiz 6lkemizin tarixinin torisino ciddi
fikir vermayi tovsiyya edirdi. O geyd edirdi ki, Azarbaycan tarixi gorok orta moktablorimizds
gonclarimiza yaxsi asilansin. Ganclorimiz 6z tarixini, 6z tarixi koklorini vo 6z kegmisini gorok
yaxs1 bilsinlor. Ciinki, manaviyyatimiz, gonclorin bugiinkii va golocok monaviyyati bununla
baghdir." (3.5.169)

Molum oldugu kimi Azarbaycan 6z miistaqilliyini alds edons gadar Azorbaycanda tarixi
tadgigatlar SSRI-nin digor respublikalarinda oldugu kimi marksist-leningi metodologiya
osasinda istigamotlondirilmisdir. Bu sababdan do tarixi todgigatlarda birtoraflik hokiim siirmiis,
repressiyalar vo tozyiglor oOrt-basdir edilmisdir. Xalqumizin tarixi qeyri-obyektiv
is1glandirilmis, vaxtils tariximiz hakim ideologiyanin tasiri altinda diizgiin olmayan bir tarzda
yazilmigdir. Lakin, Azorbaycan 6z dovlot miistagilliyini oldo etdikdon sonra tarix elmimizda
yeni bir dirgalis, asl haqigatlorin {izo ¢ixarilmasi, tariximizin obyektiv tadqigins genis imkanlar
acilmisdir.

Heydor Oliyev tariximizin yazilmasinda populizma, diletantgiliga, nihlizimo Yol
veronloro qarsi miibarizo aparirdi. Onun Azorbaycan Respublikasi gonclarinin birinci
forumundaki nitqi bu cohstdon bir ndv proqram sonadidir. Ulu 6ndor tariximizin har bir
morhalasini eyni doracads obyektiv isiqlandirmagi tovsiys edirdi: O, tariximizin har
morhalasinin on gadim dovriin da, orta asirlorin do sonraki dovriin do bizim iigiin qiymatli
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olmasini geyd etmisdir.Ona gora do ulu 6ndorimiz Voton tariximizin diizgiin arasdirilmasi vo
toblig olunmasima, onun biitiin sshifalorinin tohriflordon tomizlonmosine boyiik digqgot
yetirmisdir. Azarbaycan tarix elminin metodoloji asaslarinin miisyyanlogdirilmasi, cox dayarli
timumilogdirmalaor edilmasi sahasinds onun xidmatlori misilsizdir. 1997-ci ilin 31 yanvarinda
Azaorbaycan Elmlor Akademiyasinin 50 illik yubley marasiminds dorin mazmunlu nitq
soyloyan boyiik strateq Heydor Oliyev ictimai vo humanitar elm sahalorinds yeni dovriin
toloblorina uygun yenilosmonin, eloca do sovetlor birliyi dovriindon qalmis, kohnolmis
stereoitlordon, somoarasiz tadgigat metodlarindan uzaqglasmagin vacibliyini xiisusi digqoto
catdirmis, xiisuson do tarixgilori Azarbaycanin kegmisi ilo bagh hogigotlori daha obyektiv
arasdirmaga dovlotgilik maraqlar1 baximindan bu sahoys xiisusi hossasligla yanasmaga
cagirmis vo xalqimizin tarixinin yazilmasi isini diggat morkszinds saxlamagi tovsiyyo etmisdir.

Umummilli liderimiz vatonimizin tarixinin &yronilmosini, xiisusila orta moktoblorda
onun todrisine xiisusi fikir vermayi vacib hesab edirdi. Cilinki bu gonclorin votonparvarliyi,
monaviyyati ilo bagli moasalo idi. Ulu o6ndor qgeyd edirdi ki, "... bizim tarixi, madani
ananalarimiz garak orta moktoblards tadris olunsun. Ciinki, tariximizi, tarixi koklorimizi yaxsi
bilmadan, onlara hérmat etmadon miistaqil dovlstimizi galocokds yaxsi qura bilmoarik. Ona
gora doa ganclor 6z koklarini, respublikamizin, xalqimizin tarixini bilorak bu giin do, galocokdo
da vatonparvarlik, Vatana xidmat, Vatona qaygi hissila yasasinlar" (4.s.171)

Heydor Oliyevi Azorbaycan tarix elminin banisi vo himayagisi adlandirilan tam
haqglidirlar. Onun biitiin nitq vo yazilarinda tarix elminin on aktual problemlorinin todqiqi
qarsiya qoyulurdu. O, dofalorlo M.K. Atatiirkiin bela bir fikrina diqgoti calb edirdi ki, tarixi
yazmagq, onu yaratmaqdan daha ¢atindir. Tarix elm olmagla heg bir tohrifo vo ideyalasdirmaya
moruz qalmamalidir. Ulu Onderimiz tariximizin obyektiv, daqiq diizglin yazilmasina,
oyranilmasina boyiik shomiyyat vermisdir. O, "Yeni 2001- ci il, XXI asr va {iglincii minillik
miinasibatilo Azorbaycan xalqina miiracioti” nda bela bir konsepsiya iroli siirmiigdiir. Xalqin
tarixini dorindon bilon, onun onanalorina ehtiramla yanagan ulu 6ndarin hamvatonlaring
"tariximizi, tarixi ononslorimizi yaxsi bilmodon, onlara hormat etmodon miistoqil dovlstimizi
golocakda qura bilmarik" tovsiyasi xiisusi aktualliq kasb edir. Tarixi soxsiyyat va lider kimi bu
ideyanin hoyata kegirilmasi iigiin o, nahang islor gérmiisdi. Xiisusi ilo, son alli ildon artiq
miiddotdo Azorbaycan tarixinin on vaciib problemlorinin tadqiq olunmasi, fundamental
asarlorin, monogqrafiyalarin vo dorsliklorin nagr edilmosi ulu ondor Heydor Oliyevin
moaqsadayonlii faliyyatinin noticasidir. Ulu 6ndor “tarix nosillorin varisliyi, onlarin bir-birini
avaz etmasi demokdir" konsepsiyasini asas gotiirorok ¢agdas hadisslori kegmisda bas veranlorlo
olagalondirmak, diizgiin naticalor ¢ixarmaq qabliyyatine malik idi.

Ulu 6ndarimiz nainki vatonimizin tarixini, elaca do diger xalglarin tarixlarini da bilmayi,
onlara hormat etmayi tovsiyo edirdi. O, qeyd edirdi ki, "Soxson man, imumiyyatls tarixs, eloca
do 6z xalqimin vo basqa xalglarin tarixina hdrmotlo yanasiram".(5) Umummilli liderin
"Azorbaycan XXI asrin va tigiincii minilliyin ayricinda" adli xalqa miiracioti tarix elmino boyiik
va giymatli tohfadir. Ulu 6ndorin hamin miiracistindo Azorbaycanin qodim sivilizasiyasinin
morkazlarindon biri oldugunu, xalqimizin bes min ildan artiq dovlatgilik tarixno malik olmasini
nozoro catdirir. Hom do tarix vo miasirlik arasinda six vo qirilmaz vsahdot oldugunu
osaslandirir. Ulu 6ndorimiz tarixi oldugu kimi gobul etmak, dork etmok vo oldugu kimi
giymatlondirmayi. Azarbaycan tarixnin yeni dovriin taloblori soviyyasinds yazilmasini da gox

14



vacib hesab edirdi. 21 sentyabr 1993-cii ildo Elmlor Akademiyasinda ziyalilarla kegirdiyi
goriisdo 0, bu mosals tizarine qayidaraq onun Azarbaycanda isladiyi dovrde- 70-ci illords va
80-ci illarin avvallarinda dafalarls bizim tariximizin -hom gadim, ham orta asrlar, hom dos son
dovrlarin, yoani XVIII, XIX, XX asrlorin tarixinin istonilon soviyyads yazilmadigini
tarixgilorimizin noazerina catdirmisdir. Oton 70 illik dévrda taiximiz- ham XX asrin, hom XIX
asrin, ham da ondan avvalki dovrlarin tarixi tohrif olunmusdur. Diizdiir, homin dovr tarixlori
tamam tahrif edilmoamis, lakin tarixa dair asarlorimizds tohrif tinsiirlori olmusdur.

Ulu 6ndar tariximizin biitiin dévrlorinin bizim ti¢iin oziz oldugunu vo ona goéra do heg bir
dovrii, heg bir soxsi ideallasdirmaq lazim olmadigin1 dofalorlo geyd etmisdir. eda dra ya ca
Umummilli liderimiz tarix¢i alimloro heg¢ vaxt gostormis vermir, o, daha ¢ox 6z tokliflorini,
moaslohat vo tévsiyalorini boliistirdii. Ulu 6ndor bir gox tarixi mosalalorin yenidan, hom do
dovriin toloblori saviyyasinds yazilmasini tovsiya edir vo alimlorimizin, tarixgilorimizin
giinahindan yox, o vaxtki imumi ideologiyanin tasiri vo yaxud da ideologiyanin talabi ila
yazilan Azorbaycan tarixinin yenidon obyektiv yazilmasi fikrini iroli siiriirdii. Ulu ondor
miistaqillik dovriiniin taloblorine uygun doarsliklor yazilmasi isine do xiisusi 6nom verirdi. O,
moktaba gedan biitiin gonclarin dilimizi, Azarbaycan tarixini bilmasini vacib sayirdi. Ona goro
do Heydor Oliyev Azarbaycan tarixinin an miixtalif problemlarinin 6yranilmasina, milli tarixi
tofokkiiriin oyadilmasina xiisusi ohomiyyat verirdi. Heydor Oliyev milli dil, oadobiyyat,
modoaniyyat va s. tarixinin problemlori ilo do maraqglanir, miitoxassislori safarbar edirdi. (6,5.33)
Buna gora do ulu 6ndarin dilimizin, tarix elmimizin inkisafinda xidmatlori avazsizdir.
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Iqtisadi siyasatin magsadlari va onun reallagdiriimasi marhalalari
Miilayim Salmanzadad
Azarbaycan 9moak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: dos.Mirzayeva Hicran

Giris

1994-cii ildo Umumilli liderimiz Heydor ®liyevin uzaq goren igtisadi siyasatinin naticasi
olaraq "Osrin Miiqavilesinin" imzalanmasi vo diinyanin 11 on iri neft sirkatinin
investisiyalarmin 6lko iqtisadiyyatina calb edilmasi miistogil Azarbaycanin igtisadiyyatinda
neft sektorunun inkisaf etdirilmasi 6lko igtisadiyyatinda bir doniim noqtasi oldu.Azarbaycan
neft sonayesinin inkisafi {i¢iin nozordo tutulmus 64 milyard ABS dollar1 qoyulusunun 57,6
milayrdi deniz yataglarinin manimsanilmasins va prespektivli sturukturlarda axtaris-kosfiyyat
islorinin aparilmasina yonalmisdi.Bundan sonra Baki-Tiblisi-Ceyhan neft komori, Baki-Subsa
neft komori,Baki-Novorossiysk neft komoarlori vasiti ilo Azorbaycan neftinin Avropa
bazarlarina nagl edilmasi hayata kegcirildi. Azorbaycan neftinin nagl edilmasinds BP, SOCAR,
Statoil, Total, TPAO va s iri neft sirkstlori torofdasliq edirdi.Azorbaycan neftinin diinya
bazarina ¢ixmasi 6lkonin neft sanayesinin inkisafi vo 6lka iqtisadiyyatinda neft sektorunun asas
galir manbayi olmasina sorait yaratdi.Diinya bazarina ¢ixarilan "Azori Light" markali neft
texniki gostaticilori vo istinliklori ilo forglonan Azorbaycan markasi diinya neft bazarina
1999-cu ilin Aprel ayinda Baki-Subsa neft kamoari ila diinya neft bazarina ¢ixarildi.

Covid-19 virusu diinyaya siiratlo yayilmasindan sonra 6lkalords hava,su vo avtomabil
nogliyyatinin hoarakatindo mohdudiyyatlorin yaranmasi, yanacaga olan tolobin asagi diismosi
"Azori Light" kimi yiliksok keyfiyyatli neft markasina tolabati azaltdi vo 2020-ci il Fevral
aymin 1-do doyori 63 dollar olan Azarbaycan neftinin gqiymati 22-23 dollar olaraq agiglandi. {1}

Olko neftinin giymatinin son doroco asag: diismosi olkenin iqtisadi golirlorinin
azalmasina sobob oldu.Somorali iqtisadi siyasatlo neft sektorunun ohomiyyatli doracado
inkisafi 6lks iqtisadiyyatinda osas yeri tutdugundan neftin qiymatinds bas veran doyisikliklorin
olko iqtisadiyyatina bir basa tosir etmasi va 6lks iqtisadiyyatinin neftdon asili olmasi dovlatin
igtisadi siyasatindo osas istigamatlordan biri olan geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasini
labiid etdi.

Neft golirlorinin iqtisadiyyatin saxalondirilmasine hesablanmis xorclonmo strategiyasi
oziinli dogruldub. Kegid dovriinii yasamis hor bir 6lka kimi Azarbaycan da giiclii iqtisadiyyat
qurmaq {iglin 6z tobii resurslarindan faydalanib, ancaq bu resurslardan olds etdiyi golirlor
hesabina iqtisadiyyatini ugurla saxalondira vo onun neftdon asililigini minimuma endirs bilib.
Bu strategiya naticasinda 6lkads tikinti, turizm, kond tesorriifati, nogliyyat, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sektorlarinda davamli artim tendensiyast hdokm
stirmokdadir.{2}

Kond tosarriifati, turizm, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, emal sonayesi
Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinda asas prioritet sahalor hesab edilir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafin1 daha da siiratlondirmak ti¢iin bu sahays birbasa xarici
investisiyalar colb etmoklo daxili istehsalin rogabst gabiliyystinin giiclondirilmasi, idxalin
avazlonmasi faaliyyatinin dostoklonmasi vo yerli mohsullarla 6ziinii tominetmoa saviyyasinin
daha da yiiksoldilmasi, geyri-neft sektorunun ixrac imkanlarinin artirtlmasi Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Forman ils tasdiq edilmis
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milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 tizro strateji yol Xaritolorinds strateji
moqsadlor olaraq miioyyan edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun siiratli vo rogabotodavaml
inkisafinin tomin olunmasi istigamatinds hoyata kecirilon iqgtisadi islahatlar naticasinds bu
sektorun potensial imkanlar1 genislonmis, yeni istehsal saholori yaradilmis, idxali avaz edan
mohsullarin yerli istehsali hesabina geyri-neft mohsullari ilo tominolunma saviyyasi yiiksolmis,
ixrac gabiliyyati artmigdir. {2.1}

Tasadiifi deyildir ki, diinya global maliyys va igtisadi bohrani soraitinds inkisaf edan bir
cox dovlatlor ciddi ¢atinliklorls iizlosdiklori halda, Prezident ITham Sliyevin ¢evik, pragmatik
siyasoti sayasindo Azarbaycan xarici iqtisadi tasirlori neytrallasdirib, nazards tutulan biitiin
sosial-igtisadi programlar tam icra edilib, iqtisadiyyatimiz artib. Biitiin bunlara nail
olunmasinda iso iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, neftdon asililigin minimuma endirilmasi
mithim ©6nom dasiy1b.6lkomizdo prioritet vazifo kimi qarsiya qoyulan iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi siyasatinin miihiim istiqgamatlorindan biri olan geyri-neft sonayesi son illar
miasir texnologiyalarin vo qabaqcil tocriibanin totbigi sayasinds siiratlo inkisaf edib, bu
istigamotdo  istehsal vo ixrac potensialinin artirilmasina, sarmays qoyulusunun
stimullasdirilmasi ti¢iin somarali mexanizmlorin totbigine miithiim 6nom verilib, investisiya
foaliyyatinin genislondirilmasi va tosviqi mogsadils totbig edilon investisiya tosviqi sanadinin
verilmasi diggetds saxlanilib.{1.2} Bununla da sonaye, kond tesarriifati, logistika vo turizm
sahalari ilo mosgul olan hiiquqi soxs vo fordi sahibkarlara vergi vo gomriik giizostlorindon
yararlanmaq imkani yaradilib. Belo sorait iSo metallurgiya, masingayirma, kimya, ingaat
materiallarinin istehsali, qida vo digor anonavi sonaye saholorinin genislondirilmasini, yeni
sonaye saholorinin qurulmasimi, respublikamizda bir sira sonaye mohsullart {izro
Oziinlitoaminetma Saviyyasinin yiiksalmasini sortlondirib.biitiin bu sadalanan todbirlorin hayata
kecirilmasi naticasindo 2021-ci il Azorbaycan iqtisadiyyatinda mithiim nailiyyatlorlo yadda
galib. Statistik gostoriciloro digget yetirsok, biitiin bu ugurlar aydin nazaro ¢arpar. Belo Ki,
kecan il UDM-in real hacmi 5,6 faiz, geyri-neft sektoru ise 7,2 faiz artib. Beynolxalq Valyuta
Fondunun 6ton ilin oktyabr ayindaki prognozuna gora, hesabat dévriinds global igtisadiyyatda
5,9 faiz, inkisaf etmokdo olan 6lkolords iso 6,4 faiz artim gozlonilsa da, iqtisadiyyatimizin
prioritet sahasi olan geyri-neft sektorunda daha yiiksok gostoricilor geyds alinib. Homginin
geyri-neft sektoru iizro ixrac 2015-ci ildoki adambasina 170 ABS dollarindan &6ton il 270 ABS
dollarina ¢atib. Bundan basqa, 2021-ci ilds diinya ticaratinds artim prognozu 10,8 faiz qeyds
alindigi halda, Azarbaycanin qeyri-neft ixrac1 47,2 faiz artib. Sonaye miiassisalori vo bu sahodo
foaliyyat gostoron fordi sahibkarlar torafindon iso 2021-ci ildo 54,5 milyard manatliq vo ya
2020-ci illo miiqayisads 5,2 faiz ¢ox sonaye mohsulu istehsal edilib. Sanayenin geyri- neft-qaz
sektorunda mohsul istehsal1 18,9 faiz artib.

Azorbaycanda azad igtisadi zonalarin yaradilmasi prosesi siiratlonib. Baki sohari Qaradag
rayonunun Olat (osobasinds yeni Baki Beynolxalq Daniz Ticarot Limanmnin orazisi daxil
olmagla azad ticarot zonasi tipli xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi iqtisadiyyatin davamli
inkisafi vo rogabat gabiliyyatinin artiritlmasi, Azarbaycanin logistika vo nogliyyat morkazi Kimi
movgeyinin giiclondirilmasi va 6lkada ¢oxsaxali nagliyyat infrastrukturunun foaliyyatini daha
somorali edacak. {3} Miiasir dovrdo azad iqtisadi zonalar xarici ticarot strategiyasinin vacib
halqalarindan birini toskil edir. Bels ki azad iqtisadi zonalar kapitalin 6lko iqtisadiyyatina calb
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olunmasi ils yanasi ixrac sobatinin ham gesidini homda cografiyasini genislondirmoys sorait
yaradir. Bu da bir basa vo dolayisi ilo valyuta daxil olmalarmnin artmasina, miiasir
texnologiyalara ¢ixis imkanina pozitiv tasir gostarir Ki, son noticads milli igtisadiyyat dayanigli
inkisaf edir vo diinya bazaria daha somorali inteqrasiya olunur.{2.2} Bels iqtisadi zonalarin
yaradilmast ayri-ayr1 orazi Vo regionlarin iqtisadiyyatinin inkisafi baximindan tosirli
mexanizmdir.eyni zamanda Azorbaycanin Simal-Conub, Sorg-Qorb ticarot marsrutlarin
morkazinds yerlogsmoasi Azad Ticarat Zonasinin yaradilmasini iqtisadi baximdan somarali edir.
Olotdo yaradilmasina baslanan azad ticarot zonasi Avrasiya tochizat zoncirinds aparici rol
oynayacaq. Olatdos xiisusi rejimli zonanin yaradilmasi imkan veracak ki, hom Baki Beynalxalq
Doniz Ticarati liman1 6z potensialini tam realiza etsin eyni zamanda Azarbaycan hom Avropa
homdo Asiya bazarlarma xidmat gdstoracok haba cevrilsin.{3.1}Umumiyyatlo Strateji Yol
Xaritasindo 2025-¢i ila goder UDM-do 3 faizdon ¢ox orta illik real artim vo olavs olaraq da 450
mindan ¢ox yeni is yerinin yaradilmasini nozords tutulur. Bu baximdan Azad Iqgtisadi Zonanin
yaradilmasi hom orta miiddatli hadofin reallagdirilmasi eyni zamanda 2025-ci ildon sonraki
dovr tiglin asas hadof olaraq miioyyanlosdirilon sosial rifah halinin yaxsilagdirilmasi va insane
inkisaf indeksinin an yiiksok saviyyaya ¢atdirilmasi hadafinin reallagdirilmasadan miisbot tasir
edacak.

Azorbaycan Respublikasinin Ermonistanin isgalindan azad edilon arazilorinin barpast,
milli iqtisadiyyata siiratli inteqrasiyasi, dayaniqli inkisafinin tomin olunmasi, orada on miiasir
infrastrukturun qurulmasi, modoni-tarixi abidolorin barpast vo layiqli yasayis soraitinin
yaradilmasi istigamotindo genismiqyaslh todbirlor hayata kecirilir. Bu ¢orgivods icra olunan
layihalor homin arazilorin qisa miiddat orzinds siilh vo omokdasliq bolgasine ¢evrilmasinds vo
igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir.

Soziigedan orazilords zongin resurs va infrastruktur potensialindan somarali istifads,
dovlot—06zal sektor torofdashigi vo on olverisli biznes miihiti asasinda iqtisadi faaliyyatin
canlandirilmasi vo dayaniqli maskunlagsmanin tomin olunmasi 6lkonin uzunmiiddotli inkisaf
prioritetlori ilo vohdoatdo olan todbirlorlo dostoklonmalidir.Isgaldan azad edilon orazilorimizin
kifayat godor boyiik iqtisadi potensiali var. Homin torpaglar kond tosorriifatinin inkisafi
baximindan vacib orazilor hesab olunur. Isgaldan azad olunan orazilorimizin mévcud
potensiali, xammal va tobii ehtiyatlar vo mohsuldar torpag sahalorinin hacmini nazoars alsaq,
borpa morholosindon sonra qisa zamanda homin rayonlarimizda mohsul istehsalinin 8
dofoyadok artacagi prognozlasdirilir.Burada moaQgsad aqrar sektorun inkisafi, tosvigedici
todbirlorin hayata kegirilmosina nail olmaqgdan ibarotdi.Torpaglarimizin isgaldan azad
olunmasi sonraki maorholodo kond tosorriifati mohsullarinin artmasia, o6lkodo orzaq
tohliikasizliyinin giiclonmasing, o ciimlodon Azorbaycanin qeyri-neft ixracatinin artmasina
miisbot tosir gdstoracok”.

Natica:

Umummilli lider Heydor Oliyevin qiidratli ddvletin qurulmasina ydnalon uzaqgdran
inkisaf strategiyas1 son 18 ildo Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev torofinden bdyiik ugurla
davam etdirilib, 6lkamizin siyasi-igtisadi imkanlar1 daha da genislonib, beynolxalg alomdo
niifuzu artib. Oton miiddotdo respublikamizin oldo etdiyi ugurlu noticolor, inkisaf
gostaricilorinin davamli olaraq yiiksalmasi hayata kegirilon siyasatin, aparilan islahatlarin real
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hoyatda tosdigini oks etdirib, sosial-igtisadi nailiyyastlorin davamlilig1 vo dayanigli inkisaf tigiin
etibarli zomin yaradib.
ODOBIYYAT:
1. https://e-ganun.az/framework/45900
2. President. Az
3. Dovlat Statistika Komitasi
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Azarbaycanda insan resurslarinin idara edilmasinin tarixi inkisaf xoatti
Osmanova Niibar
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Elmi rahbar: b/m. 9sadova Aytan

Qlobal bazarlarda mohsullarin, kapitalin va texnologiyanin dovriyyasi ilo paralel olaraq
inkisaf edon rabits va nogliyyat imkanlarinin tasiri ilo Azarbaycanda insan resurslari bazarlari
da qglobal xarakter alir. Bu sobobdon demok olar ki, Azorbaycanda miiassisalords insan
resurslarinin idars edilmasinin yiiksalmasi vo shamiyyatinin artmasi miiassisalords aparilan
strateji doyisikliklorin noticesidir. insan resurslarinin idaro edilmasi metodlarinin yayilmast,
onun texnikalarinin hoyata kegirilmosi vo strateji hadiso kimi totbiqi beynslxalq bazar
miinasibatlorinin globallasma tendensiyasina cavab olaraq menecerlorin meydana ¢ixmasi va
boytimasidir.

Azorbaycanda iso insan resurslarinin idara edilmasinin inkisafini iki dévrds nozardan
kegirmak va giymotlondirmok olar. Bunlar sovet dovrii vo miistaqillikdon sonraki dovrlardir.
Ciinki yetmis il Sovetlor ittifaqmin torkibindo mévcud olan Azarbaycan har bir sahado oldugu
kimi insan resurslarinin idara edilmasi sahasinds do o dovrden bu giino godarki zamanda
kasiyininda do buna davam edib. Bu baximdan Azorbaycanin insan resurslarinin idars edilmasi
praktikasinin hazirki vaziyyati hagqinda malumat vermozdon avval sovet dovriindoki insan
resurslarinin idara edilmasi tacriibalori hagqinda qisaca malumat vermok mogsadauygun olardi
[1. soh.16].

Sovet dovriinda hor bir iri miiessisads kadr islori ilo mosgul olan dord soba var idi.
Bunlardan birincisi is¢ilorin igo gobulu, isdon ¢ixarilmasit vo foaliyyatinin giymatlondirilmasi
ilo bagli hiiquqi prosedurlarla mosgul olan kadrlar s6basi, ikincisi iso ictimai hayatin, istirahot
diisorgolorinin, usaq baggalarinin, idmanin togkilino cavabdeh olan hamkarlar ittifaqidir. ©mok
haqqnin vaxtinda 6danilmasi vo idaro edilmasi diger sobayas, amok haqqi departamentinog
hovalo edilmigdir [2. soh.37]. Nohayat, bas miihondis torafindon idara olunan is yerlarinin
dizayn1 vo is tohliikasizliyi ilo mosgul olan soba. Bu sobalordon vo onlarin hayata kegirdiyi
foaliyyatlordon goriindiiyli kimi, sovet dovriindos heg¢ vaxt miiassise Soviyyasindo miiayyan
edilmis insan resurslarinin idars edilmosi strategiyasi olmayib.

Sovet Ittifaqinin dagilmasi ilo yuxarida geyd olunan biitiin funksiyalar bdyiik bir bosluga
yuvarlandi. Azarbaycanda miiassisalords yalniz iscilorlo bagli ganuni todbirlor gérmays borclu
olan kadrlar s6basi sovet dovriindon miras qalib. Bir ¢ox miiassisalordo amak haqqi bolmolori
do miihasibatliq s6balarine kogiiriiliib.

1990-c1 illorde miisssisalordo insan amili ilo mosgul olan yegans soba olan Kadirlar
sObasi halo do yalniz isgilorin maaslari vo digor soxsi islori ilo maggul olan bir s6bs idi. Bazi
firmalarin Heyoatlor S6basi belo yox idi va is¢ilorin biitiin soxsi iglori miihasib tarafindon idars
olunurdu. 1990-c1 illordon baslayaraq keyfiyyatin on asagi saviyyadon an yiiksok Saviyyaya
yayilmasi ideyasii irali siiron Keyfiyyat Idaroetmo Sistemi yanasmasi sayasinda sirkotlordo
insan faktoru daha ¢ox 6n plana ¢ixmaga basladi. Zaman kegdikco kadr s6balori adlarini kadr
sObasina dayigsalar do, bir ¢ox sirkatlorin faaliyyati hals da is¢ilarin soxsi islorini idars etmokla
mohdudlasirdi.  Lakin onun funksiyalar1 arasinda miikafatlandirma, performans,
giymatlondirmo vo karyeranin idars edilmasi kimi yeni anlayislar daxil olmaga basladi. Zaman
kegdikco insan anlayisinin shamiyyati artmaga baslamis vo diizgiin is {iglin diizglin insan
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secmok insan resurslar1 departamentinin osas vozifolorindon birino cevrilmisdir. Isciloring
qoyulan kapitalin aslindo sirkatin moagsadlorine gatmaq {igiin mohsuldarligi artirdigini basa
diison menecerlor isgilorin davraniglarina diqqgoet yetirmoys basladilar. Oslindo, bazi iri
sirkotlordoa tolim vo inkisaf bolmosi daha da inkisaf etmis vo insan resurslarmin idars
edilmasinin aktiv sahosi kimi foaliyyot gostormigdir. Bu giin bir ¢ox sirkotlor insanlar
ragabatda geri galmamagq {igiin idars olunmasi lazim olan resursdan ¢ox, yatirilmasi lazim olan
kapital kimi gormays baslayiblar. Bu diisiinco torzi insan resurslarinin idars edilmasinin
sirkatlorin asas qollarindan birins ¢evrildiyinin an bariz gostaricisidir.

Notico etibar1 ilo deys bilorik ki, Azorbaycanin insan resurslarinin idars edilmosi
tocriibalori, xiisuson do xarici kapitalli miiassisalorin tohfasi ilo miiasir tocriibalora dogru
getdiyi halda, sovet tacriibasindon tam qurtulmayib va bu ikisinin qarisigidir [3. sah.13].

ODOBIYYAT:

1.L.L.Thursone: Primary Mental Abilities, The Psychometric Laboratory, The University
of Chicago, No 50 (September 1948).

2.R.Wayne Mondy, Human Resource Managment. 8 th Ed, Prentice Hall, NJ, 2002, s
177

3.Ragif Gasimov, Azerbaycandaki isletmelerde IKY uygulamalar ulusal diizeyde ¢6ziim
onerileri, doktora tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011.
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Azarbaycan va Tiirkiyada insan resurslarinin idara edilmasi tacriibalarinin
miiqayisasi
Balisova Laman
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Elmi rahbar: B/m Aytan 9sadova

Azorbaycanda Insan Resurslarmin Idars edilmasi holo diinya standartlarina cavab vers
bilacok saviyyada deyil, onun tam miiasirlosmis formaya kegdiyini sdylomok diizgiin olmazdi.
Xarici sirkotlorin 8lkaya daxil olmasi ilo bu sébalor 6z faaliyyetlorini inkisaf etdirdilor. Insan
resurslari departamentinin menecerlori bu sobanin toloblorine uygun olaraq xaricds bir ¢ox
sirkotlords tolim kegmislar. O, tokca xarici sirkatlori deyil, hom do yerli smoliyyatlarda pesokar
tocriibalori dostoklayir. Tohsil miiassisalorinds bels bir soba olmasa da, biznes va igtisadiyyat
fakiltolorinds insan resurslarinin idaro edilmosi kurslart kegirilir vo oOlkadaxili sertifikat
programlar1 toskil olunur. Bu inkisaflar Azorbaycanda Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra
miiasir diinya ilo iisyana dostok verir.

Bildirilir ki, kadr idarogiliyi anlayis1 vo Tirkiys 1950-ci illorin avvallorinds ABS ilo
birbasa akademik olagolorin baslamasi ilo harokoto kegib. “Kadrlar” vo ya “kadrlarin idara
edilmasi” sozlorindan istifads edan ilk nagrlor 1950-ci illorin ortalarindan yaranmaga basladi,
lakin mahz 60-c1 illarin sonu va 70-ci illarin avvallorinds kadrlarin idars edilmasi ayrica bir
fonna ¢evrildi.

Tiirkiyodo kadr idaragiliyi miistoqil bir intizam keyfiyyoti gazandigi halda, asrin
awvallarinds ABS-da meydana ¢ixdigi kimi, bir név “mahiyyatini” oks etdiron bir soxsiyyat
qazanmisdir. Bu kimlik, moasalolora menecerlorin ndqteyi-nozarindon baxmag, nazariyyadon
¢ox problem hallina va ya totbiglora diggst yetirmok, moévzu ilo bagl biliklori iimumbasari
keyfiyyato malik asas kimi gobul etmok kimi xiisusiyyatlori do 6zii ilo gotirmisdir. Bagqa s6zlo
desok, sahanin miistaqil bir intizam halina golmasindo maraq kadr idaragiliyi “sistemlori” vo
ya “funksiyalarini yerino yetiron texnikalara yonaldi. Tirkiys kontekstindo hamkarlar
ittifaglar1 vo kollektiv miiqavilalorlo bagli problemlor. Sosial siyasot sahosine buraxilmig, insan
miinasibatlori yanagmasi iso toskilati davranisa gevrilmis vo ayrica bir intizam hesab
olunur[1.sah. 11].

Insan resurslar1 departamentlori iso gotiirmo-yerlosdirmo, tolim vo inkisaf, omok
haqqinin idars edilmasi, karyeranin idars edilmasi vo performansin qiymotlondirilmosi kimi
daha effektiv vo obyektiv insan resurslar1 funksiyalarin1 qurmaqda ¢atinlik ¢oksalor do, digar
torofdon toskilati ehtiyaclar qarsilamagq tigiin sistemlari yenilomali olurlar. Effektiv iso gobul
sistemino malik olmadan insan resurslari departamentlorinden “qiirbatcilorin iso gobulu
sistemi” yaratmaq tolob oluna bilor. Eynilo, yaxs1 qurulmus obyektiv foaliyyot
giymatlondirmosi olmadan, insan resurslart miitoxassislorindon birlosma vo satinalmalarda
foaliyyatin idars edilmasi tliglin mévcud sistemlari yenilomak talob oluna bilar. Ona gors do
deyo bilarik ki, osas ¢atinlik prioritetlor barodo gorar veroa bilmomokdir. Toskilati noqteyi-
nazardon prioritetlor toskilatin yenilonmasi, birlosma vo satinalmalar vo komanda isi vo s. Insan
resurslart mosalolori ilo baghdir[1.soh. 28]. Akademik ndqteyi-nozardon prioritet insan
resurslar1 funksiyalar1 daxilindo effektiv sistemlorin yaradilmasi vo galocok ¢agirislara cavab
vera bilocok moéhkam tomolin qurulmasidir.
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Insan resurslarinm idara edilmasi praktikasinda omok hiiququ on miihiim yer tutur.
Tiirkiys vo Azarbaycanin amak hiiququ tocriibalori arasindaki farg insan resurslarinin idars
edilmasi tocriibalorinds 6ziinti gostarir. Fargli vo timumi cahatlori nozardon kegirmoak {igiin
amak hiiququnu tohlil etmok miimkiindiir, lakin asas forq asasinda bir nega tocriibani miiqayisa
etmok miimkiindiir[2.soh. 32].

Azorbaycan omok ganunvericiliyino gors, is¢inin isin tolob etdiyi bacariq vo
gabiliyyatlaora malik olmadigi vo ya isina yararsiz oldugu miioyyan edildikdos, o, isdon ¢ixarila
Vo miiqaviloya Xitam verila bilor. Bununla bels, bu magalads is¢inin hansi hallarda iso yararsiz
oldugu va isdon ¢ixarilmasinin hansi asasli sabablors asaslandigi izah edilmir. Vo bu Kimi
silsilo magalalorin mozmunu daha dolgun izah edilss, is¢i va isogétiiran ti¢iin mahsuldar olardi.
Tiirkiys amok ganunvericiliyino gora, isogétiiran isdon ¢ixarma barads yazili bildiris vermali
Vo isdon ¢ixma sobobini aydin vo doqiq sokildo bildirmolidir. Iddialara qarst miidafiasi
alinmadan is¢inin geyri-miioyyon miiddotli omok miigavilasi homin is¢inin davranisi vo ya
mohsuldarligi ilo bagli sobabloro gora lagv edilo bilmaz.

Azorbaycan amok ganunvericiliyina gors, sinaq miiddati 3 aydan ¢ox olmamalidir. Sinaq
miiddati is¢inin iso basladig1 glindon baslayir. Sinaq miiddati gostorilmayan amok miigavilasi
sinaq miiddati gostorilmodon baglanmig hesab olunur. Tiirkiys amok ganunvericiliyino gors,
toraflar tarafindon amak miigavilasine sinaq qeydiyyati qoyuldugda, bunun miiddati on ¢ox iki
ay ola bilar. Bununla bels, kollektiv miigavils ilo sinaq miiddati dord aya qadar uzadila bilar.
Sinaq miiddatinda toraflor xabardarliq miiddatine ehtiyac olmadan va tozminat 6domadan amak
miiqavilosine xitam vers bilorlor. Iscinin isladiyi giinlore géra amok haqqi vo diger hiiquglar
gorunur[3.sah.17].

Tirkiyo ilo Azorbaycani miiqayiso etsok, istor akademik sahodo aragdirmalar
baximindan, istarsa do miiassisalordaki tatbiglor baximindan Tiirkiys daha irslidadir. Bu, tabii
ki, hom do tarixi inkisaf vo igtisadi kegid dovrlari ilo baglidir. Eyni zamanda, bildiyimiza goro,
bu proseso madoni amillor do tosir edir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin uzun miiddot Sovet
Ittifaqindan asil1 olmasi insan resurslarinim idars edilmosi sahasine do 6z tosirini gostormisdir.
Digor torofdon, Tiirkiyonin ABS ilo birbasa iqtisadi vo akademik olagslori onun insan
resurslarinin idars edilmasi sahasindsa daha erkon vo daha siiratli inkisafina sobab olmusdur.
Hazirda Tirkiyodo strateji insan resurslarinin idaro edilmosi Gyranilorkon, Azorbaycanda
miiossisalordo HRM tocriibalori halo do milli soviyyado monimsanilir vo insan resurslarinin
idara edilmasi yeni tatbig olunur.

ODOBIYYAT:

1.Ragif GASIMOV, Azerbaycandaki isletmelerde IKY uygulamalari ulusal diizeyde
¢oziim onerileri,doktora tezi,Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011

2.0mer DINCER , Stratejik Y&netim ve Isletme Politikasi. 2.b, Istanbul: Timas Basimevi
s 92 1988.

3.Michael E. PORTER“How Competitive Forces Shape Strategy”, Harvard Business
Review, 57:2, 1979, s 137-145
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Inkisafda insan kapitalinin ahamiyyati
Balisova Ravana
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Elmi rahbar: Rafiyeva Afat

Mohdud resurslardan rasional istifadsys uygun olaraq an yiiksok istehsal saviyyasins nail
olmag, iqtisadi, sosial, siyasi vo madani sahalords struktur dayisikliklarini tamin etmok zorurati
inkisaf problemini &n plana cixarir. Olkolor arasinda iqgtisadi vo geyri-iqtisadi amillorin forgli
olmas1 naticasindo yaranan inkisaf vo inkisaf etmoms problemi bu iqgtisadiyyatlarda fiziki
(maddi) vo insan (insan) resurslarinin kamiyyst vo keyfiyyat movqeyindon asilidir. Xiisusilo
fiziki resurslarin giymatlondirilmasinds vo igtisadi prosess otiiriilmasinds boyiik funksiyaya
malik olan insan amili; inkisafinin hoyata kegirilmasinds miihiim rol oynay1r[1.soh. 35].

Istehsal prosesinds insanin rolu, fiziki kapitalin istehsala tosiri kimi, insanlara kapitalin
keyfiyyatini verir. Omoayin, sahibkarliq vo texniki bilik amillarinin sahibi kimi insanin istor
ixtisasli, istorsa do ixtisassiz iqtisadi prosesa tohfasi insanin kapital elementi olmasindan irali
galir. Klassik monada istifads edilon fiziki kapital kimi insanin kapital elementi olmasi fikri
daha ¢ox texnoloji inkisaflardan tasirlonir. ikinci Diinya Miiharibasindon sonra nazari biitdvliik
qazand1. Ikinci Diinya Miiharibasindon ovval insan kapitalinin nozeri ¢orcivesinin analitik
sokildo tortib oluna bilmamasinin asas sobobi, bu dovrds daha ¢ox 6lgiilo bilon elementlora
onam verildiyi ti¢iin insana sarmays qoyulusunun digqatdon konarda galmasi va beynalxalq
texnoloji, igtisadi, sosial va s. Ciinki inkisaf forglori halo aydin sokilds ortaya ¢ixmadigindan
insan kapitali ilo bagl qeyri-miioyyonliklor mévcuddur. ikinci Diinya Miiharibasindan sonra
diinya iqtisadiyyatinda texnologiya yarisi ilo slagadar olaraq insan kapitali nozariyyasinin
formalasmasi ilo bagl arasdirmalar genis viisot aldi. Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra T.V.
SCHULTZ, G. BECKER, E. DENISON, F.W. HARBISON, C.A. MYERS J. MINCER kimi
iqtisadgilarin qatqst ilo reallagdirildi. Inkisafda insan kapitalini n plana ¢ixaran osas inkisaflar
texnoloji yeniliklorla istehsal prosesinds ibtidai texnikadan miiasir texnikaya kegid, texniki vo
elmi biliklorin shamiyyatini qazanmasi, o ciimlodon amtos vo Xidmat istehsali, idaroetms,
marketing va s. fiziki sahalor vo istehsal prosesindon intellektual olaraq insandan miistaqil
diistino bilmamasi va buna gors do ixtisasli insan amilina ehtiyac getdikco artmigdir.

Insan kapitali vo insana sarmays nozoriyyasine ilk nozari téhfani veran iqgtisader alim
T.V.SULTZ insana investisiyalar1 bes qrupda qruplasdirmisdir. Bunlar; formal tohsil, is
yerinds tolim va sirkotlordoki biitiin tolim proqramlari, sirkstlor xaricindo hoyata kegirilon
geyri-formal tohsil programlari, insanlarin gézlonilon 6miir uzunluguna va is giiciine tosir edon
sohiyya xidmatlori va daha yaxsi is imkanlar1 tomin edon miqrasiya. Mohsuldarligin artmasi bu
insan kapitalina qoyulan investisiyalarin naticasidir. Bunlarla yanasi, insanin mohsuldarligina
tosir etdiyi li¢lin asas ehtiyaclar arasinda olan qidalanma va siginacaq xarclori ds insan kapitali
investisiyalar1 ¢argivasinda nazars alinir.

Comiyyatds insanlara sarmays qoyulusu mikro vo makro saviyyads iki sokilds bas verir.
Mikro saviyyads insanlara sasrmays qoymaq; Buraya insanin 6ziiniin qoydugu sarmays Vo
sirkotlorin kadrlara investisiyasi (insan amili) daxildir. Makro soviyyoado insanlara sormayo
qoyulusu dovlotin insanlara investisiyasini ohato edir vo timumiyyotlo, milli igtisadiyyat
soviyyasinds infrastruktura, yari ictimai mallara vo xidmatlars investisiyalart nazardos tutur[2.
soh. 13].
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Insan kapitali anlayis1 insanlarin tohsil, talim vo ya diger foaliyyatlor vasitasilo dzlarine
Sarmays qoymasi vo bununla da 6miir boyu qazanclarini artirmaqla galocak goalirlorini artirmasi
faktina osaslanir. 1960-c1 illordon sonra inkisaf etdirilon insan kapitali nazariyyasine uygun
olaraqg, insan kapitali anlayis1 tohsil iqtisadiyyatinda istiinliik togkil etmis vo omok bazari,
sahiyya va miqrasiya ilo bagli xarclarin tahlili iigiin istifado edilmisdir.

Igtisadiyyatin digor saholorina do giiclii tesir gdstormisdir. Bu ciir faaliyyatlor insan
kapitalina sormays kimi gobul edilmisdir, ¢iinki onlar fordlors 6z qazanc imkanlarini miisyyon
etmays Vo belslikls, onlarin dmiir boyu galirlorini artirmaga komak edir.

Insan kapitali investisiyalarinin on miihiim xiisusiyyetlorindan biri; Mikroigtisadiyyat
baximindan insanlara investisiya saviyyasi artdiqca, fordlor daha ¢ox galir alds etmok imkani
aldo edirlor. Bu xiisusiyyat xiisusils tohsil investisiyalar1 ti¢iin miioyyan edilmisdir. Asagi tohsil
saviyyasindan tahsil saviyyasi na gador yiiksokdirss, bir o godar ¢ox goalir alds edilir. Bu
vaziyyat tohsil galirlarinin forgliliyi ilo izah edilir vo 6lkalorin inkisaf etmis vo zaif inkisaf
etmis Olkalor olmasi vo bu dlkalordoki bazarlarin xiisusiyyatlori, golir bolgiisi, tohsilin dayari
Vo S. Tohsilin qaytarilmasi siyasatloro goro doyiso bilor. Tohsil edorok golir oldo etma
miiddatindoki farge gora tahsilin galirlori forgli ola bilor. Makroiqtisadi néqteyi-nozardan insan
kapitalina qoyulan investisiyalar getdikco artan goliro malikdir[3. sah. 53]. Uzunmiiddatli
perspektivds insanlara, xiisusan da tohsilo investisiyalar artdiqca milli galir do artir. Bu giin
Yaponiya, Almaniya, ABS kimi inkisaf etmis iqtisadiyyatlar vo S. bozi 6lkalorin inkisafinin
baslangicinda tohsil vo s. insan kapitali elementloring yatirdiglar1 sormayalor sayssinds onlar
indiki inkigaf saviyyesino catiblar. Mikro vo makro soviyyado tohsil investisiyalarinin
xiisusiyyatlorino goro inkisaf prosesindo tohsilo qoyulan investisiyalarn golirliliyinin
hesablanmasi son doraca vacibdir.

ODOBIYYAT:
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Insan Kapitah
Karimzada Songiil
Sumgqayit Dovlat Universiteti

Insan Kapitalini Anlamaq Bir togkilatin tez-tez yalniz yuxaridan asag1 olan iscilori godar
yaxst oldugu deyilir, buna goro do insan kapitali sirkot tiglin ¢gox vacibdir. O, adaton is¢i
qiivvasinin toplanmasi, idara edilmasi vo optimallasdirilmasina nazarat edan togkilatin insan
resurslari (HR) s6basi torofindan idara olunur. Onun digoar direktivlarina is¢i qlivvasinin
planlasdirilmas1 vo strategiyasi, iso Qobul, is¢ilarin tolimi vo inkisafi, hesabat vo analitika
daxildir.insan kapitali konsepsiyas1 biitin omayin barabor olmadigin1 qebul edir. Lakin
isogotiiranlar is¢ilora investisiya qoymagla homin kapitalin keyfiyyatini yaxsilasdira bilarlor.
Bu, iscilorin tohsili, tocriibasi vo bacarigi ilo hoyata kegirilo bilor. Biitiin bunlarin ham
isogotiiranlor, hom do biitdvliikde iqtisadiyyat iiciin boyiik iqtisadi deyeri var.insan kapitali
is¢ilorin bacariq va biliklarinin tohsil vasitssilo investisiyasina oasaslandigi ig¢iin insan
kapitalina qoyulan bu investisiyalar1 asanliqla hesablamaqg olar. HR menecerlari hor hansi
investisiya qoyulusundan avval vo sonra iimumi monfooti hesablaya bilorlor. Insan kapitalina
goyulan har hansi galir (ROI) sirkatin imumi manfaatini onun insan kapitalina qoyulan imumi
investisiyalara bolmoak yolu ilo hesablana bilor.Masalon, X sirkati 6z insan kapitalina 2 milyon
dollar sarmays goyursa vo timumi manfooti 15 milyon ABS dollar toskil edirss, menecerlor
monfaatin neco yaxsilagdigini izlomok {iglin onun insan kapitalinin illik galirliliyini (YY)
miiqayiso edo bilor. Onun insan kapitali investisiyalari ilo olagosi var. Xiisusi Miilahizalor Insan
kapitali, xiisusan do qlobal iqtisadiyyatlarda miqrasiyaya meyllidir. Buna goro do tez-tez
inkisaf etmokds olan yerlordon vo ya kond yerlorindon daha inkisaf etmis vo sohor arazilorino
kecid olur. Bazi iqtisad¢ilar bunu beyin axini va ya insan kapitalinin qagmast adlandiriblar. Bu,
miioyyon sahalorin inkisaf etmodiyini, digarlorinin iso daha da inkisaf etmosino sobob olan
prosesi tosvir edir.Insan kapitali nazariyyalorinin tongidi insan kapitali nozariyyasi tohsil vo
tolim sahasinda galisan bir ¢ox insanlar torafinden ¢oxlu tongidloro moruz qalmigdir. 1960-c1
illordo nozoriyys ilk novbado eqoist vo istismar¢i hesab edilon burjua fordiliyini
ganunilogdirdiyi tigiin hiicuma moruz galdi. Burjua xalq sinfino fohlo sinfini istismar etdiyino
inanilan orta tabagodan olanlar daxil idi.

Noazoriyya ham do sistemds bas veran hor hansi qiisurlarda vo kapitalistlori iscilordon
cixarmaqda  insanlart  giinahlandirdigina  inamilirdiInsan  kapitalimin ~ niimunolori
hansilardir?insan kapitalina misal olaraq iinsiyyat bacariglari, tohsil, texniki bacariglar,
yaradiciliq, tocriiba, problem holl etmo bacariqlari, psixi saglamliq vo soxsi doziimliilik
daxildir.Insan kapitali sosial elm adamlar torafindan istehsal prosesinds faydali hesab edilan
soxsi xiisusiyyatlari toyin etmok iigiin istifado olunan bir anlayisdir. Bu, is¢ilorin bilik, bacariq,
nou-hau, yaxsi saglamliq vo tohsilini ohato edir.Insan kapitali fordi golirloro ohomiyyatli
doracado tosir gostarir. Todgigatlar gostorir ki, insan kapitalina qoyulan investisiyalar usaqliq
Va gonc yetkinlik dovriinds yiiksok igtisadi goliro malikdir.Sirkstlor insan kapitalina sormays
goya bilar, masalon, tahsil vo tolim vasitasilo keyfiyyat va istehsalin yiiksaldilmasino imkan
verir.Insan kapitalindan osas amil kimi istifads etdiyi konseptuallasdirma vo modellosdirma
islori naticosindo 2018-ci il Igtisadiyyat iizro Nobel Miikafat: igtisadi inkisafi basa diismok
liglin milasir innovasiyaya asaslanan yanagmanin asasini qoyan Paul Romers birgs verildi.Son
odobiyyatda vazifays xiisusi insan kapitalinin yeni konsepsiyast 2004-cii ildo MIT-dos iqtisad¢1
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Robert Gibbons va Kornel Universitetinds iqtisadgt Maykl Valdman torafindon yaradilmisdir.
Konsepsiya bir ¢ox hallarda vurgulanir.insan Kapitalindan osas amil kimi istifads edilon is,
2018-ci il Iqtisadiyyat iizro Nobel Miikafat1 iqtisadi inkisafi basa diismok {i¢iin miiasir
innovasiyaya asaslanan yanagmanin asasini qoyan Paul Romers birgs verildi. Son adabiyyatda
vozifoys xiisusi insan kapitalinin yeni konsepsiyasi 2004-cii ildo MIT-ds iqgtisad¢1 Robert
Gibbons va Kornel Universitetinds igtisad¢t Maykl Valdman torafindon yaradilmisdir.

Konsepsiya vurgulayir ki, bir ¢ox hallarda insan kapitali tapsirigin xarakterino (yaxud
tapsirigin yerino yetirilmosi ti¢iin tolob olunan bacariglara) xas yigilir vo tapsiriq ti¢lin
toplanmuis insan kapitali 6tiiriilo bilon bacariglar tolob edon bir ¢ox firmalar tigiin doyarlidir.Bu
konsepsiya is tapsirigi, omok haqqi dinamikasi, turnir, firmalar daxilinds iralilomo dinamikasi
va s. Ugiin totbig oluna bilor.insan kapital” termini Irving Fiser torofindan ola bilor.“Insan
kapital1” ifadasi ilo erkon miizakirs Artur Cecil Pigou idi:Maddi kapitala investisiya kimi insan
kapitalina investisiya kimi bir sey var. Belalikls, bu gabul edilon kimi, istehlakda igtisadiyyat
Vo investisiyada iqtisadiyyat arasindaki forq bulaniglasir. Ciinki bir yera godar istehlak soxsi
istehsal giiclino investisiyadir. Bu, usaqlarla bagl xiisusilo vacibdir: onlarin istehlakina osassiz
xarclorin azaldilmasi onlarin sonraki hayatda Semarsliliyini xeyli asagi sala bilor. Hotta
boyiiklor tigiin, sarvat miqyasinda miayyan bir masafays endikdan sonra, belslikls, likks vo
“lazimsiz” rahatliglar bolgasindon kanarda qaliriq

ODOBIYYAT:

1. https://www.investopedia.com/ask/answers/032715/what-human-capital-and-how-it-
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https://en.m.wikipedia.org/wiki/Human_capital
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Insan kapitalinin formalasmasi
Ziilfiigarh Moaleyka
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Elmi rahbar : Samilova Aysel

Comiyyatds intellektual saviyyonin yiiksaldilmasinds an énamli yerlardan birini insan
potensialinin keyfiyyat baximindan yiiksaldilmasina ¢akilon xarclor -yani insan kapitalinin
formalagdirilmasi tutur.

Insan kapitalinin formalasdirilmast hom davamli iqtisadi artimi homdo 6lkonin
tohliikasizliyin do shomiyyatli rol oynayir. Mahz bu baximdan yanassaq qeyd etmoliyik Ki,
inkisaf etmis 6lkalords insan kapitalinin formalasdirilmasi, insanlarin intellektual potensialinin
inkisafi bu ciir dovlatlorin daim diqgst markazinds saxlanilir.

Umumiyyatls insan kapitali -investisiya noticosinds toplanan gabiliyyat,bilik, saglamliq
ehtiyatlarinin macmusudur.

Burada bagqa miithiim mosoalo digor kapitallar kimi (fiziki, maliyys va.s ola bilar) insan
kapitalinin da xarclor tolob etmosidir. Insan kapitalina investisiya xorclorino misal olaraq —
tohsil , yenidan tohsil, informasiya axtarisi, homginin saglamligin qorunmasina ¢okilon xarclori
gostara bilarik.

Bu sadaladiglarimizdan tohsil vo sohiyys insan kapitalinin formalagsmasinda hom 6n
sirada durmasi, hom do uzunmiiddstli xaraktera malik olmasi baximindan forglonir. Malum
oldugu kimi ohalinin yasayis keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi 6lkanin intellektual potensialinin
formalasdirilmasi ilo yanasi homda ondan somorali istifads olunmasi ilo olagelidir.aydin
masaladir ki ohalinin galirlorinin artmasinda heg siibhasiz onlarin bilik vo bacarigi xiisusi rol
oynayir. Belo ki 6lkoads tohsilo,elmo olan maraq asagidirsa, bu halda hoyat keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi da ¢ox ¢otin olacaqdir. Ciinki intellektual inkisafin yiiksok olmasi tokca
soxsin Oziiniin deyil, homda onun isladiyi kollektivin, ailasinin {imumilikda iso comiyyatin
inkisafi demokdir( Solow, Robert (1957)

Molumdur ki insan kapitali movzusuna iki 9sas yanasma mdévcuddur.

Burada birinci yanagma birbasa olaraq xarcin qaytarilmasinin 6l¢iilmasi ilo olagslidir .
Moasalon Ali tohsili miitaxassis Va ya har hansisa bir peso tohsili alan insan olds etdiyi bilik vo
tocriibadon istifado edoarok hoyat: boyu qazanc aldo edir( Imanov 2016 :25). ©ld» etdiyi gazanc
asason amoak haqqi formasinda qayidir. Bazon birbasa investisiyalarin torkibina itirilon galirlor
do aid edilir.burada itirilon goalirlor dedikda, soxsin tohsil aldig1 miiddatds tohsil tigiin ¢okdiyi
Xarclor nozardo tutulur.

Ikinci yanasma iso “istehsal funksiyasi qazanci “ adlandirilan yanagsma formasidir. Bu
yanagma qazancin amak stajindan, tohsildon, islonilon vaxtin uzunlugundan asililigi vo bunun
kimi bir sira amillori 6ziindo birlosdirir.

Umumiyyatlo inkisaf etmis dlkolordo tohsil iigiin ayrilmis investisiyalar arasinda hamda
ohali (valideyin) investisiyasi xiisusi rol oynayir. Sobabi iso bu ciir 6lkolords tohsilo vo
tocriibaya verilon dayarin yiiksok olmasi ila alagalidir. Yani, hamin 6lkalorin votondaslari insan
kapitalina qoyulan investisiyanin yasayis keyfiyyatinin yiiksaldilmasindas na gqodar shamiyyatli
oldugunu anlamasindan irali galir. Bu giin Azarbaycan da dovlatin tohsilo ¢okdiyi xarclordon
basqa ohali do insan kapitalina investisiya qoyulusuna miiayyon godor vasait xarclomokdadir.
Hotta bununla bagli aparilan aragsdirmalar gostorir ki, Azarbaycanda ailods bir nafarin tohsil
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almasi tigiin (bu repititor, bakalavr,magistr va.s ola bilar) toxminan 40-50 min ABS dollar
goadar vosait xarclanir.

Ohalinin tohsils ayirdig1 vesaitdon danisarkon geyd etmok lazimdir ki, bu vasait shalinin
golir saviyyasinin neca olmasi ila birbasa slagalidir.

Hazirda oOlkomizdo do osas gqarsida duran masalo sosial -igtisadi hoyatin
modernlosdirilmasi homginin do beynoalxalg tacriibays uygunlasdiriimasidir ki, bu da 6lkads
davamli igtisadi inkisafin tomin edilmasi va shalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasindon
ibarotdir. Olkonin bu sokildo inkisafi iso aydin mosolodir ki, birinci ndvbado miiasir
texnologiyalarin vo elmi nailiyystlor asasinda yaradilmis innovasiyalarin ugurlu tatbiqi ilo
baglidir. Bunun tigiin 6lkads igtisadiyyatin inkisafi ilo yanasi, insan kapitalinin inkisafi, yani
daha dagiq desak, soxsin miiasir diinyanin talob etdiyi bilik vo bacariglarina yiyalonmasi tamin
edilmalidir. Son illordo 6lkomizds do tohsilin inkisaf etdirilmosi istigamstinds miihiim
addimlar atilmig, genis todbirlor hayata kegirilmisdir. Bu magsadls respublikamizin miixtalif
sohar vo rayonlarinda 2500-0 yaxin yeni moktab binasi tikilmis, asasli tomirs ehtiyac duyulan
todris miiassisalorinds isa barpa islori aparilmigdir. Bununla yanasi tohsil miioassisalorinds
informasiya -kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi genislonmisdir. Lakin biitiin bunlarla
yanas1 vurgulamaq lazimdir ki, 6lkemizdoki tohsilin keyfiyyat gostaricilori baximindan daha
da inkisaf etdirilmasi Vo  Avropa standartlarina uygunlagdirilmasina  ehtiyac
duyulmaqdadir(Mankiw, Romer & Weil,1992)

Tohsilin soviyyasini beynslxalg vo miasir standartlara uygunlasdirmaq ali vo orta
moktablords todrisin keyfiyyati ilo bagli monitorinqg hoyata kegirmoak bununla yanasi tahsil
sahasindo olan problemlori tohlil etmok magsadilo prezident Ilham Sliyev 30 May 2005 -ci il
tarixdo “ Azorbaycan respublikasinin prezidenti yaninda tohsil {izro xiisusi komissiyanin
yaradilmasi haqqinda ““ soroncam imzalanmigdir. Azorbaycan respublikasi prezidentinin 31
yanvar 2008 -ci il tarixli “ Azorbaycan respublikasinin ali tohsil miiossisalorinin Avropa ali
tohsil mokanina inteqrasiyast ilo baglh bozi tadbirlor hagqinda soroncami da mithiim shamiyyoto
malikdir(Claudia Goldin, Human Capital 2/23/201).

Daha sonra 2008 -ci il fevral aymin 11 do regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair
Dovlot programinin icrasinin dordillik yekunlarina hosr olunmus konfransda Azorbaycanin
prezidenti {lham Oliyev demisdir: biz elo etmaliyik ki, Azorbaycan da yetison gonc nasil bilikli,
savadli olsun va 6lkamizin galocayini mohz bilik,savad tomin edacokdir. Inkisaf etmis 6lkalorin
tocriibasina baxsaq gorarik ki, onlarin inkisafi tabii sarvatlor hesabina deyil,bilik,savad, elmi-
texniki toraqqi hesabina miimkiin olmusdur. Bizds bu yolla getmaliyik vo gedirik.

ODOBIYYAT:
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Insan kapitalina qoyulan investisiya
Babazads Jala
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Elmi rahbar: prof. Baxsaliyev Adil

Ik oncoa Investisiya deyarkon galir alda etmak iiciin miioyyan resurs va ya dayorin daimi
istifadasi nazordo tutulur.

Insan Kapitali dedikdo iso insanlarm bir 6miir boyu topladig: biliklor, bacariqlar va
saglamliqdan ibarotdir, insan kapitalma qoyulan Investisiyalarm baslica mogsadi fordi
bacariqlar1 inkisaf etdirmok, fordi xosbaxtlik vo toskilati rogabati artirmagla tok pulla slds edilo
bilinmayan muxtolif faydalar gatirir.

Uzunmiiddstli miisahido osasinda insan kapitalinin ehtiyati dedikds ilkin olaraq
fordlorin bilik, bacariq va digar slamatlori alds etmo siiratindoan, elocs do onlari alds etdikdon
sonra na daracads saxlaya bildiklorindon asilidir.

Insan kapitalina investisiya qoyulusu insanlarin hoyat1 boyu bas verir : Genis soraitdo -
ailoda, moktobds vo isdo daxil olmagla har yerds demoal olar.

Insan kapitalinin formalagsmasi usaq ve bdyiikloerin dyranmasi baximindan &lgiilo bilor,
baxmayaraq Ki, asas vasitalorin do kéhnalmasi aktualdir.

Fordlorin, sirkotlorin vo hokumatlorin tolim vo tohsilo Xxarclodiyi pulun miqdar1 va
istirak¢ilarin tohsil kurslarina sorf etdiyi vaxt insan kapitalinin formalasmasi tigiin faydali islor
kimi xidmot edir. Tocriibada iso vaxt vo pul sarmayalori anlayislar: st-tisto diisiir, ¢iinki
buraxilmis gazanc machuri tohsildon konarda bas veran 6yronma xarclorinin asas elementi ola
bilor. Hom vaxt, hom do xarclonon pul kapitalin formalasmasinin dolay1 yollaridir, ¢iinki bir
dollar xarclomo va ya bir saatliq tohsil insan kapitalinin ¢ox doayiskon vo miixtalif névlarini
yaradir (Bagirli, 2021: 39). Buna baxmayaraq, bu ciir todbirlor miixtalif 6lkalorin insan kapitali
sarmayesini nov, Soviyys vo miiddot baximindan neco strukturlasdirdigina dair miisyyon
tosovviir yarada bilor. Olka, masalan, tohsil illari vo ya tohsil soviyyasi ilo él¢iilon insan kapitali
ehtiyatinin nisboton asag1 saviyyasina malik ola bilar, lakin buna baxmayaraq, har bir toloboya
boyiik sarmayalor qoyur vo ya is do daxil olmagla, moktobdon konar 6yranmoda nisbaton
yiiksok saviyyads istirak eds bilar.

Insan kapitalina investisiyanin bir ¢ox formalarinin hamismni adekvat sokildo miioyyan
etmok asan deyil. Formal tohsildo dovlat vo 6zal xarclor nishaton yaxsi sonodlosdirilmisdir.
Miiassisalorin islo bagl tolim programlarina xarclodiyi Xarclorin komiyyatini miioyyon etmok
do miimkiindiir, baxmayaraq ki, bazi daha az rosmi igo asaslanan 6yranmolori ayird etmok ¢atin
ola bilar, lakin usaqlara imumi xarclarin na gadar insan kapitalina aid edilmasini hesablamag
miimkiin deyil ( “CapART” Nogriyyati, 2017; 28).

Miiqayisalilikda nisbaton son iralilayislora gora, zamanla tohsilo xarclorin gostaricilari
cari xarclora nisboton daha az etibarlidir. Bununla yanasi, geyd etmok lazimdir ki, UDM-o
nisbatds tohsilo ayrilan xarclor 1970-ci illordon etibaran nisbaton sabit olmusdur.

Ilkin tohsila vo tolimo sormayoenin bdyiik hissasini qgoymagla borabar , hokumatlor masgul
Vo igsiz insanlara omak bazarinda da foaliyyat géstormalarinag foal sokildo komok etmak tigiin
nozords tutulmus proqramlar vasitosSilo insan kapitalinin birbasa artirilmasma vo bundan
sonraki sarmayalars tohfo verir. Aktiv amok bazar1 programlarina tahsil vo talim programlart,
homginin miivaqqgoti masgulluq sxemlari va igo gabul {igiin subsidiyalar da daxildir.
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Omok bazarinda issizlora vo diger imkansiz qruplara, o ctimlodon mosgul olanlarin
tolimina yénoldilon amok bazari iizro tolim proqramlar iizro dovlst xorclori UDM-in orta
hesabla 0,34 faizini toskil edir. Lakin, bozi 6lkalorde masalon Skandinaviya 6lkalari, xtisusila
Danimarka va Isveg ilo miiqayisada dlkalor arasinda genis forq vardir.

Ailalor usaglarinda insan kapitalinin inkisafina birbasa vo ya dolayisi yol ilo tasir eds
bilocok foaliyyatlora ohamiyyatli investisiyalar qoyurlar. Bu investisiya tokco maliyys
vasitolori ilo kifayastlonmir. Valideynlorin vaxt sarmayasi , tohsil haqqu, tohsil materiallart vo
formal tohsillo bagli digar Xarclor ilo birbasa tosir gostara bilor. Haveman vo Wolfe (1995)
torafindon aparilan bir arasdirma gostordi ki, 1992-ci ildo ABS-da 0-18 yasli usaqlar ti¢tin illik
xorclor UDM-in demok olar ki, 15 faizini toskil edib. Onlar miioyyon ediblor ki, monzil,
gidalanma, geyim, sahiyys ilo bagh soxsi xarclor va nagliyyat, habelo analarin 6danilmomis
qazanci ilo tomsil olunan dolay1 xarclor usaglar {igiin biitiin xarclorin iigdo ikisini vo ya UDM-
in toxminan 10 faizini togkil etmisdir. Dovlat xarclarina tohsil xarclari, eloca do xiisusi olaraq
ganclars yonalmis genis hacmli sosial xarclor daxildir( Abdullayev ,2019: 121) .

Insan kapitalina investisiyalar fordlora, miiossisalora va comiyyatlors fayda verir. Bu
faydalar iqtisadi xarakter dasiya bilor va olava gazanc, mohsuldarliq vo ya iqtisadi artim
soklindo toplanir. Insan kapitalina sarmays do daxil olmaqla, genis hacmli geyri-iqtisadi
faydalar vers bilar.

Sosial birlik, daha az cinayat vo daha yaxsi saglamliq. Tohsilin vo diger 6yranmo
formalarinin Gstiinliiklorinin genis sokildo gobul edilmasi hokumatlori vo basqalarini insan
kapitalina forq qoymadan investisiya qoymaga vadar etmomolidir. Mohdud resurslar
yerlosdirarkon onlar bilmalidirlor ki, hansi investisiya formalar1 pul t¢lin an yaxsi doyar
yaradir. Bu hesablama investisiya qoyuldugdan sonra ¢ox vaxt uzun miiddat arzinds galirlarin
toXiro salimasini nozora almalidir. Igtisadi goliri hesablamagq iigiin investisiyalarm doyari,
onlarin toXirs salinmasini nozors almaq tigiin “endirilmis” golocak faydalarin doyari ilo yanasi
aragdirilmalidir. Alternativ sormayolori miigayiso etmok ti¢iin bu malumat hor bir halda illik
retum dorocasi yaratmagq ti¢iin birlasdirilo bilor”.

Insan kapitali sormayolori iizro geri gaytarma doarocalorinin hesablanmasiin gatinliyi
ondan ibaratdir ki, bozi xorclori miioyyan etmok miimkiin olsa da, Iki osas sobobo goro
naticalonan faydalari aid etmak, komiyyatini miisyyanlogsdirmak va giymatlondirmok ¢atindir.
Birincisi, artan gazanc vo mosgulluq perspektivlori baximindan fordloro verilon orta
miiavinoatlor tez-tez aydin olsa da, comiyyat li¢iin faydalari komiyyatco hesablamaqg homiso
asan olmur — investisiyanin dayarinin ¢ox vaxt ictimaiyyat torafindon 6danildiyini nozars alsaq,
bu, cox aktualdir.

Ikincisi, miioyyon bir ilkin tohsil saviyyesino malik bir insanin orta hesabla nisbi
perspektivlorino baxmag, hayat dovrii orzinds olave investisiyalara uygun olaraq eyni seyi
etmokdon daha asandir, ¢iinki bu ciir investisiyalar tobistino goro daha shomiyyatli va onun
faydalar1 cox boytikdiir. Daha az timumilosdirilmisdir.

Vo 6z dovletimizdo insan kapitalina nozor salsaq 2000-ci ildo BMT torofindon gobul
edilmis "Minilliyin inkisaf moagsadlori" programinda golocok davamli inkisafin tomin olunmasi
liciin 8 prioritet mogsad miioyyon edilmisdir ki, onlarin da oksoriyyati bilavasito insan
kapitalinin davamli inkisafi ilo baglidir. Mahz buna gors do insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi
artiq oksor diinya 6lkalari, o ciimladon Azarbaycan tiglinpshamiyyatli masaloya ¢evrilmisdir.
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Azarbaycanda insan kapitalinin davamli inkisafi Istiqamotinda ¢ox miihiim todbirlor
goriilmiisdiir. Olkomizdo tohsilin vo elmin inkisafinin yiiksok morhaloys qaldirilmasinda
xalqumizin iimummilli lideri Heydor Oliyevin boyiik xidmatlori olmusdur. 1969-cu ilds 244
ixtisas iizro respublikadan konara 47 toloba gondorildiyi halda, 1980-ci ilds bu ragem 1400
nafara gatdirilmisdir( Somadov, 2010 : 192). Miiasir dovrds da tohsilin inkisafi magsadils 61ka
Prezidenti conab ilham Oliyevin imzaladig1 soroncamlara uygun olaraq, dévlat programlar
hoyata kegirilmokdadir. Bunlara misal olaraqg, "2007-2015-ci illords Azarbaycan gonclarinin
xaricdo tohsili tizro Dovlat Proqrami”.

"Azorbaycan Respublikas1 iimumtohsil moktoblorinin IKT ilo tomini proqrami
(2005-2007-ci illar)", "2008-2012-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin
informasiyalasdirilmasina dair Dovlat Programi" gostarilo bilor. Eyni zamanda, 2009-cu ilds
olko Prezidentinin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondunun
yaradilmasi ilo bagli saroncami da dediklarimiza niimunadir.

2012-ci ildo Azarbaycan goanclorinin xaricds tohsili iizro Dévlot Programi ¢orgivasinda
xaricda tohsil alan azorbaycanlilarin say1 1276 nofar olmusdur.

Bununla yanasi, dovletimizdo bu giindo insan kapitalina dair oslor hoyata
kecirilmokdadir. Idareetmo sahasinds daim tokmillosma vo effektivlilik asas gotiiriilorak insan
kapitalinin, kadr potensialinin formalasmasi, bacariqli kadrlarin 6ns ¢ixarilmasi1 moagsadilo do
yeni layihalar hoyata kegirmokdadir.

Masalon, “Yiiksolis” miisabiqosi intellektual saviyyasi vo idaragilik keyfiyyatlori, yeni
dovra uygun bilik vo vardislori yiiksok olan perspektiv rohbor soxslorin miisyyon edilmasi,
dastoklonmasi va 6lkads kadr bankinin yaradilmasini tamin etmok mogsadilo atilmig mithiim
addimdir( Zamanova ,2017 : 35).

Bununla yanasi, Iqtisadiyyat Nazirliyindo yiiksok potensialli ehtiyat kadrlar bazasmin
formalagdirilmasinda movcud potensialdan somarsli istifads, pesokarliq saviyyasinin
artirilmasi, rotasiyasinin, hartorofli inkisaf {i¢iin soraitin yaradilmasiin tomin edilmosi, eloco
do idaroetms sahosindos tocriibo miibadilasinin toskil edilmoasinds “Ugur yolu” karyera inkisaf
programinin hoayata kegirilmasi xiisusi oshomiyyat kasb edir .
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Insan kapitalina investisiya qoyulusu
Nasirova Naiba
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Elmi rahbar:Sirxan Salimov

[Ik névbads insan kapitalina investisiya qoyulusundan vo onun miisbat toroflorinden
danismazdan 6nco, bu anlayisin nayi ifads etdiyini, bu giinkii giintimiizda biza na kimi miisbat
toroflori oldugunu digqget yetirmaliyik.

Beloki ““ insan kapitali “anlayisina biz ilk dofo olaraq Teodor Suls vo Herri Bekkerin
geydlorinds rast galirik. Bu anlayis yarandigi giindan insan hayati ii¢iin , onun yasamasi {igiin
miihiim shamiyyat kasb edon investisiya qoyulusu kimi basa diisiiliirdii. Lakin zaman keg¢dikca,
anlayis genislorok 6z mahiyyatini daha da doarinlosdirmis oldu . Vo artig bu gilinki giiniimiizds
“insan kapital” anlayis1 6ziinda istehlak xarclorini ,yoni insanin sohiyys, tohsil hamginin
ailasinin xarclori hatta yasadigi dovlatinds xarclori bu sahays aid edilmoys basladi. Bu giin
inkisaf etmis 6lkalorin hor birinds “insan kapitali”- nin yiiksok saviyyads formalasdirilmasi
tictin mithiim addimlar atilir. Ciinki bu anlay1s 6ziinds boyiik bir monani ifads edir. Beloki tabii
sarvatlorlo dovlati sadoco miioyyan bir dovr arzinds giivvads saxlamag olar. Vo tiikkonmok tizra
olan tobii sarvatlor tigiin on alternativ gorar kimi insan kapitalinin formalasdirilmasi, bu sahays
investisiya qoyulusunun 6n plana ¢akilarak inkisaf etdirilmosi miihiim sartlordan biridir. Eyni
zamanda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Dliyevin ¢ixis1 zamani sdylodiyi
nitgo xisusi digqoet yetirorok geyd etmoliyik ki , “Azorbaycanin tobii sorvatlori ilo xeyli
zongindir , lakin an boyiik sarvat agilli savadli vo bacarigh insanlardir. Oz imkanlarimizdan
somarali istifads edarak, maddi kapitali insan kapitalina ¢evirmaliyik vo bunu da edirik”.[ Asof
Siroliyev "Insan kapitalinin reallasdirilmasinin asas prinsiplori” : 5].

Dévlatin yiiksok saviyyado Insan kapitalinin inkisafin1 tomin etmok iiciin ilk ndvbada
investisiya qoyulusunu inkisaf etdirmoli vo bu sahodo miivafiq addimlar atilmalidir. Insan
kapitalina qoyulmus investisiya - homin dovlatin arazisinds yeni is yerlorinin agilmasi, sohiyys,
tohsil, tibbi xidmotlorin yaxsilagdirilmasini nazards tutur.

Diinya Banki torofindon hazirlanmis Millatlorin sarvatlorinin doyismosi adli hesabatdan
molum olur ki, insan kapitali qlobal sarvatlorin 64, yiiksok golirli 6lkalorin sarvatlorinin 70,
asag1 golirli 6lkalarin sarvatlorinin iss 41 faizini toskil etdiyi halda, Azarbaycanda sarvatlarin
formalagsmasinda insan kapitalinin pay1r comi 14 faizo barabardir, yoni, asagi galirli 6lkalorin
gostaricisindan belo toxminon ti¢ dofo asagidir [ Forid Mehralizads; “Azarbaycan da insan
kapitali haqqinda” 2020]

Buna gorads 6lkamizds insan kapitalinin inkisaf etdirilmasine xiisusi digqet ayrilmalidir.
Inkisaf etmis 6lkolor sirasinda olan ABS , Boyiik Britaniya,Norveg, Yaponiya ,Isve¢, Almaniya
va.s digar bu kimi 6lkalords insan kapitalina xiisusi digqot yetirilir. Bu 6lkalordo bu sahayo
xiisusi maraglar 6zlinli gostormis olur.

Ik névbada hom IE 6lkolordon biri kimi taninan (inkisaf etmis), homdo Iil -na (insan
inkisafi indeksi) goro ilk siralarda qorarlasan Norvecin hor torofli insan kapitalini
formalasdirilmasina xiisusi digqat yetirilmalidir. Beloki bu 61ka do insanlarin yiiksak saviyyada
yasamasi li¢lin ¢ox gabaqcil va diisiiniilmiis addimlar atilmigdir. Norveg do Sahiyya, tibb ,tohsil
va digar sahalor miiasir dovriin taloblorine uygunlasdirtlmigdir. Tahsil hor kas iigiin bu 6lkads
pulsuzdur, hotta xarici vatondaslar belo bu hilquqdan yararlana bilarlor. Hotta mahkum hoyati
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stiron, hobsxanalarda olan dustaqlarin hiiquqlar1 taninaraq onlarin jurnal oxumasina ,interneta
girmasina icazalor do verilir.

Burada yaradici insanlara, onlarin faaliyyatlorina xiisusi qaygi gosterilir. Buna uygun
olaraq, Norveg do kitab yazan vo onu ¢ap etdiran soxslor tiglin yaradilmis imkanlart misal
gostara bilorik. Bu 6lkads bir kitab ¢ap etmis vatondasina hamin kitabi 6lka arazisindos ki, digar
kitabxanalara gondormok ti¢lin imkanlar yaradilir vo hatta dovlst homin kitabin 1000 niisxasini
satin almig olur. Homginin internetin insanlar tarafindon istifadasi {igiindo genis imkanlar
moveuddur, an yiiksok siiratli internet do mohz elo Norvegdadir. Bu 6lkado dilongilarlo
qarsilasmagin 6zii belo az ehtimal toskil edir. Norveg votondaslar1 6z hoyatlarini ideal sokildo
bir ne¢a il 6ncadan planlaya bilirlar.

Buna sobab 6lko arazisinds yerlosan yerli banklarda vatondaslarin on yiiksok kreditlori
bela 3-4% toskil edon hiiquglarla almaq imkanlarinin yaradilmasidir. Homginin geyd etmoliyik
ki , igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin do sirasinda Norveg on planda dayanir. Diizdi
buna sobab daha ¢ox 6lkonin ixrac etdiyi neft-qaz sahasindan alds edilon galirlordir. Mahz bu
golirlorin hesabina bu giin Norveg yiiksok soviyyads inkisaf etmisdir. Lakin bununla belo
burada hokumat shali yoniimlii siyasati 6ziina bir istigamat olaraq segmisdir vo insan kapitali
bu 6lkads 6n planda dayanir.

Bu giin respublikamizda da “insan kapitalin1” inkisaf etdirmok ti¢iin 6nomli addimlar
atilir. Beloki 6lkomizds bu sahani inkisaf etdirmak {igiin nozarda tutulan istigamatlorin baslicasi
elm va tohsil yonimlidiir .

Holo Umumilli Liderimiz Heydor Oliyevin ddvriinden baslayaraq 6lkemizds tohsil
sahasinds xeyli 6nomli islor goriilmiisdiir. Mohz bu giin ki, miistoqil respublikamizin inkisaf
etmasina sobob homin addimlardir. Buna uygun olaraq, 1969 — cu ilda 244 ixtisas {izro Xarica
47 toloba gondorildiyi halda , 1980- ci ildo bu say 1400 nofara gatmigdir[ Mahir Hiimbatov;
“Insan kapitalina qoyulan investisiyalar” 2013 1.

Hotta Heydor ©liyevin dovriindon etibaron maktablords sagirdlor iiglin kitablar pulsuz
olaraq paylanilmasina dair soroncam imzalamigd1 ki , bu da o dovr ti¢iin ¢ox miithiim vo eyni
zamanda maddi cohatdon boyiik vosait tolob edon addimlardan biri kimi hesab olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin ddvriinds do mohz tohsil
sahasinds xeyli ugurlu addimlar atilmisdir. Mohz bu dovrds ali tohsil miiassisalorinin sobakasi
daha da inkisaf etdirilorak genislondirilmis, onlarin say1 2003-cii ildoki 46-dan hazirda 51-9,
tohsilalanlarin say1 iso 120 mindon 171 mino catdirilib. [Mahiro Hiiseynova; “Prezident Ilham
Oliyevin ugurlu tohsil siyasati”, 2021].

Eyni zamanda O&lkomizds diinya {izro taninmigs vo bdyiikk niifuza malik olan
M.L.Lomonosov adina Moskva Dovlat Universiteti, I.M.Se¢enov adina Birinci Moskva Dévlot
Tibb Universiteti kimi ali tohsil ocaqlarinin Bakida filali da foaliyyat gostormokdadir .

Eyni zamanda Azarbaycan bir ¢ox universitetlori bu giin diinya miqyasinda taninmis vo
6z soziinii deyon universitetlordon biri hesab olunur. Ilham Sliyevin tohsil siyasati sahosinds 5
may 2020-ci il tarixindo imzaladig1 sanad do mithiim shomiyyat kasb edir.

Sonads asasan, Baki gohorinds vo onun gesabalarinds tohsil miiassisalorinin tikintisi,
osasli tomiri vo barpasi islorinin davam etdirilmasi moagsadilo “Azarbaycan Respublikasinin
2020-ci il dovlat biidcasinds dovloat asasli vasait qoyulusu (investisiya xarclori) {igiin nozards
tutulan vesaitin bolgiisii”niin 1.17.1-ci yarimbandinds gostorilmis 20,0 (iyirmi) milyon manat
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Baki Sohor Icra Hakimiyyetino ayrilib.[yeni azerbaycan.com ; “ilham Oliyevin tohsil
siyasati”].

Homginin “ insan kapitali” sahasinds galirin tonzimlonmasi miihiim rol oynayir. Bu eyni
zamanda sahibkarlar t¢lindo onomli faktordur. Beloki insan kapitalina investisiyalarin
qoyulmasi naticasinda sirkatlorde 6z is¢ilorinin maraqlarini tomin etmis olurlar. Mahz bu
sahaya investisiya qoyulusu 6ziinds bir ¢ox faydali vo miisbat cohatlori birlogsdirmis olur. ©gar
hor hans1 miiassisalorin birinds investisiya qoyulusu olarsa, bu ilk névbads isgilorin daha
mosuliyyatli, havaslo va 6z islarini sevarok etmolarino boyiik bir yol agir; miiassisanin
niifuzunu artirmis olur;is¢ilorin basqa yerlords islomays olan maraqlar1 da azalmis olar. Clinki
qoyulmus investisiya naticasinds isci istadiyi kimi 6ziinii tomin eds bilorki, buda basqa bir
yerds islomok maragina olan macburiyystdon onu qurtarmis olar . [Becker G. and Tomes N.
Human Capital and the Rise and Fall of Families. — "Journal of Labor Economics”, 1986, v.
4].
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Comiyyatin inkisafinin miiasir marhalasinda yaradici amak
Sokiyev Imran
Sumgayit Dovlot Universiteti,

Elmi rohbar b.m.Siileymanh Dilsad

Insan kapitali — soxsin golocokda peso foaliyyati zamani golir gotira bilocok istedad

va qabiliyyatlorino hazirda qoyulan sormayoslorin comidir. Masalon, bir ne¢o misal gostorok.
Kiminsa elmo hovosi vardirsa, o soxs tohsilini davam etdirmoli, ona sormays yatirmalidir.
Hotta, onun har hansi bir kitaba sorf etdiyi maliyys do insan kapitalina yonsldilon sarmayadir.
Yeri golmiskon qeyd edok ki, dovlot qabiliyyatli olan soxslorin obyektiv imtahanlardan
kegmosindon sonra miioyyan tolob olunan hoddi kegmolori naticosinds onlarin tohsillorini
davam etmosina sorait yaradir. Bu tohsilin biitiin morhalalorindo miimkiindiir. Bozon deyirlor
ki, “insan kapital1” yalniz tohsillo baglidir. Amma zonnimizca, bu fikir diizgiin deyildir. Diizdiir,
“insan kapital1” 6ziinii daha ¢ox tohsildo gdstorir, amma bu o demok deyildir ki, o yalniz tohsillo
baglidir. Belo bir misala nazor yetirsok bunu daha aydin gorarik. Kimsa tohsilini har hansi bir
sobabdon davam etdirmok istomir vo onun idmana daha ¢ox maragi var. O soxs golocokds bu
sahadon pul gazanmagq istoyir. Demali, homin soxsin daha az yaslarindan idmana sorf etdiyi hor
bir saat1 ona golacokds golir gatiracokso, bu onun “insan kapitali”’na qoydugu soarmayadir. Hotta
homin soxsin idman paltar1 almaq tiglin xorclodiyi pul da insan kapitalina yonoldilon
sormayadir. Diizdiir, daha yaxs1 olard1 ki, idmanla moasgul olan soxs miivafiq sahs ilo bagh
tohsil alsin, amma tohsil almadan da idmanda ugur qazanan yiizlorls insanlar vardir. Bu rossama
da aiddir, yaziciya da, torclimogiys do, miiasir dovrds an ¢ox talob olunan pesolordon biri olan
“kompiiter ustasi”na da... Yuxaridaki, misallardan goriiriik ki, “insan kapitali” yalniz tohsillo
bagl deyil. Kiminso tohsil almaga havasi, maragi, gabiliyyati yoxdursa, o icbari tohsilini basa
vurduqdan sonra konkret pesoyo yiyslonarss, daha somorsli olar. Semorali, bali, somaorali..
Lakin etiraf etmok lazimdir ki, tohsil alanlarin say1 no qodor ¢ox olarsa, bu homin 6lks ii¢lin
daha effektlidir. Bali, effektlidir. Somorali insanlar vaxtlarini hadar yers sorf etmoyon, hor
doagigolorinin qiymsatini bilon vo bu vaxtdan daha ¢ox faydalanmaga calisanlardir. Biitiin
bunlarin effekti iso 6ziinli qarsiya qoyulmus mogsadin, son naticonin hanst deracads ugurlu
alinmasindan ibaratdir. Mohz, homin insanlarin ¢ox oldugu 6lkolor daha tez vo hortorafli inkisaf
edir, onlarin iqtisadiyyat1 daha da canlanir vo insanlarinin hoyat soraiti daha da yaxsilasir.
Nozoro alsaq ki, ke¢id dovriinlin ¢otinliklori ilo olagodar uzun miiddet kitabxanalar yeni
odobiyyatlarla tomin edilmayib, alimlorimiz elmi konfranslardan tocrid olunublar, onda internet
informasiya blokadasindan ¢ixisin yeganos yoludur. Insan potensiali, tobii ki, belo soraitdo
yetisib inkisaf edo bilmoz. Mdvcud elmi potensiali qoruya bilmasak, golocok nasillar liglin yeni
intellektual (insan) potensialini bas kim yetisdiracok? Digor torafdon yeni nasilds elmo maragin
az olmasini nazars alsaq vo Omriinii elma hasr edon nisbaton yash alimlorin davamli maddi
cotinliklorlo yasadigini goron tolabolor, magistrlor, tobii ki, elm dalinca getmok barassinda
diistinmoyacoklar. Goalocayin insan potensialinin yaradicisi olan bu giiniin alimi, universitet
miiollimi indiki maddi vo monavi durumla na 6zii, no do yasadigi comiyyot informasiya
comiyyatind keco bilmoz. Golocok milli inkisaf namina bu problemlor tocili hall edilmalidir.
Bu giin alimin, universitet miiolliminin bazi peso sahiblori kimi sosial miidafiosinin ciddi
sokilda giiclondirilmasing kaskin ehtiyaci var, professor-miisllim heyastinin sosial miidafiosini
giiclondirmak istigamotindo addimlar atmagin zamani yetigib. Ax1 biitiin digor saholor iizro
insan  resurslarinin  inkisafini, xalqin  golocoyini, onun beynolxalq soviyyado
rogabatodavamligint mohz bu ziimre-insan potensialinin miihondislori olan professor —
miuollim heyoti formalasdirir. Bir az da vaxt itkisino yol versok, yaxin golocokdo alimlor
ordusunu tadricon itire bilorik, sonra isa bu boslugu doldurmaq ii¢lin xaricdon miitoxassis
gatirmoali olacagiq (milli futbol komandasinda oldugu kimi). Bu halda elmin ayri-ayr1 sahslori
lizro yeni noasil bolksa do yaxin onilliklorde daha yaranmayacaq. Bu golacok milli inkisaf
baximindan ¢ox boylik tohlilko demokdir. Bu problemlorin yaxin golocokdo holli iso elmi
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kadrlarin yaradici potensialinin inkisafina, onlarin beynolxalq slagolorinin qurulmasina, bu
sahoyo yeni qabiliyyatli gonclorin calb edilmosino kdmok edos bilor. Noticads, respublikanin
insan potensial1 haqiqi monada yiiksalor, elmtutumlu saholor li¢iin miiasir toloblora cavab veron
milli kadrlarin soviyyasi daha da artar. Bu tip problemlarin hallinds Cin XR, Qazaxistan v.s.
Olkolorin tacriibasi bizo niimums ola bilor. Cin XR-da somorali foaliyyot gostoron alimlora
dovlst normal maas vermokls yanasi, onlarin bir ¢coxuna har il xiisusi qaydada qrant da verir
(25.000 ABS dollar1 vo daha ¢ox), qonsu Qazaxistanda da dovlot ildo 200 alima (obyektiv tohlil
osasinda) 15000 ABS dollar1 hocmindo qrant verir. Bu problemlorin motbuatda miizakirasi
zamani bozi momurlar bohano gotirirlor ki, diinyanin ¢ox dlkalorindo miiollimlorin movacibi
azdir. Ola bilsin ki, bu beladir, orada miiollimin, alimin maas1 menecerin, hiiqugsiinasin
maasindan az olsa da, bu maas homin 6lkodoki minimum istehlak sobotindon dofalorlo
yiiksokdir. Digor qrup momurlar bohano gatirirlor ki, professor-miisllim heyatinin, alimlorin
say1 ¢oxdur, bu godar insanin mavacibi ciddi soviyyads qalxarsa, inflyasiya ola bilor. Tobii ki,
bunlar sobab ola bilmaz. Dovlatin iqtisadi siyasati diiz qurulubsa, bels problemlor olmamalidir,
oksino alimlorin moavacibinin artmasi golocokds biidconin elmtutumlu, texnoloji inkisaf
hesabina artmasina, biidconin neftdon asililiginin azalmasina imkan vers bilor. Bu diinyanin
har yerinds beladir. Miisllim vazifasi bir ¢ox dlkalorde dovlat qullugu hesab edilir, miisllimlor
xeyli imtiyaz va glizostlora malikdirlor (vaxtilo bizds oldugu kimi). Dahi Cin filosofu Konfutsi
sOylomisdir: “Elm vo tohsildon faydalanmagi bacaran xalq homiso firavan yasayar”. Xalq
olaraq firavan yasamagq l¢iin bilmoliyik ki, miistoqil respublikanin davamli inkisafi insan
potensialinin inkisafindan, insan potensialinin inkisafi keyfiyyastli tohsil sistemindon, tohsil
sisteminin inkisafi iso professor-miiallim heyastinin normal faaliyyaotinin tomin edilmasindon
asilidir. Inkisaf etmis dlkalor insan potensialinin miithandislori — professor-miiallim heyatinin
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo normal foaliyyotino sorait yaradaraq, artiq ¢oxdan keyfiyyotli
milli tohsil sistemi qurmus, qiymatli insan potensiali formalasdirmiglar. Galin biz do bu yolu
secok.  Insan kapitali anlayisi, inkisaf etmis mohsuldarliq vo ya performans ilo insan
resurslarinin inkisafina davamli vo uzunmiiddoatli investisiyalarin qoyulmasi zorurstini
vurgulayan “insan resurslart kapitalizminin” iqtisadi modelindon irali golir. Bu model insan
kapitalina yonoldilon investisiyalarin milli vo qlobal igtisadi gostoricilara tosir gostordiyi vo ya
daha dar sokilds insanlara yatirilan investisiyalarin miiassisa performanst ti¢iin halledici hesab
edildiyi anlayisdir. Insan resurslari kapitalizmi modeli, istor igtisadiyyatda, istorso do fordi
tosarriifatda mohsuldarligin asas monbayinin insanlarin potensialina dayandigini iddia edir.
Buna goro do 6lkomizds insan kapitalinin golocokdo bdyiimasina sabab olacaq todris sistemlori
inkisaf etdirilorok bu monbonin potensialindan tam istifado etmok {icilin strategiyalar
hazirlanmalidir. Inkisaf etmis 6lkolor iqtisadi inkisafin birinci morholosi kimi sociyyalonon
xammal-resurs iqtisadiyyatindan insan kapitalinin inkisafina nail olmaqla innovasiya yoniimli
iqtisadiyyata keco biliblor. ABS vo aparict Avropa oOlkeolori inkisaflarini insan kapitali
nozoriyyosi osasinda miivoffoqiyyotlo tokmillosdirir vo Ozlorinin rogabotqabiliyyotli milli
igtisadiyyatlarin1 yaratmaga nail ola bilirlor. Beynolxalq niifuzlu maliyys qurumlarinin
miitoxassislorinin hesablamalarina goro inkisaf etmis 6lkolorin milli insan kapitali onlarin milli
sorvatinin 70-80%-don ¢oxunu togkil edir. Bu 6lkalor dovlat biidcolorindon insan kapitalinain
inkisafina digor inkisaf etmokdo olan Olkolorlo miiqayisado 2,5-3 dofodon cox vosait
yonaldirler. Biitlin bunlar onu gosterir ki, iqtisadi inkisafin miiasir morhslasindo comiyyastin
inkisafinda holledici rolu tobii resurslar, sonaye kapitali vo iimumiyyatlo omok, fiziki kapital
deyil, yiiksok mohsuldarliga malik olan, intelektual vo yaradici amayi formalagdiran insan
kapitali oynayir. Qabul olunan milli prioritetlor do bu iqtisadi inkisaf yanagmasi cohotdon ¢ox
vacib mosalolori ohato edir.insan kapitali konsepsiyasina goro miiasir comiyyotin osas
dominant1 yaradici insandir va insan kapitali davamli roqabat qabiliyyatliliyin, sabit inkisafin
va hoyat soviyyosinin yiiksoldilmasinin asas tominatgisidir. O, kreativ kapital oldugundan onun
nozoriyyosinin osasinda ononovi klassik nozoriyyadoki “iqtisadi insan” modelindon vo
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paradigmasindan tamamilo forqli olan “kreativ insan” modeli vo yeni iqtisadi paradigma vo
davranis prinsipi durur. Modelin osas miiddoast miiasir insanin 6z yaradici imkanlarini
reallagdirmaq, soxsi keyfiyyatlorini inkisaf etdirmokdon ibarotdir. Bu miiddoa kreativ
igtisadiyyatin paradigmasini vo prinsiplorini oks etdirir. Bu konsepsiyada fordin ictimai rolu
onun sarveti ilo deyil, soxsi keyfiyyatlori ilo miioyyanlosir. O, sosiallasir vo ictimai insana
cevrilir. Kreativ iqtisadi nazariyyads yaradici insan mikroiqtisadiyyatin yegana subyekti kimi
gobul olunur vo onun mogsadi Oziiniin kreativ rifahini maksimallagdirmaqdan ibarotdir.
Comiyyetin inkisafinin miiasir morholosindo yaradict omok, onun mohsullar1 vo onlarin
mibadilosi osas yer tutur. Comiyyotin bu morhoalosindo insanlararasi qarsilighh foaliyyot
sisteminda daha ¢ox sosial alagalor va sosioloji metodlardan istifada iistiinliik toskil edir. insan
kapitali dominant olan iqtisadiyyat sosial igtisadiyyat kimi ¢ixis etdiyindon ilk avvallor insan
kapitalina inkisafin sosial amili vo insana qoyulan sarmayolorin macmusu kimi baxilmigdir. Bu
clir yanagma iqtisadi artim nozoriyyslori baximindan insan kapitali masrof amili hesab
olunmusdur. Lakin sonradan ona iqtisadi yanagma formalagmis vo hal-hazirda insan kapitalina
iqtisadi inkisafin vo omak foaliyyatinin sosioloji vo hom ds on intensiv vo mohsuldar iqtisadi
amili kimi baxilir. Insan kapitali miiasir innovativ iqtisadi inkisafin osas1 vo horokatverici
qiivvasidir. Insan kapitaliin inkisaf soviyyasi bilik ehtiyatlar1 vo biliklorin alinmasma va
monimsanilmasing ¢okilon sermayelorlo miioyyon olunur. Insan kapitali digor kapitallardan
forqli xiisusiyyatlora malikdir. Bu xiisusiyystlor onun yi18ilan vo tokrar istehsal oluna bilmasi,
0z sahibindon ayrilmaz olmasi va yalniz onun bilavasits istiraki ilo foaliyyot gostors bilmaesi,
onun na satila, no do varasolik qaydasinda verils bilmomasi, onun xidmot miiddsti insanin omak
foaliyyatinin miiddati ilo miioyyonlogmosidir. Bunlardan basqa digor xiisusiyyati iso ona daim
yiiksok sormays qoyulmasi liizumunun olmasi vo bu sarmayonin geri gayitmasinda xeyli vaxt
miiddotinin olmasidir. Insan kapitali istor alava doyer yaratmagq, istor faydaliliq omsali vo
istorso do sosial yonlimliilik baximindan on somorali kapital ndviidiir. O, tokco miiasir
comiyyatin vo iqtisadiyyatin harokstverici qiivvasi vo osast olmamis, hom do sonaye
comiyyetindas inkisafin vo iqtisadi artimin asas mohsuldar amili olmugdur. Bu miiasir dovrds
movcud olan endogen va neoklassik iqtisadi artim nazoriyya vo modellarin oksariyyatinds 6z
oksini tapmugdir.
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Insan kapitalinin madoni miihitdo inkisafi
Adigozalova Nigar
Sumgqayit Dovlat Universiteti, magistrant
Elmi rahbar: b.m.Siileymanh Dilsad

Insan kapitali dedikdo ,0sason,insanm comiyyatds 6ziinii dogrultmag,comiyyatin irali
stirdiiyli imkanlardan istifado etmok ii¢iin insanin biliyinin ,bacariginin slagslarinin comidir.Bu
keyfiyyatli amok vo keyfiyyatli hoyat soraitidir.ilk dofs insan kapitali termini Teodor Suls
torafindon isladilib.Teodor Sulsdan sonra insan kapitalinin inkisafinda Heri Bekkerin boyiik
rolu olmusdur.

Ovoallor insan kapitali dedikds ilk névbads insana sarf edilon investisiya agila goalirdi.
Investisiya -golir,monfoot oldo etmok mogsadilo sahibkarlig vo digar foaliyyat novlori
obyektlarina goyulan maliyys vasaitindan ibaratdir. Bunlara asason pul vasaiti,kreditlor vo
s.aiddir.

Sonradan insan kapitali anlayis1 daha da genislondirildi. Artiq buraya istehlak xarclori-
tohsil,sohiyya xarclori aid edilmays baslandi. Hotta geyd etmak lazimdir ki,bu sahaya dévlatin
xarclarinida olave etmok olar.

Diinya Banki torafindon hazirlanmig ,Millatlor sarvatlorinin doyismasi adli hesabatindan
molum olur ki,insan kapitali osason global sarvatlorin 64,yiiksok golirli 61kalarin sarvatlorinin
70,asag1 golirli Olkalorin sorvatlorinin iso 41 faizini toskil edir. Lakin bundan forgli
okarag,Azorbaycanda sorvetlorin formalagsmasinda insan kapitalinin payr comi 14 faizo
borabordir. Buradan bels naticays golmok olar ki, Azarbaycanda insan kapitalinin payi,asagi
golirli 6lkalorin gostoricilorindon belo asagidir. Azorbaycanda sorvatlorin formalagmasinda
insan kapitalinin paymin az olnasinin soboblorinin miioyyonlosdirilmasi vo insan kapitalinin
formalagmasina tosir edon saholordoki méveud vaziyyatin dayarlondirilmasi 6lkodo dayanigl
igtisadi inkisafa mane olan problemlorin miioyyan edilmosi baximindan vacib amildir.
Adambagina diigon Sorvot gostoricisi dord komponentin comindon ibarastdir:  tobii
resurslar,fiziki kapital, insan kapitali vo xalis xarici aktivlor. Tabii resurslarin doyori 6lkado
movcud olan tobii ehtiyatlarin doyorlorini shato edir. Fiziki kapital dedikdo yaradilmig asas
fondlar-bina,qurgu,avadanliq,cihaz vo s.basa disiiliir.

Azorbaycanda tobii resurslarin ,sorvatlorin  formalasasinda pay1 54 faiz,fiziki kapitalin
pay1 23.6 faiz,insan kapitalinin pay1 14 faiz ,xalis xarici aktivlorin pay1 iso 8.4 faizdir. Insan
kapitalinin sorvatlorinin formalagsmasindaki pay1 baximindan Azorbaycan Glkslori arasinda on
asag1 naticalorin birino malik olsada ,tobii resurslarin iimumi sarvatds payina gors diinyada 16
c1 yerdadir. Insan kapitalinin formalasmasinda tohsil do halledici rola malikdir. Bu giin tohsil
omok bazarinda tosorriifat subyektinin ugurunun, 6lkonin iqtisadi artiminin vo elmi texniki
potensialinin artirtlmasinin  mithiim amilidir. Buna osason deys bilorik ki,insanlarin
hoyatlarindaki ugurunu tohsils baglamaq miimkiindiir. Burdan da bels naticaya gals bilarik ki,
olkamizds ali vo orta tohsil alanlarin say1, hamg¢inin xarici 6lkoalords tohsil alanlarin say1 ildon
ilo artmaqdadir. Todrisin gedisinda y1gilmis insan kapitali, homginin igin gedisinda qazanilmis
vardislor 6ziinde amok hagqinin potensial artimi yaxud daha prestijli isin aldo edilmasi tigiin
doyori toskil edir. Insan kapitali nazariyyesi nazards tutur ki, amok haqqr saviyyasindoki farglor
miixtalif is¢ilorin amok mohsuldarligindaki farglori oks etdirir. Tocriibali iscilor daha yiiksok
son mohsuldarliga malikdir vo daha ¢ox qazanirlar. Insan kapitalinin aksiomasi, tohsilin
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alinmasina boylik investisiyalar omok haqqinin bdyiikk hacmini tomin etdiyi toqdirds
moagsadouygun olan vaziyyatdir. 1974-cii ildo C.Minser “Toahsil: tocriibs va golir” kitabinda
gostorirdi: “Yiiksok tohsilli miitaxassislor torafindon gazanilan galir yaxud amok haqq, faiz
daracasinin nazars alimmasi ils ali moktobds biitlin todris dovrii orzinds y1gilmis vo toplanmis
ali tohsila investisiyalarda “kapitallasmis manfootdir”. Beloliklo, miitoxassisin amok haqqinin
iki hissadon toplanmasi haqqinda danismaq olar: ©sas amok haqqr - bu ilds edilmis amoak
sorfino goro miitoxassisin miikafatlandirilmasidir. ©lave amak haqqi - bu kegmisdo hayata
kegcirilmis todris amayinin sarfina goéro miikafatlandirmaqdir. Adston, “insan kapitali” ancaq
qazanilmis vordis va biliyin osasinda toyin edilir vo oOlgiiliir, halbuki insanin tobii
xisusiyyatlorini vo Xarakteristikalarin1 birlogsdiron insan kapitalinin daha genis anlayisi
miixtalif dork edilmomis vardis vo digar xiisusiyyatlorin rifahin yaradilmasinda necs istirak
etdiyini daha adekvat gostarir va todrisi do daxil etmokls otraf miihitin tosiri altinda 6z soklini
doyisa bilor. insan kapitali xiisusilo madeni miihitds inkisaf edir. Vordisin vo biliyin dyranilmasi
Vo gazanilmasi anadan olandan 6lonadak olur. Biitiin hayati miiddatinds fasilasiz tahsil almaq
konsepsiyasi sadaca yaslilarin tohsil alma va pesokar hazirligin vacibliyini nazars ¢arpdirmir,
ham da hoyatin biitiin marhalalorinda tohsil almani nazards tutur. insan kapitali asagidaki daxil
edilon kontekstdo inkisaf edir:

- Erkon usaqliq dovriinds ailoda 6yratma.

- Erkon usaqligi daxil etmokls, formal tahsili vo pesokar hazirliq, macburi moktob

tohsili, pesokar yaxud iimumi tahsilin slave macburi saviyyasi, ali tohsil, amak

bazarinda pesokar tohsil, yaslilarin tohsil almasi vo S.

-Is yerinda pesokar hazirlama, hamginin todgigat vo innovasiya, yaxud, miixtolif

pesokar birliklords istirak etmok kimi xtisusi foaliyyat vasitosilo isdo tohsilinin

artirilmasi.

- Is yerindo, giindalik hoyatda vo miilki foaliyystdo geyri-formal olaraq bacariginin

tokmillogdirilmasi.

Insan kapitalina belo genis yanasma insan1 dehumanizmlosdirir, onu primitiv mexanizm
saviyyasinadok salmaqgda olan mozommaotlors qarst durmaga komok edir. Qeyd edok ki, 1988-
ci il insan kapitali haqqinda I9IT-nin maruzasinds tasdiq olunur ki, insan kapitali konsepsiyasi
biliklords vo kompetensiyalarda asasi qoyulmus iqtisadiyyatda insanin rolunu va shamiyyatini
inandiric1 surotdo qeyd edir.Insan kapitali 6z tobiotino gdro miixtolifdir. Vordis vo
kompetensiya miixtalif hadiso vo voziyystlor iiciin imumi (masoalon, oxumaq, yazmaq vo
danigmagq qabiliyyati) yaxud yiiksok spesifikli va gismon yararli ola bilar. Lundvall vo Cohnson
(1994) biliyi dord kateqoriya tlizra tosniflosdirirlor:

1. Bilmak - na: bilikloro faktlar aiddir.

2. Bilmak - na tigiin: biliklors tobiatin prinsiplari va qanunlari, insan stiuru vo

comiyyat aiddir.

3. Bilmok - neca: vardislars aiddir (yoni, bacarigla na iso etmak).

4. Bilmok - kim: sosial gabiliyysto miixtalif insan tiplori ilo qarsiligl: tasir vo omokdasliq
aiddir.

Fiziki kapitaldan forqli olaraq insan kapitali insanlarda toCassiim olunur. insan kapitalimin
fiziki kapital ilo analogiyas1 ondan ibarotdir: 1) investisiya qoyulmasi vo fayda alinmasi
arasinda vaxta goro uygunsuzluq olur; 2) miisyyon miiddat orzinds fayda olur. Hor halda fiziki
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kapitaldan forqli olmasi ondan ibaratdir ki, 6zgoninkilosdirmoanin va istehlak¢1r miistaqilliyinin
adi gaydalar tatbiq edilo bilmir, o vaxt istehlak¢1 hansisa nemati ala vo ona sahib ola bilmir.
Toyin etmays gora insan kapitali fordds tocassiim olunur, bazarda onun xidmati satila bilar,

amma oslinds insan kapitalina malik olma, qul hali istisna olmagqla, satila yaxud oOtiiriilo
bilmoz.insan kapitali formal vo geyri-formal tohsil almagq ils istor isgiizar faaliyyat prosesinds,
istarso do ondan konarda tatbiq etmos vo tocriiba ilo artir, amma insan kapitali ogor az istifados
olunarsa, giymotdon diismo tendensiyasina da malik olur. Bazi vardislor yasla olagodar yox
olur vo saylor miisyyon yasa ¢atandan sonra insan kapitalinin miisahido olunan azalmasini
gismon izah edir. Belaliklo, insan kapitali homisalik fordin qazandigi vardis vo biliyinin oxsar
Vo davamli toplumu kimi tayin edilo bilmaz.
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Insan potensialinin inkisafina tasir edon amillor

Hiiseynova Dilara
Sumgqayit Dovlat Universiteti, magistrant
Elmi rahbar: b.m.Siileymanh Dilsad

Istehsal prosesinin osas horokotverici qiivvasi insan kapitali amilidir, ictimai tokrar
istehsal iso xalq tosarriifatt baximindan mohsul istehsalinin yenidon baslanilmasi vo bu
kapitalin Oziliniin tokrar istehsalidir. Adam Smit hesab edirdi ki, osas resurslar masin vo
tikililordan, torpagdan va comiyyat tizvlarinin oldsedilmis faydali bacariglarindan ibaratdir.
Miirakkab bir sxem olan insan inkisafi vo bu inkisafin asasi imumi ictimai yiiksaligo asaslanir.
Insan probleminin &yronilmasi globallasma prosesindo biitiin elmlor {iciin xiisusi ohomiyyot
kasb edir. Bu ondan irali galir ki, iqtisadi dirgalis, yeni texnologiyalarin istifadasi, insan-tobiot
miinasibatlorinin garginlogsmasi, tahsil, sahiyya, sosial tominat sisteminin tokmillosdirilmasi
zorurati insana aid problemlorin igtisadi aspektds islonib hazirlanmasini tolob edir. Comiyyat
tizvlarinin amays qarst bacariglarinin yigilmasi, fordi is¢i qlivvesinin inkisafi xeyli canli vo
maddilosdirilmis zohmot Xxarci talob edir. Bu, insanda maddilasdirilmis amoyin spesifik novii
hoala ki, nishoton az tadqiq edilmis olaraq qalir. V.S.Qoylonun yazdig: kimi, “ictimaiyyatin osas
istehsalat giicliniin inkisafi vo yaranma texnologiyasi iqtisadi elm tarafindon az 6yronilib”. Bu
istigamatdo aparilan todqigatlardan aydin olur ki, 1960-c1 illordon baslayaraq, amayin
keyfiyyatina, xiisusils is¢i qiivvasinin tohsil saviyyasine va pesokar hazirligina giiclii maraq
yonalmisgdir. Mohz homin illords fordi iqtisadi vo sosial fayda veron insanlarin biliyini,
vordisini vo digar xiisusiyyatlorini tocassiim etdiron insan kapitali konsepsiyasi meydana
cixmigdir. Cikaqo alimi Fukuyama qeyd edir ki, biitiin igtisadi foaliyyat ford torafindon deyil,
toskilatlar torofindon hoyata kegirilir. Bu da sosial kooperasiyanin yiiksok daracasini tolob edir.
“Toskilat1 kapital” biliyin, komandada isin, homg¢inin davranis normalarmin vo togkilat
daxilinds garsiligli alagslorin yayilmasini oks etdirir, bu oaslinds toskilat soviyyasinds sosial
kapitaldir. Hoyat soviyyasinin giymatlondirilmasi insan potensialinin inkisafi soviyyasini
miioyyonlogdiron asas konponentlordan biridir.

Hayat soviyyasi comiyyatin tolobatlarinin 6donilmasi va inkisafin1 6ziinds birlosdirir.
Beynolxalg omok toskilatinin konvensiyasinin 25-ci maddoasinin “sosial siyasatin osas
istigamatlari vo normalari haqqinda” bandine miivafiq olaraq, insan ailasinin va &ziiniin
saglamlign1 qorumagq {i¢lin zoruri olan gida, paltar, monzil, tibbi yardim vo sosial xidmot do
daxil olmaqla yasayis soviyyasini tomin etmok hiiququna malikdir. BMT-nin zomanatino
osasen insanin saglamligini, istehlak soviyyasini, mosgullugunu, tohsilini, monzil va sosial
tominatini xarakterizo edon gostaricilor sistemi ilo l¢iliir

Hazirda comiyyotin biitiin sahalorinds informasiya texnologiyasinin genislonmosi
miithiim rol oynayir. Lakin mdvcud informasiya texnologiyasinin hansi istiqgamotdo xidmaot
etmosi bilavasito insanlardan asilidir. Miirokkab informasiya comiyystinds hayat foaliyyatinin
biitiin sahalorinds Kiminsa iradasini yerino yetiron sads icragt avazina tabistlo comiyyatin
tarazlig1 kontekstindo insan inkisafinin qlobal mahiyyatini dork edorok, comiyyastin imumi
toragqgisino ¢alisan monavi-psixoloji cohotdon yetkin, genis diinya goriisiine malik
soxsiyyatlorin olmasi daha zoruridir. Bu inkisafa xidmoat edon faktorlardan biri do moanavi-
psixoloji  amillorin ~ formalagsmasidir.  Insan  potensialmin  inkisafi  soviyyasinin
giymatlondirilmasi {igiin istifado olunan gostaricilordan biri do goézlonilon 6miir miiddati
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indeksidir. Biitiin omrii boyu ohalinin saglamliginin har bir sahssini shato edon sohiyys
programlarinin islonilmasi vo hoyata kegirilmasi ohalinin saglamliginin qorunmasi va isgi
quvvasinin keyfiyyatli isini tomin etmokls barabor 6miir miiddatinin uzadilmasina tokan verir.
Bildiririk ki, 6miir miiddatinin uzadilmasina olan manealors ana vo usaq 6liimii, o ciimladan
QICS va digor cinsi- reproduktiv va endemik yoluxucu xastaliklor olan malyariya, verom,
moada-bagirsaq xastaliklori aiddir.. Bazi 6lkalords bir név endemic va yoluxucu xastaliklor
insanlarin hoyatlarmma zorbo wvurur, diger olkalords isa yoluxucu olmayan iirok-damar,
hipertoniya vo degenerativ xastaliklor insanlarin xastalonms va 6liim hallarina asas sobablor
olaraq qalir.

Tohsilin saviyyasi miiasir diinyada har bir 6lkanin ugurlu galacayi kimi miiayyan olunur.
Aparilan arasdirmalar gostarir Ki, tobii sarvatlorin bollugu dévlatin inkisafinin asas gostaricisi
deyil, bu sarvatlarin comiyyatin harokatverici qiivvasi olan insan kapitalina ¢evrilmasini tamin
etmokdir. Bu, hazirki marhalodas tohsil sisteminin an zaruri vazifasidir. ABS, Yaponiya, Canubi
Koreya va digor inkisaf etmis Olkalor malik olduqlart maddi resurslardan daha ¢ox tohsil
sisteminin yetisdirdiyi insan kapitalindan bdyiik galirlor alda etmislor. Intellektual miilkiyyatin
maddi miilkiyyatdon tstiinliiyli ondan ibaratdir Ki, Xarclondikcs ¢oxalir.

Y oxulluq indeksi insan potensialinin inkisafina tasir edon amillor sirasindadir. Yoxsullug
istonilon 6lkanin rast goldiyi, igtisadi-sosial inkisaf saviyyasindon asili olaraq miixtalif ciir
tozahiir edon problemdir. Yoxsulluq 6lkads istehlak saviyyasi vo orta galirdon asilidir. Konkret
comiyyatda heg olmazsa bir votondasin hamin comiyyatin standartlarina uygun qabul olunmus
minimumdan asagi saviyyado yasadigi toqdirds yoxsullugdan danigsmaq olar. Yoxsullugun
sorhodlorinin - miioyyanlosdirilmosi  iiglin  onu  qiymotlondiron  gostaricilor  sistemi
miioyyonlogdirilmolidir. Adaton pul gostaricilorindan, yoni goalir vo istehlak gostoricilorindon
istifads edilir. Yoxsullugun giymatlondirilmasi tigiin istehlak gostaricilaring istiinliik vermoak
mogsadauygun hesab olunur vo agagidaki amillorlo baglidir:

1. Galirdan forgli olaraq istehlak notico gostaricisidir. Basqa s6zla desak, golir istehlaki
tomin edon elementlordon biridir, ¢iinki istehlak ti¢iin aldoetms imkani, mohsulun varligi va s.
amillor do vacibdir;

2. Istehlak hoyat saviyyasinin vo imkanlarin faktiki standartlarmi oks etdirir. Biitiin bu
gostaricilora uygun verilonlor toplanir vo tosnifatlasdirilir.

Qeyd olunan bu gostaricilarin tohlili 6lkads insan potensialinin inkisafi saviyyasinin
giymatlondirilmasine vo bu sahads olan problemlorin halli istigamotindo miioyyon fikirlorin
miizakirasine zomin verir. Hazirda 6lkalarin asas igtisadi hadaflorindon biri dayaniqh iqtisadi
inkisafa nail olmaqdir. Azarbaycan igtisadiyyatinin qarsisinda duran an boyiik problemlardon
biri iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va resurs asililiginin azaldilmasi mosolasidir. Bu problemin
aradan qaldirilmas1 baximindan Azarbaycanin on bdyiik resursu mohz insan kapitali ola bilar.
Ancagq o sartlo ki, insanlarin potensialinin formalagmasi vo bu potensialin reallasdirilmasi tigiin
miinbit gorait yaradilsin. Hazirda Azarbaycanda sarvatlorin formalagsmasinda insan kapitalinin
paymin comi 14% olmasi vo bu gin Azorbaycanda dogulan usaqlarin tam tohsil vo
saglamliqdan faydalandiglar1 halda, comi 60% mohsuldar ola bilacoklori kimi gostaricilor
0lkads insan kapitali masalasi ilo bagl ciddi problemlorin oldugunun gdostaricisidir. Bu
problemlori aradan qaldirmaq vo dayanigh iqtisadi inkisafa nail olmaq baximindan insan
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kapitalinin formalasmasina tasir edon saholordo hékumsotin foaliyyatinin tohlilina vo daha
effektiv yanagmalarin hazirlanmasina ehtiyac var.

Azorbaycan tglin insan kapitalinin inkisafi ilo bagli foaliyystin olmamasinin ovozi
agirlasmaqdadir. Olkolorin igtisadi inkisafin dayamigliginin tomin olunmasi, golocayin daha
yiiksok bacariq tolob edan is yerlari iigiin is¢i qiivvaesinin hazirlanmasi vo global igtisadiyyatda
samaraliliklo rogabst aparmag magsadils insan kapitalina daha ¢ox investisiya yatirmasi ila
bagli global siibutlar artmaqdadir. Siirotlo tokamiil edon bilik iqtisadiyyati inkisaf etmis vo
Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda yiiksok toalobatli bacariglara 6donisi
yiiksaldir. Lakin 6lkenin bacarigsiz vo bacariglart uygun galmoyan isgi qiivvasi vo xroniki
xastaliklorin paymin artmasi insan kapitalinin formalasdirilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi
mogqsadilo hor hansi islahat olmadiqda orta — uzun miiddatli dévrds miihiim ¢agirislar yaradir.
Notico etibarilo, Azorbaycan hazirda doniis ndqtesindodir. Insan kapitalina investisiyalar
imkanlarin qeyri-boraborliyini azaltma, iqtisadi soklar zamani tolobati, fasilosiz istehlaki
stabillosdirma va struktur doyisikliklori zaman1 hassas insanlart miidafia etmo yollarindan biri
ola bilor. Isayevlor kimi ailolor iigiin bu giiniin keyfiyyatli sohiyyo, yranma imkanlari, sosial
miidafia Vo amak bazari ilo baglh miidaxilalors sl¢atanliga investisiyalarin yatirilmasina dair
gorar1 sabah global bazarda onlarin ragabat aparma potensialin1 miioyyan edocak.
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Olkanin davamh sosial-iqtisadi inkisafinin perspektivlori vo imkanlari
Siileymanova Lals

Sumgqayit Dovlat Universiteti
EImi rahbar: Siileymanh Dilsad

Osason insan kapitalinin formalasmasi proseslori, onun ictimai istehsalda hoyata
kecirilmo doracasi, insan kapitalinin qorunmasi, toplanmasi vo somarali istifadssi {i¢iin soraitin
yaradilmasi ilo miiayyon edilir. Miiasir nozoriyyads insan kapitali sosial tokrar istehsalin
aparici elementi kimi sosial yonliimlii bazar iqtisadiyyati sistemino daxil olan soxsin ixtiyari
qiivvalarinin (keyfiyyatlori, xassalori, qabiliyyastlori, funksiyalari, rollari) toskili vo foaliyyat
gostormosinin adekvat formasi kimi qobul edilir vo osas holledici amil iqtisadi artimdir.
Miiasirliyin fundamental iqtisadi kateqoriyast kimi insan kapitali mohsuldar qiivvelorde vo
iqtisadi miinasibotlords dorin doyisikliklori oks etdirir vo biitlin iqtisadi sistemin ahangdar
foaliyyatini tomin etmoklo miiasir innovativ inkigaf edon istehsal goraitinds insanin yeni sosial
ohomiyyatli xiisusiyyatlorini ortaya qoyur. Iqtisadiyyatin bu xarakteri ilo insan kapitalmin
toplanmasi 6lkonin golocok davamli sosial-igtisadi inkisafi ti¢lin aktuallasir ki, bu da ohalinin
saglamliginin vaziyyatini, onun elmi, tohsil, peso, moadoni soviyyalorini iqtisadi baximdan
sociyyolondirir. insan kapitalinin on miihiim aktivlorino insan saglamligma, dogus vo
torbiyosino, limumi vo xiisusi tohsilo, migrasiyaya, iqtisadi ohomiyyatli msolumatlarin
axtarigina, insanin monavi sabitliyino vo intellektual mobilliyino vo s. investisiyalarin asas
formalarina uygun golon biitiin elementlor daxildir. "Insan kapitali" anlayismni xarakterizo
edorkon onun asagidaki xiisusiyyetlorini nozora almaq lazimdir: insan kapitali sistemo daxil
olan va bazar iqtisadiyyatinda sosial yoniimlii olan va ictimai istehsalin aparici elementi kimi
insanin  mohsuldar  qiivvalorinin  (keyfiyyastlorinin, xassolorinin, qabiliyyatlorinin,
funksiyalarinin, rollarinin) ifads formasidir. ©mok mohsuldarliginin vo istehsalin
somoraliliyinin artmasi, insan kapitali ictimai istehsalin miioyyon bir sahosindo bir insanin
magsadyonlii sokilds istifads etdiyi bels bir bacariq, bilik, qabiliyyast ehtiyatidir.

Dolanisiq, amak mohsuldarligiin va istehsalin somaraliliyinin artmasina komok edir, insan
kapitalinin formalasmas1 vo inkisafi insanin 6ziindon vo otrafdaki miihitdon asilidir. Hocmco
ohomiyyatli, uzunmiiddatli vo inteqral xarakter dastyan iqtisadi vo sosial tosir tomin eds bilon
ohomiyyotli xorc comiyyatlori Insan kapitalinin formalasmasinda golocokdo daha yiiksok
galirlari tomin edon ikitorafli multiplikator effekti movcuddur ki, bu da sarmayaslor vasitasilo
insan1 artirmaq, golocokds onu yenidon somorali sokilde totbiq etmok {i¢iin yeni bacariqlar,
adlar vo motivasiyalar ehtiyati toplamaq, stimullasdirmaq vo maraq gostorilmosini tomin edir.
Eyni zamanda, motivasiya insan kapitalinin on miihiim elementi olmagqla, insan kapitalinin
tokrar istehsali (formalasdirilmasi, toplanmasi, istifadssi, doldurulmasi, investisiya qoyulusu)
prosesinin tam basa catdirilmasma kdmok etmolidir. Insan kapitali tokco fiziki vo monovi
asinmaya moruz qalmir, hom do toplaya vo ¢oxalmaga gadirdir, insan kapitali toplandigca onun
rentabelliyi aktiv omok foaliyyatinin mohdud yuxari haddi ilo miioyyen hoddo yiiksalir. Insana
qoyulan biitlin investisiyalar va insan kapitali kimi tanimaq olmaz, yalniz sosial magsadouygun
va iqtisadi cohatdon zoruridir. Togokkiil monbolorindon asili olmayaraq, dovlat, ailo, va s. ola
bilar, insan kapitalindan istifadays va birbasa golirin alds edilmasina soxsin 6zii nozarat edir.
Insan kapitaninin foaliyyot gdstormasi vo islomasi vo totbigi subyektin azad iradesi, onun yazi
maraqlar1 vo Ustlinliiklori, maddi vo monavi maragi, masuliyyati, diinyagdriisii vo timumi
modoniyyat soviyyosi inkisaf edir. Milli sorvatin torkib hissosi kimi insan kapitalinin tokrar
istehsal1 prosesi Olkslor miivafiq investisiyalar olmadan miimkiin deyil. Mikro saviyyado
investisiya vo insanlar sosial kapital is¢ilorin ixtisasinin artirilmast kimi xorc maddalari ilo
tomsil olunur; xostolik mozuniyyati arayislarinin, amoyin miihafizosi xorclorinin 6donilmasi;
sirkot torofindon Odonilon koniillii tibbi sigorta, sirkotin iscisi iiglin tibbi vo digor sosial
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xidmotloro goéro 0Odonis: sosial qurumlara xeyriyyo yardimi vo s. Makro soviyyado
investisiyanin rolunu, ilk ndvbads, ev tosorriifatlarmin xorclori oynayir insan kapitalinin
gorunmasi vo barpasi, ikincisi, dovlot sosial koclirmolor vo sosial vergi giizostlori. Aktiv
dovlatlorin parlag nlimunssi ny investisiya Amerika Birlogmis Statlar1 gdstorir.Sosial sahonin
saholori sivil diinyada milli sorvatin torkib hissosi va iqtisadi artimin on miithtim amili kimi
taninan insan kapitalinin tokrar istehsali vo kohnolmasi mexanizmi kimi ¢ixis edir. Insan
kapitalina qoyulan sormayolor, sosial tosirlordon olave, onlar1 hoyata kegiron soxs ii¢lin homiso
xorc effektini nozordo tutur. Bir isci liclin saglamligi qorumaq vo tohsil almaq vo pesokar
bacariglarin formalagdirilmasi ticlin motivasiya onun golirinin
diferensiallasdirilmasidir.Kadrlarin inkisafina sormays qoyan sirkot tii¢lin sohbot omok
mohsuldarliginin artirllmasindan gedir.  Biitovliikdo comiyyat ligilin tosir hom do milli
igtisadiyyatin ragabat qabiliyyatinin saxlanmasinda vo UDM-in artiminda ifade olunur.
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Insan kapitalinin formalasdirilmasi masalasi
Racabli Nurlana
Sumgqayit Dovlat Universiteti , magisrtant

Elmi rahbar: b.m.Siileymanh Dilsad
Miiasir dovriin on aktual mdvzularindan biri insan kapitalinin formalasdirilmasi
mosolosidir. Bu, 6lkonin davamli sosial-iqtisadi inksafina,rifahinin
yiiksalmoasina,tahsilin,madaniyyatin miisbat keyfiyyatlorin artimina sobab olur. Galin, insan
kapital1 nodir vo neco yaranib suallarma aydinliq gotirok. Ilk dofo bu termin kegon osrdo
amerikal1 kond tosarriifati igtisadgist Teodor Uliyam Sults torafindon islodilmisdir. O deyirdi:
”Bilik vo bacariq kapitalin bir formasidir.Insan kapitalina investisyalar hom igtisadi mahsulun,
hom da iscilorin qazanclarmnin artmasina sabab olmusdur”. Oziina na godor ¢ox yatirim etsan
, 0 godor ¢ox gazanarsan prinsipi ilo ¢ixis edirdi. Insanin aldo edoa bilacayi miisbat keyfiyyotlor
, 0zling (soxsiyyatinin inksafina) qoydugu yatirimlar insan kapitali adlanir. Daha doagiq desok,
insanin oldo etdiyi bilik, bacariq,tohsil, saglamliq, praktiki foaliyyst prosesi,hayat keyfiyyatlori
bura daxildir. T.Sultso gbéra onun nazariyyasi insanligr rodd etmir,oksino fordlori 6ziino
sarmays qoymaga tosviq edir. O insanlarin saglamligina, daxili miqrasiyasina vo is yerinds
tolimo sormays qoymasini miidafio edir, mohsuldarliq saviyyasini artirmaq t¢iin fordlorin
tohsillorinin yaxsilagdirmagi hovaslondirmays digget yetirirdi. Fikir versok istor diinya
olkalarindo, istorse do Azorbaycanda insanlarin oksariyyatinin tohsili ti¢iin digar dlkalors {iz
tutduglarinin sahidi ola bilorik. Bu masaloys biz iki prizmadan yanasa bilorik: Birincisi,
insanlarin diinyanin on yaxsi universitetlorinda tohsil almasi toqdirslayiqdir. Ikincisi, bu
imkanlarin oksar dlkade mohdud saviyyads inksafi monfi haldir.Olkomizda son zamanlar tohsil
t¢lin insanlarin oan ¢ox axisdigr Olkalor Avropa vo Amerika olkaloridir. Toahsilin boazi
saholorinin inksafdan gerido qalmasi insan kapitalinin formalasdirilmasi prosesini longidir. Bu
bir sira problemlorsa (maddi durumun xaricdoki tohsilo ¢atmamsi, insanlarin xarici 6lkado
oxumaga dyraso bilmamasi, tahsilin beynalxalq dillordo olmasi,valideynlordon uzaq diismasi
Va.s) sabab olur. Mohz bu istigamatdo miioyyon addimlarin atilmasi vacibdir. Diinya
olkolorinin qarsisinda duran timdo vozifs insan kapitalinin somarsliliyini artirmaqdir. Galin
arasdiraq; Hans1 addimlar bu mogsads nail olmagimiza komok edo bilor? Analiz etsok gorarik
ki, bu problemin moanbayi tohsilo (elms) vo bu sisteminin diizgiin qurulmasina dayanir. Ogor
tohsil ( elm) va yaxud sistem tohliikadadirss orda heg bir inksafdan s6hbat geds bilmaz. Mahz
buna gora doa tohsil va peso hazirliq saviyyslarinin yiiksaldilmasi, tahsil xarclarinin nisbatan
asag1 salinmasi,miixtolif saholori ohato edon pesokar tocriibo programlarmin kegirilmasi,
seminar va tolimlarin togkili, insanlarin maariflonma prosesinin har sahays asilanmasi, biitiin
sahalordo maksimum rogabatin formalasdirilmasi,idaroetmo vo toskilatlarda pesokar, ixtisasl
kadrlarin yerlogdirilmosi, yiliksok hoyat saviyyasi vo keyfiyyoti, fundamental vo totbigi elm
sahalorinin inksafi, yeni iqtisadi sektorlarin inksafi, inteqrasiyanin genislonmasi va.s bizo
yardimg¢1 ola bilor. Insan hoyati boyu olda etdiyi keyfiyyotlori istifado edorok ixtisaslasdig
sahonin standartlarina cavab verirso vo onu diizgiin sokildo asilamagi (niimuna olmagi)

bacarirsa demok 0 on bariz insan kapitali niimunasidir.
Diinya 6lkalorinds insan kapitalin miqdarin1 miioyyon etmok iigiin iimumi insan Inksaf
Indeksindon (1iI) standart kimi istifade olunur.Bu standart BMT tarafindon 1990 -c1ilds “Insan
Inksafi Hesabati” adi1 altinda diinya dlkalorinin rifagin1 oks etdiron program hazirlanda.iii
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Oziindo 3 aspekti birlogdirir: uzun vo saglam Omiir,tohsil saviyyalori,yasayis standartlari.
Dogrudur,bu 1ii miifassal dl¢ii vasitosi deyil, amma Iii vo golirlo rifah arasinda qarsiliqh
miirokkab miinasibatlorin nazordon kegirilmoasi ii¢iin daha genis prizmani tomin edir. Hal-
hazirda diinyanin inksaf etmis Olkolorindo insan kapitali yiliksok Saviyyadadir.
Golin,Azarbaycanimizin diinya 6lkalori ilo bu mévzuda neco uygunlasdigini analiz edok. Insan
kapitali 6lkomizds na saviyyads inksaf edir? ©vvalki illora nisbaton tohsil son zamanlarda
toragqidadir. Xiisusilo Baki vo Sumgayit soharinds yiiksok Saviyyali 6zal vo dovlat tohsil
ocaqglar1 vardir. Son dovrlordo bu istigamotdo miioyyan todbirlor  goriiliir,
tolimlorin,seminarlarin , tocriiba programlarinin (miixtalif sahalordo) toskili artmisdir. Xarici
Olkolordon pesokar insanlarin dovot edilmasi, tohsil, elm , moadoniyyst vo toragginin
dorinlosmasi prosesi suratlonmisdir. Dogrudur, bunlar toqdiralayiqdir. Lakin mahdud cshati
odur ki, Dbozi sohorlorimizds (Lonkoran, Naxgivan, Gonca) universitet olsa da digor
soharlorimiz digget morkazindon uzaq qalmisdir. Bu da 61k arazisinds insan kapitalinin geyri-
borabar paylanmasina(oksariyyot Bakida comlonib: paytaxt amili, ixtisash kadrlarin burda
comlonmasi, inksaf apektlorinin genisliyi va.s) Sobab olur. Bu nisbot daha digor problemlars do
yol agir. (Markaz sohorlordon savayr digorlorina lazimi diqqetin  ayrilmamsi, inksaf
Saviyyasinin asagi diismosi, igsizlik, savadsizliq va.s) Ogor insan kapitaini formalagdirmaq,
somorali istifads etmok istoyirikss bu yéndo addim atmaliyiq. ilk 6nca hor bélgamizds tohsil ,
elm, modoniyyatin saholorini inksaf etdirmok, tolim vo seminarlar toskil etmok, ixtisash
kadrlar1 barabar surotdo yerlogdirmok, saglamliq vo hayat foaliyyatini yiiksoltmok tigiin lazimi
todbirlor gérmok ¢ox vacibdir. Diizdiir, insan kapitalinin faaliyyati vo inksafi , gerililk doracasi
Vo totbigi subyektin azad iradosi, onun fordi maraqlari ilo baglidir. Lakin onun istiinliiklori,
onun maddi vo monavi maraqlari onu iqtisadi-sosial toroqqiys getirib ¢ixarir.Bu istigamatlori
se¢mak iSa yalniz ona maxsusdur. Ragabat dolu diinyada sohv se¢im daha dogrusu, heg birini
segmamoak ¢ox azliq toskil edir. Xiisusilo geridogalmis 6lkalords aktiv masaladir ki,bu hallara
qgarst tadbirlor goriiliir vo nisbat azalmaqdadir.

Qeyd edak ki, insan kapitalinin tokrar istehsali 6lkalor torafindon investisya goymadan
miimkiin deyildir. Galin,buna aydinliq gotirok. Belo ki mikro soviyyoado investisya xorc
maddolori ilo tomsil olunur. Bunlara misal olarag omok gabiliyyatinin itirmays géro xastalik
varaglorinin  6danilmasi,omayin miihafizasi Xorclori,tibbi sigorta,sirkat torafindon edilon
xarclar,sosial grumlara xeyriyyo yardimlari va.s gdstormok olar.insan kapitalina investisya
sosial tasirlordan alava hamisa bir insan tigilin bir xarc tasirini nazards tutub hayata kegirir.Bir
isci Uglin saglamligi qorumaq vo tolim almaq motivasiyasi tohsil vo peso bacariglarinin
formalagdirilmast onun ayrica differensiallasdirilmasidir. Kadrlarin inksafina sormays goyan
bir sirket iliglin bu artim demokdir. Bildiyimiz kimi 6lkomizin isgal altinda olan torpaqlarimiz
azad edildi. Bas bu torpaqlarda insan kapitali formasiyasini neco yarada bilorik? Bu hagda
diistinok. ©vval moveud olmus Susa Dovlot Universitetini barpa etmoklo, ixtisasli kadr
yetisdirmoklo baslaya bilarik. Bu orazilords iqtisadiyyatin miixtalif sahalorini inksaf etdirmak
ticiin prespektivlor ( fiziki vo igtisadi amillarin birgo baglilig: sayossindo)vardir. Cografiyasi,
tobii soraiti, ehtiyatlari va.s buna imkan yaradir. Osas istiqamat ixtisasli kadrlar1 diizgiin sokilds
yerlogsdirmokdon va yetisdirmokdon ibarstdir. Azarbaycan Respublikasinin intensiv tadbirlor
sayoasindo maksimum suratds inksafina nail ola bilorik. Insan kapitalmin artmasi tesorriifatin
miixtolif sahslorinin inkisafina tokan verack , o da olko biidcasinin artmasina, hoyat
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Saviyyasinin yiiksalmasine , inksaf etmokdo olan 6lkodon inksaf etmis 6lkasine ¢evrilmaya
gotirib ¢ixaracaqdir. Dogrudur ki,hazirda olan iqtisadiyyat miitoxassislori ti¢iin talob olunan
tolim comiyyatin innovativ modernlosmasinin 6n siralarinda istirak etmok va belaliklo ganc
naslo miisbat tosir gostormok, onlart formlagdirmaq isidir. Lakin diizgiin islonmis universitet
strategiyasi,korporativ madaniyyatin inksafi bu problemi hall etmays komok edor.Sadaco
olaraq insan kapitainin somaraliliyi vo keyfiyyatino diizgiin nozarot etmok lazimdir. Bu
mosalays ixtisasimiz cohotdon yanassaq, olbotto ki, igtisadi amillorin  fiziki amillorlo bagh
oldugunu gors bilorik.Insan kapitalin1 formalasdirmagq iigiin hansi fiziki amiller lazimdir? Galin
Azorbaycan iizro bu masaloni arasdiraq. Fiziki amillor deyarkan biz har hansi bir arazinin
cografi xiisusiyyatlori -iglim,relyef,torpaq,tobii chtiyatlar(faydali qazintilar) va.s cshatdon
giymatlondirilmasi kimi mosalalor nozards tutulur.Deyak ki, bir insan kond tosarriifati iizra
miitoxassis olmaq istayirsa sohor deyil do otraf rayonlara iiz tutacaqdir. Bu onun
ixisaslagdirmaq istadiyi saho ilo do baglidir (hansi arazids inkisaf imkani varsa ). Biitiin sahalor
bu istigamot {izro yerlosdirilsa 6lkonin inksaf suroti 0 godor do artar. Olkomizdo neft
sektorundan bagqa digar sahalords ixtisaslasma demok olar ki yoxdur. Qeyri-neft sektorlarinin
inksafin1 artirmaq tgiin 6lkomizin fiziki soraitinin diizgiin qiymatlondirilmasi on birinci
faktordur.No ti¢iin bu godor imkanimiz varkon xarici dovlstlordon mal idxal edok? Lazimi
diggetin artirilmasi, bu sahoalor {izro universitetlordo yeni ixtisaslarin agilmasi, xaricdon
miitoxassislorin davati, yeni texnologiyalarin tatbiqi, innonativ yeniliklorin yaradilmast va.s
dirgalmaya sabab olar. Toklif edordim ki,hansi saho harda ixtisaslasirsa, orda o sahays uygun
universitet vo ya institutlar yaradilsin.Bu da homin sahonin daimi inksafina, yeniliklorin
totbigina, ixtisasli kadrlarin yaranmasina sobob olar.

Iqlim cohatdan giymatlondirsok arazimizin 50%-don ¢ox hissasi yarimsahra vo quru ¢él
iglimidir. Bu orazilords tosorriifatin miixtolif saholorini inksaf etdiro bilorik(hal-hazirda bu
orazilordoan otlaq kimi istifado edilir vo bu da sohralagsmaya sobab olur). Toklif edirom ki, bu
orazilordsa( masalon Ceyrangol) iqlime uygun olan kond tosarriifat1 saholori- qargidali, arpa,
bostangilig,liziimgiilikk, meyva baglar1 va.s genislonsin. Na godar gox istehsal etsok 0 gadar do
ixrac edo bilorik, bu da golirlorimizin artimina, ixtisaslasmaya gotirib ¢ixaracaq.Alternativ
enerji kimi Giinos Elektrik Stansiyalarinin( HelioEs)-giinas panellorinin qurulmas: enerji
chtiyatlarimizin formalagsmasina komok olar. Yaxud da bu orazilordo arid mesalorin
salinmasi,xiisusilo do relikt vo endemik agac névlarinin , dorman bitkilorinin genislondirilmasi
daha mogsadouygun hesab oluna bilor. Basqa magsadlor do ola bilor ,Candargdliin otrafina
mesoalor salmaqla rekreasiya ehtiyatlar1 qura bilarik. Biz bilirik ki, bu magsadlor iigiin maliyys
bazas1 vo giiclii insan kapitali formalasmalidir ki, qeyd etdiyimiz prespektivlor inksaf eda
bilsin.Bu da danilmazdir ki, har bir saha bir-biri ilo alagelidir, biri inksaf etso digarinds do tosir
hiss olunacaqdir.

Sonda belo naticays golirik ki, insan kapitali halo ilk formalasma marhalasindadir.
Lazimi diqqot artdigca oan miikomall saviyyasins cata bilor.
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Heydoar 9liyev va Azarbaycan Respublikasinin neft resurslarimin inkisafinin
insan amilina tasiri
Qasimh Samxal
Sumgqayit Dovlat Universiteti

Elmi rahbar: Adigézalova Giinel
Azorbaycan dovlstinin iqtisadi siyasstinin prioritet istigamatlorindon biri ~ milli
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi idi. Mistaqilliyin ikinci ilinde 1992-ci ilin 15 dekabrinda
sahibkarliq faaliyysti haqqinda gqanun goabul olundu ki, burada sahibkarlgigin prinsiplori,
sahibkarin hiiquglar1 vo vazifalori, onun dovlat torafindon tonzim vo idars olunmasinin
forma vo tsullar1 6z oksini tapdi. Kigik vo orta sahibkarliga Dovlot Kémoayi Programinda
(1997-2000-ci illar) nazards tutulan tadbirlor naticasinds 6lkads sahibkarlara xidmat edon
infrastrukturlar yaradilmisdir. Dovlatin tanzimlayici vo miioyyamn vasitalorlo komoak etmoak
funksiyalarmi yerina yetiron bir sira qurumlar var: Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Sahibkarliga
Koémok Fondu, Kigik vo Orta sahibkarhigin Inkisaf Fondu. BMT-nin Inkisaf Programimin
Azorbaycanda hoyata kegirdiyi layiha ¢oargivasinde Azarbaycanda Sahibkarliga Komok
Moarkazi yaradulmigsdir. Bu proqram sahibkarligin, biznesin miixtalif sahalorino aid
maslohat xidmatinin gostorilmasinin, seminarlar kegirilmasinin, onlar {igiin investisiya
layihalorinin hazirlanmasinin asasi olmusdur. Els biitiin bunlardan ¢ixis edarok 2000-ci ildo
sahibkarlarin faaliyyatini slagoalondirmak, onlarin hiiquqi —igtisadi manafelarini gorumag va
ictimai statusda saxlamaq mogsedilo Azorbaycan Sahibkarlar (Isogétiironlor) Toskilatlar:

Milli Konfederasiyasi yaradildi. [1, 32]

Sosial miidafis sistemi bu giinlardo ictimaiyyatin hayatinda ¢ox alamatdar rol oynayir.
Sosial miidafia problemlarinin 6n plana ¢okilmasi zarurati igtisadi masalalora toxundugda
daha ¢ox qabarir. Biitiin 6lkallords sosial giizastlordon asili olan bir sira insan qruplarinin
problemlarinin hall olundugu bir soraitds, biidca kasirlorinin mévcud oldugu bir vaziyyat
yarandiqda hokiimat tocili olaraq,sosial miidafio xarclorinin bir hissosini 6z tizorino gotiiriir.
Bundan da belo bir natico ortaya ¢ixir ki, sosial miidafio sistemi vo bu sistemin sosial
miidafio sistemlorinin inzibati idarsolunmast vo tonzimlonmosi ilo bagh 6z {izarino
gotlirdiiyti  ohdsliklor comiyyatin osas problemlorino istigamatlonmoalidir va hallini
tapmalidir.

Bir moagvaratci organ kimi torkibino sosial, igtisadi, dini vo digor qruplar daxil
olan bu qurum inzibati idarsolunmada istirak etmass do, onun bir iizvii kimi sosial miidafio
masalalarina hosr olunmus biitiin tadbirlords istirak edir vo bu sistemi  comiyyato
catdirmaqda yaxindan istirak edir. Beloliklo, sosial miidafio tominati dedikdos, votondaslarin
Vo onlarin ailo lizvlorinin yasayis vasitalori monbayini itirdiyi vo ya yasayis minimumu
olmadigi hallarda sosial shamiyyatli xarclor ¢okmayi, tibbi yardim gdstorilmasi, ailoyo-
usaqlarin saxlanilmasina komaklik edilmasi vo torbiys edilmasine komoklik gostorilmasivo
digor sosial xidmotlor géstarmak, sosial toyinath vasaitlorin boliisdiiriilmasi tizra ictimai
miinasibatlorin comi basa diisiiliir.

Sosial talobatlarin 6donilmasinin asagidaki formalari var:

-dovlatin istehlakgilara minimum standartlar hacminda, galan hissasini isa pulsuz
sosial xidmatlor formasinda miiayyan etmasi;

-giizostlorin qarsiliql ekvivalentsiz formada hoyata kegirilmasi;
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-pul 6doanislarinin (pensiya, miiavinat) avazsiz, normalar ssasinda, amoak foaliyyati vo
tizvliik haqqinin 6danilmasi nazars alinmaqla hoyata kegirilmasi; [2, 34]

Dovlat biitiin bu moasalalorin hallinds maraqlidir vo onlarin inzibati-hiiquqi
tonzimlonmasini hoyata kegirir. Dovlatin zomanatlori dedikdos, sosial miidafio vo sosial
tominatla yanasi amoyin, saglamligin vo otraf tobii miihitin miihafizasi, insanin minimum
normal hoyat torzi, hayat foaliyyati vo islomasi ii¢iin todbirlor basa diisiiliir. Oslinds sosial
miidafio sistemi ham do gazanc imkanlar1 olmayan vo xiisusi masraflorlo tizlagon ohali
gruplari tiglin homraylik sistemi yaradan bir anlayisdir.

Eyni zamanda sosial miidafioys ehtiyaclar1 olan, sosial riskli hallardan zaror
¢okan insan gruplarinin da miioyyanlosmasi ehtiyaclar1 da daxildir. Buna gora do biitiin
saylari problemlarin hall olunmasina yénalmis sistem daha mitkommal sistem hesab olunur.
Sosial miidafio todbirlorinin bir soxs iigiin totbiq olunma 6lgiilori, imumi totbig olunma
miqyaslar1 sosial miidafionin timumi totbiq miqyasindan forglonir. Sosial yardim sistemlori
imumi vo kateqoriyali yardim sistemlarina boliiniir. Ela dpvlstlor var ki, orada insanlarin
sarvatlorini miiayyonlogdirmokds miioyyan ¢atinliklor yaranir. Toabii ki bu da hamin
olkalarin vergi sistemlarinin somarali va diizgiin faaliyyat gostormomasindan irali galir.

Bu ciir 6lkalords timumi sosial yardim sistemlorinin yaradilmasina cohd edilmir,
tistolik, 6z galirlorini gizlotmok iqtidarinda olmayan insan qruplarina kateqoriyal sosial
yardimlar gostarilir. Yani asas mogsad budur ki, 6lkads yasayan biitiin votondaslar 6z milli
monsubiyyatindon asili olmayaraq, sosial tominat ala bilocok sosial sistemlora malik
olsunlar vo hatta lazim golorss, 6lko Xaricinds g¢alisan votondaslarin da sosial miidafia
problemlorinin hall olunmasinda yaxindan komoklik gdstorsin.

Burada milli-etnik monsubiyyat asas rol oynamir, yalniz bu vo ya digor milli
monsubiyyato moxsus saxsin bilavasite yasadigi 6lkanin votondasi olmasi sartdir. Tabii Ki,
evsiz-esiksiz insanlarin, 6z yasayis yerlorini miivaqgsti tork edanlorin sosial xidmatdon
yararlanmaq flirsoti ¢ox zaman mohdudlagdirilir. Belo problemlor yasayan dovatlor bu
kateqoriyadan olan insanlara elo yasadiglar1 yerdo onlara orazi xidmotlori gostororok
masaloni hall eds bilirlor. ©sason yasayis yeri prinsipi hokiimotin inzibati orgnlari tarafindon
mioyyon edilmis miivaqgeti yasayis hiiququ prinsiplori osasinda, ya da soxslorin
dogulduglari orazini yasayis yeri kimi gobul etms yolu ilo miioyyonlosir. [3, 41]

Boalodiyyalor do bu masalalorin hallindo komaklik gostora bilor. Bels ki, yerli
baladiyya organlari vasitasils yerlordo miioyyanlogmis xiisusi mantagolorin komayils evsiz-
esiksizlore Vo yaxud miiveqqsti yasayis yerini itirmislors yardimlar gostarilir. Sosial yardim
bu hiiquqa malik olan soxso onun ails torkibindon asili olmayaraq tayin edilmalidir. Yalniz
istisna hallarda sosial yardima ailalorin tomin olunmasi nvii kimi baxilir. Bu adaton hiiququ
statusu olmayan ailalors aid edilir. Umumiyyatls, geyri-miioyyan shali anlayisinin halo do
movcud olmasi anlayisi bir gox 6lkalords problemlarls tizlasir. Ona géra do bu grupdan olan
insanlar sosial problemlarinin hall olunmas: {igiin sosial sigorta sistemlarinin yaradilmasi
zorurati yaranir. Sosial riskli hallar yaranmamisdan 6nco sosial miidafio sistemlori sosial
sigorta hiiquqlart olan soxslor barasinds miioyyan biliklors malik olmalidir. Bundan natico
¢ixaran digor soial miidafia sistemlori zorar ¢gokmis ohali tobagolorinin miisyyonlogdirilmasi
problemi iizarindo daha masuliyyatli olacaglar.
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Sosial miidafio soxslor arasinda sosial riskli hallarla iizlosmis insanlarin
problemlarinin hall olunmas1 magsadilo hamraylik prinsiplarinin yerins yetirilmasina riayat
edir ki, bu prinsiplor do bir vo ya bir ne¢o ziimradon olan insanlar arasinda, misal tigiin,
xastaliya diigar olmus va ya issizlar, eloca do moasgul shali lizarinds ds totbiq oluna bilar.
Miixtalif ziimrali hamroylik prinsipi bugiiniin miiasir taloblorino uygun olaraq, miixtolif
ziimradan olanlar arasinda movcud olan hamraylik prinsipi demakdir. Siibhasiz ki, miixtolif
ztimrali hamraylik prinsipi ahil yasl votondaslarin pensiya problemlards va toqaiide ¢ixmis
Votondaslara miiavinatlorin verilmosinds miihiim rol oynayir. Miixtalif ziimrali homraylik
prinsipi 6ziinds shalinin daha foal hissasini tomsil edan, gonc nasil tarafindan biitiin sosial
miidafio ehtiyaclarinin gavranilmasi vo bu ehtiyaclarin 6donilmasi ti¢iin hazir olduqlarini
oks etdiron asas amillardan biridir. [4, 21]

1997-ci ila gadar Azorbaycan Respublikasinda bazar igtisadiyyatina keg¢idin va diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyanin yalniz nazari osaslart yaranmisdir. Mohsul istehsalinda 6zal
sektorun xiisusi ¢akisi ancaq 50%-o, sanayeds iso daha az 25%-5 ¢atirdi. Bu o demok idi ki,
bazar iqtisadiyyatina ke¢idi davam etdirmok lazim idi. Belo ki, 1996-1997-ci illords
iqtisadiyyat biitdvliikde bohrandan ¢ixib daxili iimumi mohsul artmaga baslasa da, onun bir
cox asas sahalorinds istehsal hocmi halo artmir, asagi diismo zoif do olsa davam edirdi.
Sabitlosmo meyllari yenico baslanmisdi. Belo ki, neft hasilat1 1995-ci ilds 9.2 min ton, 1996-
1997-ci illords 9.1 min ton, tobii qaz hasilat1 1995-ci ilds 6.6 mlrd.m, 1996-c1 ilds 6.3, 1997-
ci ildo 6mlrd kub metr olsa da, halo tam stabillosmamisdir. Bir ¢ox miihiim arzag mohsullari
(at, siid va.s) , oksar yiingiil sonaye mohsullari, toxuculuq mamulatlari istehsali azalmaqda
davam edirdi. On baglict moagamlardan biri do o idi ki, ziyan va zararlo isloyon miiassiso va
toskilatlarin xiisusi ¢okisi yliksok idi. Sanaye miiassisalorinin va togkilatlarinin 1990-c1 ildo
9%, 1995-ci ilda 14.3 vo 1997-ci ildo 40%-i zorara islayirdi. Kond tosarriiffati miiassiss va
toskilatlarinin 1990-c1 ildo 7%-i, 1995-ci ildo 45.9 vo 1997-ci ildo 75.9%, o ctimlodon kond
tosarriifat: istehsal miiossisalorinin miivafiq olaraq 7.9, 47 vo 64.4%-i zorarls isloyirdi. [5,
23]

Bu strateji vozifalori yerino yetirmok ti¢iin dovlat ilk dofa olaraq idaraetmonin togkilati
mexanizmi kimi geyri-neft sektorunun ayri-ayri sahalorinin qisa va orta miiddatli magsadli
inkisaf proqralarini  hazirladi vo icrasimi tomin etdi. Bu soboblo “Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadi yiiksalis vo struktur yenidon qurmasi iizrs orta miiddotli program”,
“Dovlat sektoruna investisiya qoyulusunun orta miiddotli programi”, “1997-2000-ci illarda
ki¢ik vo orta sahibkarliga komok Dovlot Programi” vo digar programlar gobul edilir.
Sahibkarligin inkisafina maliyys-kredit dostoyi vermok iigiin “Sahibkarlara Komoak Milli
Fondu” tasis olunur, Kicik vo Orta sahibkarligin inkisafi agentliyi yaradilmigdir. Bu illords
6lkomizds neft hasilati vo ixraci artirdi. Buna misal olaraq, 1996-c1 ildo nefti ixrac etmok
ticiin Baki-Novorossiysk Neft kamarinin Azarbaycana aid hissasi yenidan quruldu, 1999-cu
ildo Baki — Supsa neft komari ¢okilorok Azorbaycan neft Qara donizo ¢ixarildi. Neft
ixracindan daxil olan vasaitlordon istifado etmok ti¢iin 1999-cu il dekabrin 25-do Neft Fondu
tosis edildi, 2000-ci ildo bu fonddan qeyri-neft sektorunun inkisafinda istifado etmok
qaydalari-osasnamasi tosdiq edildi. [6, 22]

Olkomizin iqtisadi qiidratinin artirilmasi, arazi biitovliiyiiniin tomin edilmasi ilk
novbads onun malik oldugu baglica mohsuldar qiivvalordon — insan potensialindan hansi
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Saviyyads diizgiin vo somarali istifado olunmasindan asilidir. Bu zaman 6lkads mévcud olan
omok qabiliyyatli ohalinin indi vo goalocokdo tam vo somorali moasgullugun tomin
edilmasinin na gadar shamiyyatli va keyfiyyatli bir masals oldugunu gostarmak heg do ¢atin
olmur. Olko iqtisadiyyatinin tamamils yeniden qurulmasinda insan amilinin aparici rol
oynamasi miiasir comiyyatin iqtisadi va sosial inkisafinin asas1 kimi amok potensialinin
todgiginds boyiik rol oynayir. Bu coahotdon bu amillar yeni sahalords ciddi yenilosdirmo
aparilmasina, bazar miinasibatlorino osaslanan yeni comiyyatin obyektiv igtisadi
qanunlarinin toloblori nazars alinmagla, har bir comiyyat {izviiniin malik oldugu qabiliyyat
Vo imkanlar onlarin inkisaf potensialinin askara ¢ixarilmasinda , daha tam reallasmasinda,
samarali tatbiginds, insanin soxsiyyat olaraq tokmillosdirilmasinds boéyiik ehtiyac yaradaraq
ohomiyyat kasb edir. Son dovrlora godor boazi sovet odbiyyatlarinda, sosial —igtisadi
odobiyyatlarda, dévlat senadlorinda bels bir yalnis fikir var idi ki, SSRI qurulandan sonra
igsizlik bir problem kimi lagv olunmus, is qiivvasi bazari, issizlik anlayisi iso burjuaziya
termini olduguna goro sosializmlo heg bir olagesi yoxdur. Ohalinin somorali vo optimal
mosgullugundan sohbat gedorkon, onlarin mahiyyst vo mozmunu sorh edilorkan, osas
digget mosgullugun osl igtisadi mozmununun agilmasina deyil, onun siyasi mozmunun
izahina verilmis va har vasitos ilo siibut edilmoya cohd gostorilmisdi ki, igsizlik problemi
birdafalik hallini tapmisdir. Hom do gostarilirdi Ki, shalinin somarali mosgullugunun tamin
edilmasi yalniz kommunizm rejiminde miimiikiindiir. Bu da yalmiz o vasito ilo hayata
kegirilo bilor ki, omok gabiliyyatli ohali ictimailosdirilmis istehsal dairasins va istehsalatdan
ayrilmagla tohsilo colb edilsin.Azorbaycanda bazar miinasibatlorinin formalasmasi
istigamatinds aparilan iqtisadi islahatlar, diinyanin aparict sirkotlori ilo imzalanmis
kontraktlar, aparilan iqtisadi islahatlar, sosial programlar, beynolxalq normalara uygun
olaraqg, miqrasiya axmlarinin idaro edilmasi kimi mithiim vozifolor vo amillor bugiinkii
dovriin on aktual masalalardan biridir.
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Insan kapital: inkisaf va istifada problemlari
Mammadov Fuad
Sumgqayit Dovlat Universiteti

EImi rahbar: Siileymanh Dilsad
Olkonin davaml sosial-iqtisadi inkisafinin perspektivleri vo imkanlar1 daha ¢ox insan
kapitalinin formalagmasi proseslori, onun ictimai istehsalda hayata kegirilmo daracasi, insan
kapitalinin qorunmasi, toplanmasi vo somarali istifadasi {i¢iin soraitin yaradilmasi ilo miisyyon
edilir. Miiasir nozoriyyado insan kapitali adekvat realliq kimi qobul edilir. Comiyyatin
inkisafinin sonaye morhalosi, sosial tokrar istehsalin aparici elementi kimi sosial yontimlii bazar
igtisadiyyat1 sistemina daxil olan soxsin mohsuldar qiivvalorinin (keyfiyyatlori, xassalori,
qabiliyyatlori, funksiyalari, rollar1) toskili vo foaliyyst formasi vo iqtisadi artimin holledici
amilidir. Miasirliyin fundamental iqtisadi kateqoriyasi kimi insan kapitali mohsuldar
qiivvalards vo igtisadi miinasibatlords dorin doyisikliklori oks etdirir va biitiin iqtisadi sistemin
ahongdar faaliyyatini tomin etmoklo miiasir innovativ inkisaf edon istehsal goraitindo insanin
yeni sosial ohomiyyatli xiisusiyyatlorini ortaya qoyur. Iqtisadiyyatin bu xarakteri ilo insan
kapitalinin toplanmasi 6lkonin golocok davamli sosial-iqtisadi inkisafi {i¢iin aktuallasir ki, bu
da ohalinin saglamliginin voziyystini, onun elmi, tohsil, peso, madoni soviyyssini iqtisadi
baximdan saciyyslondirir. baxig, yoni onun sosial kapitali tokrar istehsal etmok gabiliyyatinin
movqeyi. Insan kapitalinin on vacib aktivlerino insana investisiya qoyulusunun asas
formalaria uygun golon biitiin elementlor daxildir: saglamliq, dogus vo torbiys, imumi vo
xiisusi tohsil, miqrasiya, iqtisadi shamiyyastli molumatlarin axtarigi, insanin monavi sabitliyi vo

intellektual mobilliyi. vos. [1,s. 41-42].

“Insan kapitali” anlayisin1 xarakterizo edarkon onun asagidaki xiisusiyyatlorini nozoro
almaq lazzmdir. Insan kapitali omoyin artmasina tohfo veran ictimai istehsalin aparic1 elementi
kimi sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyat1 sistemino daxil olan soxsin mohsuldar qiivvalorinin
(keyfiyyatlorinin, xassalorinin, qabiliyyatlorinin, funksiyalarinin, rollarinin) ifade formasidir.
mohsuldarliq vo istehsal somaraliliyi. Insan kapitali sosial istehsalin miioyyon bir sahasindo
bir insanin moqsadyonlii sokilds istifado etdiyi bacariglar, biliklor, gabiliyyetlor fondudur.
idaroetmo, omok mohsuldarliginin vo istehsalin somoraliliyinin artmasina kdmok edir. Insan
kapitalinin formalasmasi vo inkisafi insanin 6ziindon vo hor seydon tolob edir oshomiyyatli
hacmds uzunmiiddatli tomin eds bilon shomiyyatli xarclari olan sirkatlor miivaqgati va inteqral
xarakterli iqtisadi vo sosial tosir. Insan kapitalinin formalasmasinda golocokdo daha yiiksok
golirlori tomin edon ikitorafli multiplikator effekti movcuddur ki, bu da 6z ndvbesindo,
magsada uygun olaraq yeni bacariq, bilik vo motivasiya ehtiyatini artirmaq, toplamagq {igiin
investisiya qoymagqla insan1 stimullagdirir vo maraqlandirir. golacokds onu yenidon samaorali
sokildo totbiq etmok. Eyni zamanda, motivasiya insan kapitalinin an miihiim elementi olmaq]la,
insan kapitalimin tokrar istehsali (formalasdirilmasi, toplanmasi, istifadesi, doldurulmasi,
investisiya qoyulusu) prosesinin tam basa ¢atdirilmasia komok etmolidir.insan kapital tokco
fiziki vo monovi aginmaya moaruz qalmar.

Insan kapitali toplandiqca, iistalik, toplaya vo coxalmaga qadirdir, bali, onun rentabelliyi
aktiv amok faaliyyotinin mohdud yuxari haddi ilo miioyyen hoddos yiiksalir. Insana edilon hor
sormayoni insana sormaya kimi qobul etmok olmaz.
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Kapital, ancaq sosial cohotdon mogsodouygun vo iqtisadi cohotdon zoruri olanlar.
Togsokkiil monbolorindon asili olmayaraq, dovlet, aila, 6zal vo s. ola bilar, insan kapitalindan
istifadoya vo birbasa golirin oldo edilmosino soxsin 6zii nozarot edir [2, s. 148]. Insan
kapitalinin foaliyyati vo inkisafi, galirlilik deracasi va totbiqi subyektin azad iradasi, onun fordi
maraq vo Ustlinliiklori, maddi vo monovi maragi, mosuliyyati, diinyagoriisli, imumi
madoniyyat soviyyasi, o ciimloden iqtisadi. Olkanin milli sarvatinin torkib hissasi kimi insan
kapitalinin tokrar istehsali prosesi miivafiq investisiyalar olmadan miimkiin deyil. Mikro
soviyyado insan kapitalina investisiya is¢ilorin tolimi kimi xorc maddolori ilo tomsil olunur;
omok qabiliyyatini itirmoys goro xastolik vorogolorinin 6donilmosi; omoyin miihafizasi
xorclori: sirkot torofindon 6donilon koniillii tibbi sigorta; sirkotin is¢isi iiglin tibbi vo digor
sosial xidmotlora gora Odonis: sosial institutlara xeyriyys yardimi vo s. Makro soviyyado
investisiyalarin rolunu, ilk ndvbads, ev tesarriifatlarinin xarclori oynayir. insan kapitalinin
qgorunmasi va barpasi lizro, ikincisi, dovlat sosial kdglirmalor vo sosial vergi giizostlori. Aktiv
dovlat investisiyalarinin parlag niimunosi ABS-dir. Sosial sahonin saholori insanin tokrar
istehsal1 vo kohnalmosi mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Sivil diinyada milli sorvetin bir hissasi va iqtisadi artimin on mithiim amili kimi taninan
insan kapitali. Insan kapitalia qoyulan sarmayolor, sosial tosirlorden olava, onlar1 hoyata
keciron soxs liglin hamiss xarc effektini nozordo tutur. Bir isci ticlin saglamligi qorumag, tohsil
almaq vo peso Dbacariglari1  inkisaf etdirmok  motivasiyast onun  golirinin
diferensiallasdirilmasidir.  Isci heyotinin inkisafina sormays qoyan sirket iigiin bu,
mohsuldarligr artirmaqdir.  Biitovliikkdo comiyyat {igiin tosir milli iqtisadiyyatin roqabot
qgabiliyyatinin qorunmasida vo UDM-in artiminda ifads olunur.
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Ragomsal iqtisadiyyat miiasir dovriin asas talabi Kimi
Mammadzada Yusif
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: Agayeva Ayton
GIRIS
Niys Rogomsal iqtisadiyyat? sualina cavab vermozdon 6nco basinizi galdirib otrafa
baxin. Olinizds Vs ya yaxmliginizda no var? Smartfon vo onu xarici hayatla birlosdiron saboka
(mobil saboka, internet). Usagdan boyiiys har birimiz mobil telefon olmadiqda el bilirik hoyat
donub, hatta talas kegiririk. Usaqlar do smartfonlardan sorbast istifads edirlor. Hotta oxumagi
bacarmayan usaqlar da internetdon 6ziina lazim olan cizgi filmini, oyunu tapir va istifads edir.
Ofisda va ya evdo internet va ya soboka olmadiqda ofis is hayati donur, bilmirsan na edoson.
Bu giin bizi xarici miihitlo birlogdiran ragomsal texnologiyalardi. Biz otaqdan ¢ixmadan, asason
do pademiya dovriinda, ragomsal texnologiya tizorindoan is gortislori, qohumlarla goriis kegirir,
alis-veris edir, usaqlara nozaroat edirik, maisot asyalarin1 moasafon idars edirik, sohatimizi nazarat
altinda saxlayiriq, maliyyo omoliyyatlar1 apaririq, qorarlar gobul edirik, tohsil aliriq,
miigavilalor baglayiriq.

Miasir comiyyatin inkisafinin oSas tendensiyasi onun biitiin  saholorinin
rogomsallasmasidir. Miiasir informasiya texnologiyalart hoyatimizin ayrilmaz hissasidir vo
davamli olaraq miixtalif iqtisadi, sosial, texniki vo idaroetmo sistemlorino tosir gostorir.
Rogomsallagma proseslori igtisadi foaliyyatin inkisafinda vo milli igtisadiyyatlarin inkisafinda
Vo onlarin tohliikasizliyinds miihiim rol oynayir. Naticada, bu giin diinya iqtisadiyyatinin global
tendensiyast rogomsal iqtisadiyyatin formalagmasi vo siiratli inkisafidir ki, bu da istisnasiz
olaraq igtisadi hayatin biitiin sahalorinds yeni informasiya texnologiyalarinin hartorafli tatbiqi
ilo xarakterizo olunur. Biitiin bunlarin fonunda unutmaq olmaz ki, inkisafinda qagilmaz olan
rogomsallasma proseslori istisnasiz olaraq biitiin tosarriifat vahidlorinin foaliyystindo miisbot
dayisikliklara gatirib ¢ixarir. [1]

Todricon rogomsallagmanin tosiri altinda metod vo vasitolorin transformasiyast tokco
biliyin deyil, ham ds 6lkonin iqgtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi iigiin hoyati ohomiyyot
kosb edir, ¢iinki bu név miidafio hom do davamli inkisaf {i¢iin ilk névbado sahibkarliq
subyektlorinin miiasir texnologiyalarin istifadasi ilo birbasa baglidir.[2]

“Rogomsal iqtisadiyyat” anlayisi ilk dofo biznes strategiyalar1 vo toskilati doyisikliklor
lizro ixtisaslagmis kanadali natiq, yazi¢i vo maslohatgi Don Tapskott tarafindon 1995-ci ilda
(“The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of NetworkedIntelligence’’) adl1 kitabinda
togdim edilmisdir.[3] Rogomsal iqtisadiyyat informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar
torofindon tomin edilon iqtisadi foaliyystlorin, biznes omoliyyatlarinin vo pesokar qarsiligl
olagolorin diinya soviyyasinds yaratdigi sobokadir.[4] Rogomsal igtisadiyyat rogomsal
texnologiyalarin istifadesine asaslanan iqtisadiyyat noviidiir.

Oz ndvbasinds, Avstraliyanm Rabito Vo Ragomsal Iqtisadiyyat Departamenti rogomsal
iqtisadiyyat1 Internet kimi platformalar, homginin mobil vo toxunma sobokalori vasitasilo
hoyata kecirilon iqtisadi vo sosial faaliyyastlorin global sobokasi kimi miiayyan edir.[5]

XX osrin 70-Ci illorinds ilk dofo olaraq inkisaf etmis 6lkolorin UDM-do xidmatin pay1
digor foaliyyat sahalorini tistalomis vo 50%-don ¢ox olmusdur. O vaxtdan Qoarb dlkslarinds artiq
rogomsal vo ya informasiya adlandirilan postindustrial iqtisadiyyat eras1 baslamigdir.
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Rogomsal iqtisadiyyat Internet, agilli telefonlar, mobil vo simsiz sobokolor, optik
sobokolor, Osyalarin Interneti (IoT), bulud saxlama vo bulud hesablamalari, paylasma
xidmotlori, kriptovalyutalar, totbiglor kimi Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalarina
(IKT) asaslanan iqtisadiyyatdur.

Rogomsal iqtisadiyyatin 6l¢iisli vo tosiri insanlarin bu texnologiyalart manimsomasi ilo
miioyyan edilir.
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Sokil 1. Diinya miqyasinda internets, mobil va geniszolaqh rabitaya ¢ixis imkanlari

Sokil -1 2005-2017-ci illor orzinds diinya iizro Internet istifadogilorinin sayini vo (2)
2007-2017-ci illor orzinds diinya tizro har 100 sakina diison mobil vo geniszolagli mobil
abunagilorin sayint gostorir (2017-ci ildon rogomlor prognozlardir). 2005-ci ildo diinya
ohalisinin yalniz 15%-nin interneto ¢ixist var idi. On iki il sonra, 2017-ci ildo diinya ohalisinin
toxminan yarisi internets ¢ixis alds etdi. Son on iki ilds diinyanin biitiin regionlarinda interneto
cix1s artib. Bununla belo, dlkolor, regionlar vo dlkolor arasinda Internetin gobulunda farglor var
- rogomsal ugurum. Qarb diinyasinin oksor hissasi interneto qosulsa da, Afrikanin boyiik
hissolori gerids qalir.

Ragomsal galacays necs hazirlagsmali?

Insan iigiin:

1.Vizionu hazirlamali. Aparict forsayt-todgigatlart dyronin vo hayatinizin vagib
sahalorinin goalacayini otrafli tosvir edin: isdo, soxsi miinasibatlords vo s. Galocayin ssenari
asasli oldugunu anlamagq vacibdir - har istigamatds bir ne¢s inkisaf vektoru ola bilar.

2. Baslangic noqtesini toyin edin. istigmatlorin hor biri tizro harada yerlosdiyinizi
miloyyon edin. Hansi aktivloro (Sermays, bacariq, soristolor) sahib oldugunuzu vo
texnologiyanin onlart artirmaga neco komoak eds bilacayini giymotlondirin.

3. Marsurutu miioyyan edin. Hor istigamotds ¢atmaq istadiyiniz ndqtoni tapin. Sonda
soxsi inkisaf yol xaritoniz alinmalidir.

4. Strategiyan1 qurun. Biitiin miimkiin ssenarilori vo alternativlori nozars alarag, golocoyo
necs addim atacaginizi addim -addim miiayyanlosdirin.

5. Miitomadi olaraq mogsadinizs catma daraconizi yoxlayim va onlar1 yeniliyin.

Sirkat tigiin:

1. Rogomsal transformasiyanin fordi forsayt ssenarisi hazirlayin: gqloal vo lokal meyllor
giymatlondirin, audit vo bec¢markinqg aparmin, perspektivli bazarlarin, mohsullarin vo
texnologiyalarin, inkisaf ssenarilorinin radarin1 tortib edin.
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2. Mo6vceud biznes ekosistemini vo imkanlarini giymatlondirin, hadof ekosistem modelini
toyin edin.

3. sirkatlorin orta vo uzun miiddstds inkiGafi tigiin Gistiinliiklori miisyyanlosdirin.

4. Forsayt bazasinda biznesin rogemsal transformasiya texnoloji yol xaritasini iglayin.

5. Miitomadi boylik molumatlarin tohlilindon istifado edorok meyillorin forsayt
naticalorini monitoringini aparin.

Miitoxassislor Rogamsal diinyada diizgiin islomoak istayan ii¢iin ¢evik olmagi va iterativ
yanasma istifads etmayi maslohat goriirlor.

Interneto ¢ix1s osas insan hiiququ kimi toklif edilib vo 2016-c1 ilde Birlosmis Millatlor
Toskilatt (BMT) hokumatlorin bu ciir ¢ixisin gasdon pozulmasini pislayan geyri-mocburi
gotnamo gobul edib. Aydindir ki, Interneto ¢ixis insanlarmn hayatin1 vo miisssisalorin foaliyyat
torzini doayisib vo diinya ohalisinin digar yarisi interneta qosuldugca bunu getdikco daha da
artiracaq.[6]

Rogomsal iqtisadiyyatda digor miihiim tokamiil ictimai dar vo geniszolaqli mobil
texnologiyalardan istifado edon insanlarin sayidir. Mobil dar zolagli mobil sistemlar (2G)
telefon zonglori vo SMS kimi global xidmatlor toklif edir. Mobil geniszolaqlt mobil sistemlor
(3G, 4G vo 5G) Internets daxil olmaq {iciin smartfonlardan istifadoni dostokloyir. Bu
texnologiyalar homginin 2G sistemlarinin istifadosini marhalali sokilds dayandiraraq telefoniya
Vo SMS-i dastokloyir. Ictimai mobil sebokalorin istifadagilorinin say1 diinyadaki insanlarin
say1ni Otiib. Bunun sababi, bir ¢ox insanin birden ¢ox cihaza ¢ixis1 olmasidir, masalon, bir soxsi
smartfon va bir is ti¢iin. Bundan alava, mobil rabits yerli marsrutlagdiricilar kimi vo Osyalarin
Interneti (IoT) vo ictimai infrastrukturlarda sensorlar1 va diger cihazlar1 birlosdirmok iigiin
istifads olunur.[7]

2018-ci ilin avvalina bazar kapitallasmasina gora diinyanin an boylik bes korporasiyasi
(azalan qaydada) bunlardir: Apple, Alphabet (Google), Microsoft, Amazon vo Facebook. Bu
sirkotlorin hamisi ragemsal amtos vo xidmatlor istehsal edir, eyni zamanda 6z bizneslarini
rogomsal iqtisadiyyatda aparirlar. Onlarin imumi bazar dayari 3,400 milyard dollardan ¢oxdur.
Sakil-2 bu sirkatlorin 2008-2018-ci illar tizra bazar dayarini gostarir. Qeyd edok ki, Facebook
NASDAQ birjasina 18 may 2012-ci ilds daxil olub.
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Sakil 2. Bazar kapitalina gors diinyanin 5 an qabaqcil korporasiyalar

Bu sirkatlor dl¢iilaring, foaliyyat dairalorino va beynolxalq tosirlorinoe goro bugiinkii is
diinyasinda boyiik giica malikdirlor. Onlar1 ragomsal konglomeratlar kimi taqdim etmok olar,
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¢linki onlarin biznes amoliyyatlar1 orijinal biznes ideyalarindan ¢ox genislondi. Masalan,
Google Internet istifadagilori {i¢iin axtaris sistemi xidmatlori gdstoran bir sirket kimi foaliyyata
basladi. Bu giin Google axtaris sistemino alavo olaraq bunlari toklif edir: sosial soboka
(Google+t), e-po¢t (Gmail), ani mesajlagsma va sasli IP (Google Hangouts), matn redaktasi
(Google Sanadlar) va bulud yaddasi (Google Drive). Google raqib sirkatlori satin alaraq vo
tifliqi vo saquli inteqrasiyani hoyata kegirarok 6z biznes amoliyyatlarini rogomsal iqtisadiyyatin
bir ¢cox sektorlarinda genislondirmisdir.

Bu sirkatlorin asas aktivi onlarin toklif etdiyi rogomsal mal va xidmatlordon istifads edon
istehlakgilar gobokasidir. Bu istifadagilor bu sirkotloro boyiik dayar veron sobokos tasirlori
yaradir. Balka da an toacciiblii fakt odur ki, bu sirkatlora cari bazar istiinliiklarini aldo etmoak
iclin comi iyirmi il lazim olub. On dord il avvalo (2008-ci ildo) nazar salsaq, bazar dayarina
gora ilk bes sirkato PetroChina, Exxon Mobile, General Electric, China Mobile va Industrial
and Commercial Bank of China (ICBC) daxil idi. Bu sirkatlordon yalniz China Mobile-in
rogomsal iqtisadiyyatda tam foaliyyot gostordiyini, Cindo istehlakg¢ilarin internet vo mobil
rabitoni tomin etdiyini sdylomok olar. Ragomsal iqtisadiyyatda sirkotlor neco bu qodor
boyliylirlor? Rogomsal iqtisadiyyatda sirkatlorin bu gadar qisa miiddst arzinds bu godor doyar
toplamasi neco miimkiindiir? 8]

Rogomsal iqtisadiyyatin miihiim hissasi elektron ticarstdir. Elektron ticarat fiziki
mallarin, rogomsal mallarin vo Xidmatlarin onlayn ticarastidir. Rogomsal iqtisadiyyatin on bdyiik
sirkatlorindan bazilori Amazon, Alibaba vo eBay kimi e-ticarat biznesindadir. Elektron ticaratin
vacib coahatlorindon biri istifadagi raylori va tovsiyoaloridir. Elektron ticarat istehlakgilara
mallara yalniz mohdud doracads toxunmag, hiss etmok vo sinamaq imkani toklif etdiyindan,
digar istehlakgilarin raylori vo sorhlori alig-veris tocriibasine inam olava edo bilor.

Natica

Igtisadi va siyasi imperativlor texnoloji innovasiyalarla birlosorok ragemsal iqtisadiyyatin
boytimasini siiratlondirir, inkisaf saviyyasi xiisusils inkisaf etmokda olan 6lkalords yiiksokdir.
Bu artim 6zal sektor torafindon strategiyalanmali, hokumat tarafindon idars edilmalidir.

Ragomsal sektor ragomsal igtisadiyyatin asasini togkil edir, lakin rogomsal igtisadiyyatin
ohats dairasinin bir sira inkisaf etmokds olan ragamsal biznes modellarini ohato edarak bundan
konara ¢ixacagi iddia edilir. Bir ¢ox ragomsal igtisadiyyat toriflorina daxil olsa da, biz mévcud
bizneslords rogomsal texnologiyalarin daha genis tatbiglorini farglondiririk; bunlari daha genis
"ragomlosdirilmis iqtisadiyyat" ¢orgivasinds goriir.

Rogomsal igtisadiyyatin 6lgiisiinii toxmin etmok ¢otindir. Bunun sobobi IKT-nin
Ozliiytindo bir sonaye olmasi (telekommunikasiya, internet avadanligi, mobil telefonlar,
totbiglor va program tominati), hom do IKT-nin demak olar ki, biitiin digor sonaye saholorine
inteqrasiyasi ilo olagodardir. IKT yeni biznes modellori, daha somorali istehsal vo hor bir
sonayedo istehlakgilarla qarsiligli slagenin yeni yollarini yaratmaga imkan verdi. Buna misal
olaraq, insanlarin Internetdon istifado edorok demok olar ki, hor ciir mal ala bilacayi onlayn
ticarati (e-ticaroat) gostormok olar. Biz sonaye igtisadiyyatindan ragqomsal iqtisadiyyata - fiziki
mohsullardan rageamsal mal va xidmatlars kegidi yasayiriq.

Rogomsal iqtisadiyyatin 6l¢iilmasi geyri-salis sarhadlor, molumatlarin keyfiyyatsizliyi,
giymat problemlari va bir ¢ox ragomsal faaliyystin goriinmomasi kimi ¢atinliklorls tizlosir.

60



Qlobal simal bu giino godor rogomsal iqtisadiyyatda aslan payina sahibdir, lakin artim

templari global conubda on siiratlidir. Qlobal conubda potensial artim templari - maneslori
aradan qaldirmaq miimkiin olsayd - daha da yiiksokdir.
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Toskilatin effektiv idaraetms strategiyasinin hazirlanmasi formalari
Xalilli Elson
Azarbaycan Universiteti, MBA (Menecment) magistrant

Indi hec kim siibha etmir ki, miiasir iqtisadiyyat soraitinds soristali vo diisiiniilmiis strateji
idaraetmo hor hansi miiossisenin ugurunun on vacib v osas sortlorinden biridir. Umumi monada
idaroetmo strategiyasi sirkot {igiin 6z movqgeyini moéhkomlondirmoays, miistarilori momnun
etmays Vo mogsadlorine ¢atmaga yonalmis idarsetmo planidir. Miiasir sirkatin idaroetmos
strategiyasi ¢ox sayli funksiya vo sobalori ohato edir: tachizat, istehsal, maliyys, marketing,
kadrlar, tadgigat va inkisaf. Strateji segimlor etmak, sirkot daxilinds toplanan biznes gorarlarini
Vo rogabatli horakatlori bir diiyline baglamaq demokdir. Bu foaliyyat vo yanasma vohdati
miiassisonin cari strategiyasini oks etdirir. Yaxsi diisiiniilmiis strateji baxis sirkati golocaya
hazirlayir, inkisafin ilkin istiqgamatlorini miioyyan edir va sirkotin konkret isglizar movqe
tutmaq niyyatini miioyyanlogdirir. Formal noqteyi-nozardon strateji idaroetmo miiassisonin
inkisafi vo onun rogabst qabiliyyatinin artirilmasi {igiin uzunmiiddatli hadoflorin
osaslandirilmasi vo se¢ilmosi, onlarin uzunmiiddoatli planlarda konsolidasiyasi vo qarsiya
goyulan mogsads nail olunmasini tomin edon mogsadydnlii proqramlarin islonib
hazirlanmasidir. Har bir togkilatda strateji idaroetmo ti¢iin bir ne¢o predmet miioyyanlogdirila
bilor:

1 Togkilatin iimumi mogsadi ilo birbasa slagsli olan problemlor;
2. Taskilatin har hansi elementi ilo bagli problemlar vo onlarin hall yollari;
3. Idara olunmayan xarici amillorlo olagali problemlor;
Strateji idaroetmado menecmentin mahiyyati ilo bagli iig asas sual ortaya g¢ixir:
1. Sirkatin hazirki vaziyyati necadir?
2. 3,5,10 aydan sonra hans1t movqgeds olmaq isterdiniz?
3. Istadiyiniz naticoni necs aldo etmak olar?

Birinci masaloni hall etmok tigiin kegmis, indiki vo galocok vaziyyati tohlil etmok vo
miivafiq bazasi yaratmaq lazimdir. Ikinci mosolo strateji idaroetmo iiciin onun golocaya
yonoaldilmasi kimi miithiim xiisusiyyoti 6zlindo oks etdirir. Miioyyon etmok lazimdir ki, naya
can atmali, qarsisina hans1 magsadi qoymalisan. Ugiincii masolo secilmis strategiyanin hoyata
kegirilmasi ilo baglidir, bu miiddat arzinds avvalki iki marhaloys diizalislor edilo bilor. Bu
marhalonin on mithiim komponentlori movcud resurslar, idaraetma sistemi, toskilati struktur vo
bu strategiyani hoyata kegiracok kadrlardir. Belaliklo, strateji menecmentin mahiyyoti geyri-
sabit miihitdo yasamaq vo Samarali foaliyyat gostormok gabiliyyatini saxlamaq {igin onun
foaliyyatinda bas veran dayisikliklorin davamli monitoringi vo giymatlondirilmasi osasinda
toskilatin inkisaf strategiyasinin formalasdiriimasi vo hoyata kecirilmoasindon ibarotdir.
Toskilatin strateji idaroetmo prinsiplori toskilatda strateji qorarlar gobul edorkon idarsetmo
gorarlarinin hazirlanmasi, gobulu vo hoyata kecirilmasi {igiin texnologiyadan tam miqyash
istifadoyo ehtiyac oldugunu bir daha siibut edir. Eyni zamanda, togkilatin foaliyyst gostormoali
oldugu real voziyyatlori nazors alaraq strateji gorarlarin gqabulu prosesini daha ¢evik, daha
dolgun vo adekvat etmoyo imkan veran texnologiya vo iisullar ilk novbado xidmato qabul
edilmolidir. Yalniz strateji idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasi, gabulu va hoyata kegirilmasinin
effektiv prosesi togkilatin ham sag qalmasini, hom do samarali faaliyyatini tomin edo bilor.

Strateji idaroetmonin imkanlari sonsuz deyildir. Strateji menecmentin istifadasina dair bir
sira mohdudiyyastlor mévcuddur ki, bu da biitiin digar idarsetms névlari kimi onlarin universal
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olmadigin1 gostarir. Belalikls, togdim olunan malumat vo onun tahlili bizo bu miihakimoni
sOylomaya imkan verir ki, diizgiin se¢ilmis vo ugurla hoyata kegirilon miiassisa idaroetmoa
strategiyasi onun bazar iqtisadiyyati soraitinde somarali foaliyyatinin acaridir. Tabii ki, yaxsi
icra ilo birlagdirilon diizgiin strategiya sirkotin tonozziil va geyri-sabitlik dovrlarindan tamamilo
qaga bilacayina zomanat vermir. Bazon menecerlarin saylorinin miisbat natico vermasi iigiin
vaxt lazimdir. Bununla belo, yadda saxlamaq lazimdir ki, ehtiyatli strateji planlagdirma
vasitasilo gézlonilmaz ¢atin sortlors sirkatin strategiyasini hazirlamaq menecerin masuliyyatidir
— balka do strateji idaraetmanin an vacib komponentidir.

Qoarb adabiyyatinda strateji planlasdirma problemins xiisusi digqgat yetirilir, lakin toossiif
Ki, bizdo uzun miiddst bu problems lazimi digqat ayrilmisdir. ©lbatts ki, sirkatin strategiyasinin
olmasi ¢ox vacibdir, lakin buna son qoymaq olmaz, ¢iinki mévcud strategiyanin na doracads
effektiv oldugunu &yronmok lazimdir. Umumi monada strategiya diaqnostikasi sirketin 6z
movqgeyini moéhkomlondirmays, mistorilori momnun etmoys Vo mogsadlorine ¢atmaga
yonalmis idaraetms planinin tohlilidir. Miiassisonin diizgiin istigamatds inkisaf edib-etmoadiyini
miioyyan etmak ligiin strategiyani tohlil etmak va foaliyyati sabitlogsdirmak tigiin asaslandirilmig
gorarlar gabul etmok lazimdir. Strategiyanin doyisdirilmasi ti¢iin konkret istiqamatin se¢ilmasi
0 demokdir ki, miiessiso ii¢lin acgiq olan strategiyani tonzimlomok {igiin biitiin miimkiin
yollardan miiassiso ii¢lin an uygun olan istiqgamat se¢mok (orara alinib. Strategiya tohlili
olmadan diizgiin faaliyyat plani, magqsads ¢atma miimkiin deyildir.

Vahid universal strateji idaraetma olmadigi kimi, biitiin sirkatlor ti¢iin vahid strategiyada
yoxdur. Har bir sirkat 6zlinomoxsus sokildo unikaldir, buna gora do hor bir sirkot liciin
strategiyanin hazirlanmasi prosesi unikaldir, ¢iinki bu, sirkotin bazardaki mévgeyindon, inkisaf
dinamikasindan, potensialindan, ragiblorin davranisindan, togdim olunan mohsul vo ya
xidmatin xiisusiyyatlori, igtisadiyyatin vaziyysti, madoni miihit va bir ¢ox basqa amillardon
asithdir. Eyni zamanda, inkisaf strategiyasinin se¢ilmosi, hoyata kegirilmosi vo strateji
idaroetmanin hoyata kegirilmasi tigiin bir sira imumilosdirilmis prinsiplor haqqinda danismaga
imkan veran bazi fundamental mogamlar var.

ovvalki tohlillorin naticalorine asason, SWOT matrisi tortib edilir ki, bu da toskilat
daxilinda giiclii va zaif toroflor ilo xarici tohdidlor vo imkanlar arasinda olage yaratmaga imkan
verir.Bu iso daha sonra toskilatin strategiyasim1 formalasdirmaq ftgiin istifado oluna
bilor. Togkilatin strategiyasinin se¢ilmosi va giymotlondirilmasinds vacib mosalalordan
biridir. Togkilatin missiyast vo mogsadi barodo qorar verarok, miiossisonin giiclii vo zoif
toroflorini, habelo xarici miihitdon golon tohdid vo imkanlarin toskilata tasirini nozors alarag,
miiassisanin idaroetmo strategiyasini korporativ vo funksional bolmalor soviyyasinds segmok
lazimdir. Bunun {igiin togkilatin cari strategiyasini basa diismak, bir sira strateji alternativliardon
on uygununu secarak strateji doyisikliklor etmok vacibdir. Biitiin bu vazifalor toskilatdaki
strateji doyisikliklorlo hall olunur va segilmis strategiyanin méveudlugu iigiin sorait yaradir.
Toskilatin ehtiyac duydugu doyisikliklor miilayim doyisikliklora aid edilo bilar, ¢ilinki
doyisikliklor istehsal prosesino vo marketings, xiisusilo do yeni moahsula diggstin calb edilmasi
ila alagoli hissaya tosir gostorir.
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Insan kapitalimin inkisaf amillori
Rzai Naqulu Ayhann
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, magistrant
Elmi rahbar: dos. Mammadova Adilo

Miistaqilliyimizi olds etdikdon sonra Azarbaycanda sosializmdan kapitalizma kegidin bag
vermosi ilo insan kapitalinin inkisafi, onun formalagmasi prosesi asas hodoflordon biri olmusdur.
Yenilik tolob edon iqtisadi soraitds ictimai istehsalin formasi, onun texnoloji voziyyati do asaslh
doyisikliklor istoyir. Insan kapitalina yatirilan investisiyalar bu giin daha ¢ox shomiyyat kosb
edir. Ciinki, insan kapitalinin inkisafi milli igtisadiyyatin qurulusunun yaxsilasmasina, mal vo
xidmatlorin keyfiyyaotinin yiiksoldilmosine, beynslxalq toskilatlarin siyahilarinda yiiksok
naticalora sahib olmaga imkan verir. Son dovrlorde 6lkomizds prioritet hadoflorden biri olaraq
insan kapitaliin inkisaf etdirilmosi, onun bdyiimosi durur. Iqtisadi qorarlar qobul edilorkon,
islahatlar kegirilorkon osas amil olaraq bu kapitalin fasilosiz inkisafi, onun vasitasilo amok
mohsuldarliginin artirilmasi nozors alinir. Sonda biitiin iqtisadi inkisafda onun rolunun
geniglonmosi sortlondirilir. Bu iki istigamotdo hoyata kegirilir. Birinci olaraq tohsilin biitiin
saviyyelerindo keyfiyyoti tomin edon xiisusiyyetlor yiiksoldilmelidir. ikincisi iso ohalinin omok
mohsuldarliginin artirilmasi iiclin insan kapitalinin fasilssiz olaraq inkisaf etdirilmosi, onun
Oyronilmosi, daha genis sahodo totbiq edilmosi {glin investisiya qoyuluslarinin
stimullagdirilmasidir.

Insan kapitalinin formalasdirilmasinda ali tohsil mithim morhalas hesab olunur. O dziinii iki
formada gostarir: ilk novbado pesokar, ixtisaslt miitoxassislorin hazirlanmasinda, ikincisi iso yeni
bilik vo bacariglarin meydana goalmasindo, iqtisadiyyata tatbiqinde vo Gtiiriilmasinds. Buradan
da belo gonasto golmok olur ki, insan kapitalinin formalagsmasi, onun inkisafi Azorbaycanda
yaxin va uzaq galocakdos diggat morkazinds olacaqdir. Insan kapitalinimn inkisafi iigiin lkomizda
mithim imkanlar vardir. Bu moqgsadlo iqtisadi sahoalori tohsil, sohiyys vo digorlorini
maliyyolosdiron bir sira fondlarin yaradilmasi, texnika-texnologiyalarin tokmillosdirilmasi,
informasiya olcatanliliginin tomin edilmasi zoruridir[1].

Yeni iqtisadiyyatin osas1 yiiksok saviyyodo inkisaf etmis insan kapitalidir. Qorb
iqtisadcilart inanirlar ki, bir insana investisiya qoyulusunun an vacib formasi tohsil, 1§ yerindo
alava tohsilin verilmasi, tibbi xidmat, usaq sahibi olmaq vo onlara qulluq etmakdir. Pess tohsili
vo digor yiiksok tohsil pillalorinde insanin bilik soviyyesini artirmaq, yoni, insan kapitalinin
hacmini artirmaq da iqtisadi inkisafa gotirib ¢ixarir. Yiiksok standartlarla tomin olunmus sohiyyo
sistemi saglamlig1 qorumagq, xastalonmo vo 6liimii azaltmaqla bir insanin émriinii uzadir vo eyni
zamanda istifadasinin intensivliyini artirir. Miqrasiya vo molumat axtarma, omoyin daha yaxs1
0donildiyi igtisadi saholora va digor dlkolors is¢i qlivvasinin harokatini tosviq edir, hansi ki, orada
insan kapitali xidmatlorinin qiymoti daha yiiksokdir[2]. Usaq sahibi olmaq vo onlara qaygi
gostormak 159 golocak nasildo insan kapitalinin coxalma formasidir.

Insan kapitalina tarixi yanasmalar1 nozordon kegirdikdon sonra belo gonaoto golmok olar
ki, bir soxsin bilik vo bacariglarinin 6lkonin milli sarvatinds rolunun vacibliyi haqqinda fikirlor
xeyli avval movcud olmus vo bu movzu ilo bagl tadqiqatlarin intensivliyi yliksok olmasa da, hor
zaman lizorindo diisiiniilmiisdiir.

Insan kapital1 bir insanin comiyyatin biitiin vasitalorinden yararlanmast iigiin pesokarliga,
bilik vo bacariqlara malik olmas1 va onlarin sayasinds 6ziinii hortorafli realizo edo bilmasidir.
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Yoni, biz insan kapitali dedikdo bilik, intellekt, keyfiyyotli omok vo saglam rifaha malik hoyat
soraitini basa diisiiriik.

Baglangicda insan kapitali yalniz insana yatirilan investisiyalar kimi anlasilirdisa, artiq
o6ziinds daha genis mozmun dasiyir. Bu istehlak xorclori ilo baghdir. Istehlak xorclori dedikdo,
soxsin tohsil, sohiyya va ailosino ¢okilon xorclor, moadoni tolablorlo bagli xarclori vo s. basa
diistliir[4].

Umiimi baxdiqda insan kapitalina aid biitiin toriflori dziinda forqgli cohotlori biruze veran
iki qrupa bolo bilorik.

Birinci grup, mohsul istehsalinda istifads olunan insanin bilik, bacariglarinin, gabiliyyat
vo keyfiyyot ehtiyatlarinin comini insan kapitali kimi ifado edir. Ikinci qrup olaraq iso insan
kapitalinin investisiya kapitali vasitasils yarandigini, yoni, investisiyalarin bir insana yatirilmasi
naticasinda yarandigini sorh edir. Verilmis movqelorin tohlil edilmasi noticesinde dar menada
insan kapital1 bilik vo bacariglar1 oks etdiron insan keyfiyyotlorinin mocmusu vo yaxud ehtiyati
kimi anlasilir.

Uc osr orzindo tokamiillosen igtisadcilarin baxislari sonda, “isci qiivvesi” anlayisindan
“insan kapital1” anlayisi ilo avozlondi. Vo indi onu bels izah edirlor ki, insan kapitali sormayalor
naticasinds formalasan, insan torafindon toplanan bilik, bacariq, saglamliq fondudur. O, ictimai
isehsal sahalorinds lazimi keyfiyyatlorin, amok mohsuldarliginin vo istehsalin somaraliliyinin
¢oxalmasina va insanin golirlorinin artmasina sobab olur[5].

Igtisadiyyatin asas monbalarindon biri insan kapitali hesab olunduguna gore bu kapitalin
digor kapital novlori ilo miiqayisado asas xiisusiyyetlori asagidakilardir:

> Insan kapitali zaman kecdikco hom azala, hom do arta bilir. Bu kapitaldaki artim
hom kapitalin sahibindon, hom do movcud oldugu comiyyotdon asilidir, yoni, onlarin
soylari naticasinds bas verir. Ciinki, insan kapitalina investisiyalarin somaraliliyi ford vo
xarici miihitdon asilidir. Fiziki kapitaldan farqli olaraq, insan kapitali amortizasiyaya
ugrayir, yoni, kéhnolir vo miitlaq yenilonma talob edir.

> Insan kapitalina investisiya qoyuluslari uzunmiiddotli xarakter dastyir vo uzun
miiddat orzindo daha yiliksok golir aldo etmoys imkan verir. Bu kapitala yatirilan
investisiyalar yalniz iqtisadi yox, hamginin, fordlorin sosial rifahini tomin edir. Bels ki, bir
insanin alds etdiyi golir tomamaon ona aid olur vo hamin galiri miistaqil sokilds idars edo
bilir.

> Insan kapitali fiziki kapitaldan forqli olaraq, 6z dastyicisindan ayrila bilmir.

»  Onun istifadasi insanin 6ziindon, onun maraq dairasindon asilidir.

> Sonayeds digor kapital novleri ilo miigayisade insan kapitali asagi likvidliya
malikdir.

Insan kapitalinin fiziki kapitalla oxsar xiisusiyyatlorina misal gstors bilorik:
Insan kapitali da fiziki kapital kimi uzunmiiddatli dévrds istifado oluna bilir;
Insan kapitalimin da fiziki kapital kimi istifado miiddoti mohduddur;

Fiziki kapital kimi insan kapitali da saxlanmasi va tomiri ticlin xarclor talab edir;

VVYVYY

Insan kapitali fiziki kapital kimi fiziki asinmas1 bas vermoadon monavi cohotdon asina
bilir;

Insan kapital: fiziki kapital kimi ona olan talob vo toklifs asasen 6z qiymatini artira vo ya
azalda bilir.

A\
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Insan kapitalinin qurulusu fitri bacariq va istedad, tobii qabiliyyatlor, tohsil, saglamliq,
intellektual kapital, islomok vo oxumagq {igiin motivasiya, horokatlilik, peso bacariqlari, bilik vo
saristalor, soxsin dyronma va ya is prosesindo qazandigi elementlordon ibaratdir.

Insan kapitalinin elmi adobiyyatlarda konkret bir qurulusu yoxdur. Ayri-ayr1 elm adamlari
insan kapitalinin qurulusuna forqli sayda elementlori daxil edirlor. Lakin elmi adabiyyatlarda
insan kapitalinin tosnifat1 forqli osaslarla vo farqli moqgsadlar {iciin verilir. insan kapitalina
asagidakilar daxildir:

% sohiyya kapitali;

% kapital harokatliliyi (miqrasiya);

% tosis hissolori tohsil, bilik, elmi vo yenilik¢i komponentlor olan intellektual
kapital;

% kvalifikasiyalari, saristolori, mohsuldar bacariq va tacriibani 6ziinds birlogdiron
istehsalatdaki tolim kapitali;

¢+ sahibkarliq faaliyyatinin kapitali (raqabat gabiliyyati).

Iqtisadi inkisaf modelini insan kapitali formalasdirir. Fordlorin bilik, bacariq, davranis,
Oyronma va basqa xlisusiyyatlori insan kapitalinin saviyyesini formalagdirir. O, otraf miihitlo
ayri-ayrt fordlordo qarsiligh olaqo vasitesilo artaraq, zaman icindo daha yiiksok keyfiyystli
kapitala gevrilir.

Insanin bacariqlar1 onun tohsilina qoyulmus investisiyalar hesabina oldo edilir. Bu kapital
dastyicisinin mohsuldarligini yiiksaldon tohsil vo saglamligin qorunmasinin tomin edilmasi {igiin
investisiyalar1 vo xorclori nozords tutur. Insana yatirim bdyiik dnamo malikdir. Miiasir dovrdo
insana investisiya yatirmagqla onun inkisafina, artmasina nail olurlar.

» Tohsil - insana yatirilan kapital kimi insan kapitalinin hocmini artirir;

= Saglamhgin qorunmasi - insan kapitalinin istismar miiddatini uzadir;

* Migrasiya vo amak bazarinda malumat axtarisi - bu insan kapitalinin

giymatini artirir;

= Usaq dogulmasi vo onun tarbiyasi - golocok nosillords soxsi insan kapitalinin
istehsalini sortlondirir.

Insan kapitalina osas yatirimlar tohsilo yatirmlardir. Tohsil bilik vo bacariglart
formalagdirmaq tiglin ixtisaslasdirilmis foaliyyot noviidir. Tohsil diinya iqtisadiyyatinin on
dinamik inkisaf edon sahasidir. Siiratli inkisaf baximindan tohsillo raqabat apara bilocok ¢ox az
saho var. O bdyiik golir gotirmok qabiliyyetindadir. Tohsil sektoru sahasindo hayata kegirilon
siyasat inkisaf etmokdo olan 6lkalorin siyasotinin asasinda durur.

Insan kapitalinin inkisafinin osas horokotverici qiivvalari investisiya, rogabat vo yenilikdir.
Yenilike¢i sektor comiyyatdo, dovlotin yaradici hissasindo, toskilatlarda, 6lkalordos, bolgalords vo
diinyada inkisaf istigamatini va siiratini toyin edon yliksok keyfiyyatli insan kapitalinin y1gi1lmasi
monbayidir. Digor torofdon, y18ilmis yiiksok keyfiyyoto malik insan kapitali innovasiya sistemi
va iqtisadiyyatinin asasini toskil edir[6].

Insan kapitalinin somaroli islomosi iigiin tohliikesizlik, ekologiya vo monzil soraiti daxil
olmagqla, raqabatli bir hayat keyfiyyati vo diinyanin inkisaf etmis dlkslori soviyyesine ¢atmaq
lazimdir. ks toqdirds, on yaxst miitoxassislor yasam ii¢lin daha slverisli vo islomok ii¢lin daha
rahat vo tohliikasiz olan 6lkoloro gedirlor.

Migrasiya prosesininds insan kapitalinin formalasmasinda yeri danilmazdir.Onun axini
insan kapitalinin artmasina vo ya azalmasina sabob olur. Insan kapitali deyando sadaca insanlarm
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say1, sado omoyin is¢ilori basa diislilmiir. O pesokarligi, biliyi, molumat xidmaotlorini, saglamliq vo
nikbinliyi, qanuna tabe olan vatondaslari, elitanin yaradiciligini vo samaraliliyini va s. nazards
tutur.
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. “Azorbaycan 2020: strateji baxis” inkisaf konsepsiyasi.

2. “Azorbaycan Respublikasinin Regionlarinin 2014-2018-cii illordo sosialigtisadi
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Sosial marketinq. Marketinqin miiasir konsepsiyasi Kimi.
Xammaoadov Yusif
Azdrbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Karimova Viisalo

Giris

Sosial marketing, sirkot torafindon miioyyon sosial doyarlori dostokloyarkon bir markanin
togviqino yonolmis bir sirkotin foaliyyotidir. Sosial marketing tibb, ekoloji problemlor vo
xeyriyyacilik kimi miithiim sosial movzulara toxunur.

Sosial Marketinqg - yalniz son dovrlordo meydana ¢ixan bir elm sahosidir. Sosial
marketing konsepsiyasimna goro hor bir toskilatin garsisinda duran osas mosolo mogsadli
bazarlarda maraqlari, ehtiyaclari vo toloblori miioyyanlosdirmok, homginin do daha mohsuldar
vo effektiv metodlarla lazimi momnuniyyati tomin etmokdon ibaratdir.

Sosial marketinqin bir ne¢a asas prinsiplari var:

1. Istehlak¢i suverenliyi prinsipi: Bu prinsipin osas magsodi istehlak¢ilarin biitiin
taloblorini 6domakdir. Bunun {igiin ayri-ayr1 bazar seqmentlarinin suverenliyi aragdirilir. Osl
istehlake1 tolobatlar1 gostaricilori nozors alinir;

2. Konsentrasiya saylari prinsipi: Bu prinsipin asasinda osas resurslari istehlakeilar {i¢iin
on vacib vo shomiyyatli olan mohsullarin istehsalina yonoldilmasi durur;

3. Marketingin sosial oriyetasiyasiya prinsipi: Bu prinsipin osasin1 miixtalif sosial
gruplardan olan istehlak¢ilarin iqtisadi vo istehsal-texniki problemlorini holl etmayo
yonaltmokdir;

4. Davamliliq prinsipi: Bu prinsipin asasinda toskilatin daxili vo xarici miihitine aid olan
informasiyalarin toplanmasi va islonmosi aiddir. Tlkin merhoalo informasiyalarin toplanmasindan
baslayir;

5. Kompleslilik prinsipi: Bu prinsipin asasinda duran masalo ondan ibaratdir ki, togkilatin
marketing vo biznes strategiyalar1 uygunluq toskil etsin.

6. Situasiyali yanasma prinsipi: Bu prinsip asason lazimi qorarlarin qobul olunmasi vo
arzuolunmaz hallarin aradan qaldirilmasina istigamatlonir.

Marketing konsepsiyalar1 arasinda on 6nomli yeri sosial etik marketing konsepsiyasi
tutur. Bu konsepsiya:

 Otraf miihitin miihafizasi;

» Insan organizmi iigiin zorarli olan mohsullarin istehsalmnin qarsismin alinmasi;

* Comiyyatin vo miiassisalarin manafelorinin uygunlasdirilmasi istigamating yonalmisdir.

Marketinqdo bir ne¢o anlayisdan istifade olunur:

1. Ehtiyac - insanin hoyat foaliyyasti prosesindos inkisafi liclin nayinso ¢atismazligini hiss
etmosidir;

2. Tolobat - insanin hoyat torzino, diinyagoriisiine uygun olaraq, spesifik forma alan vo
Odonilmasi zaruri olan ehtiyaclardir;

3. Talab- aliciliq gabiliyyati olan tolobatlar vo ya onlarin 6donilmasi i¢iin hoyata kecirilon
foaliyyatdir;

4. Mohsul - tobist torofindon hazir boxs olunan vo ya insanin istiraki ilo hazirlanan
tolobatin 6donilmasine yonoldilon maddi nematlordir, yaxud predmetdir;

5. Sovdalosma - iki vo ya daha ¢ox soxs arasinda bas verir. On azi1 iki toraofin maragini vo
onlar arasinda baglanmis razilasmanin sortlorini 6ziindo oks etdiron ticarot omoliyyatidir;

6. Miibadils - bazar istirakg¢ilar1 torofindon bazara toklif edilon mohsullarin miilkiyyot vo
ya saroncam vermok hiiququnun doyisdirilmasi prosesidir;

7. Bazar - alic1 vo saticilarin tolobatlarinin 6donilmasi vo mohsul satigint hoyata kegirmok
liciin bir araya goldiyi yerdir.

Marketinqin magsadi strateji vo taktiki ( lokal ) magsadlars boliiniir.
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*Marketingin strateji moqsadi istehlak¢iya yonolik uzun miiddotli dovrii ohato edon,
taraflorin maraqlarinin nozaers alinmasi ilo manfaat olds edilmasidir.

*Marketingin taktiki mogsadlorine strateji mogsadlora nail olmasini nozords tutan vo ani
situasiyalarin aradan qaldirtlmasini tomin edon moqsadlors aid edilir. Burada magsadler real
olmalidur.

Marketing va satig konsepsiyasinin bir sira asas forqlori vardir:

* marketinq konsepsiyasinin ilkin, istinad noqtesi istehlakgilarin ehtiyaclart vo
tolobatlaridir, satig konsepsiyasinin ilkin, istinad ndqtasi isa miiossisonin istehsal giiclori, onun
istehsal edo bilocayi mohsullardir;

» marketing konsepsiyasi satig konsepsiyasina nisboton daha cox todbirlor sistemini
0ziindo birlogdirir, satis prosesi marketing kompleksinin bir elementidir;

» marketing vo satis konsepsiyalarinda miiassisonin foaliyyot ndvlorinin xarakteri do bir-
birindon forglonir.

Marketinqin magsadi miioyyan edilorkon bir sira talablora cavab vermalidir:

1.Marketingin mogsadi doqiq miioyyon edilmalidir;

2.Marketingin magsadi real olmalidir;

3.Marketingin magsadi 6l¢iilo vo miiqayiss edilo bilon olmalidir;

4. Marketingin moqsadi yazili sokildo rosmilosdirilmalidir.

Marketingin vozifalorini 3 qrupa boliirler:

1) Miiassisonin 6ziins aid olan vazifalor. Bu vozifolor qarsiya qoyulan magsods nail olmaq
iclin marketing siyasatinin vo maraqlarin uzlagdirilmasi ils slagadardir;

2) Miiassisanin bazar faalisyyetins aid olan vazifalor. Bu vazifalor faaliyyatin 6donilmasi
vo tonzimlonmasi ilo alaqodardir;

3) Otraf mihit vo comiyyatlo olagodar olan vozifolor. Bu da marketingin comiyyot
qarsisinda sosial masuliyyati ilo slagodardir.

Marketingin funksiyalarina asagidakilar aiddir:

1. Marketinqin tatqiqatlari;

2. Mohsul ¢esidinin planlagdirilmast;

3. Mohsullarin boliisdiiriilmasi va satisi;

4. Reklam vo satisin hovoslondirilmasi;

5. Qiymatqoyma;

6. Marketinqgin idars edilmosi.

Marketingin prinsiplorine aiddir:

1) Istehsalin bazarin tolobatina, tolobin qurulusuna uygunlasdirilmast;

2) Istehsal-satis foaliyyatinin yiiksok effektlo hoyata kegirilmasi;

3) Marketinq foaliyyatinin situasiyal tohlili;

4) Biitiin miimkiin vasitalorls istehlak¢ilara tosir edilmasi, tolobatin yaradilmast;

5) Marketinq foaliyyatinds insan amilinin gliclondirilmasi.

ODOBIYYAT
1. https://sendpulse.com/ru/support/glossary/social-marketing
2. https://koloro.ru/blog/brending-i-marketing/socialnyj-marketing.html
3. F.Kotler Marketing. Baki-2008
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Soki-Zagatala regionunda turizmin inkisafinda kadr problemi
Osadova Nazrin
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Elmi rahbar:9liyeva Sohrat

Giris

Soki-Zagatala regionunda alverisli iglim, mineral vo termal sular, tarixi gérmali yerlor,
omoak resurslari turizmin inkisafina sorait yaradir. Rayon daxilinda inzibati morkozlor arasi
mosafs 30-50 kilometrdir. Rayonun inzibati markazlorindon Azarbaycanin paytaxti Bakiya olan
mosafs iso 225-394 km arasinda doyisir. Yevlax-Balakon domir vo avtomobil yollar1 6lka
iqtisadiyyatinda vo rayonda turizmin inkisafinda miihiim rol oynayir. Soki-Zagatala regionunun
Rusiya Federasiyasi (Dagistan Respublikasi) ilo 185 km-lik sarhadi bdyiik strateji shamiyyato
malikdir. Alazan c¢ayindan baslayaraq Boyiik Qafgazin Boyiikk Ayirict silsilasinoadok
Giirciistanla 150 km uzunlugunda olan sorhad do boyiik iqtisadi va Siyasi shomiyyoto malikdir.
Yevlax-Balakon, Balakon Loqodex, o ciimlodon Zaqatala gomriik montoagasinin foaliyyati,
Qabalo vo Zagatala beynslxalq hava limanlar1 bu regionun perspektiv inkisafi ti¢iin yeni
imkanlar yaradir. Azoarbaycan iqtisadiyyatinin béhran yasadigi indiki dévrda 6lkanin va onun
regionlarinin neftdon asililiginin azaldilmasi, tobii Sorvetlorin iqtisadi cohatdon somorali
istifadasi va neft-gqaz sanayesinin inkisafi kimi problemlarin hallinds turizm sektorunun inkisafi
prioritet istigamatlordon biri hesab olunur. [ Olirzayev, ©.Q. Turizmin iqtisadiyyati va
idaraedilmasi / ©.Q. Olirzayev. — Baki. — 2010, - 529 s.]

Maosgullugun inkisafi baximdan Soki-Zaqatala regionunda turizmin inkisafinin iqtisadi-
cografi baximdan 6yranilmasi vo asaslandirilmasi elmi aktualliq kasb edir. Bunun tigiin todgigat
regionun tobii vo tarixi rekreasiya potensialinin otrafli dyronilmasini shato etmali, golocok
inkisaf namina problemlar va perspektivlor hartorafli 6yranilmalidir. Rayonun olverisli fiziki-
cografi, sosial-igtisadi, geosiyasi yerlosmasinin istiinliiklori, asas tranzit vo kommunikasiya
yollarmin Simal-Coanub istigamatinds kegmasi, eloca do dagliq landsaftin yerlosmasi hartarofli
inkisafa tokan vermisdir.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Qrafik 1. Mehmanxana va mehmanxana tipli miiassisalarin galirlari, min manat

Igtisadi rayonda mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin golirlori 2015-ci illo
miiqayisada 2019-cu ildo 13 dofo artmigdir. Lakin 2020-ci ildo iso pandemiya ilo olagodar
olaraq 3 dofo azalmigdir.[ https://www.stat.gov.az/]

Boyiikk Qafqazin conub yamacinda Mazimgay, Balakongay, Qaragay, Katexcay,
Muxaxgay, Kiirmiikcay, Talacay, Kis¢ay, Singay, Vondamcay, Dasagilcay Domiroparangay vo
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s. kimi gaylar yazda garla, yayda iso ciddi sel vo dasqinlara sabab olur. Cay doaralori vo gézal
monzaralor ¢oxlu turistlori vo dincalmak istayan insanlari calb edir. Daha boyiik g¢aylar
navigasiya va su idmani moarkozlarinin tikintisi tiglin alverislidir. Rayonda turistlorin diggatini
calb eds bilacak goxlu kigik gollar var. Onlar asasan buzlaq, siiriisma tiplidir. Kis¢ay, Katexgay,
Sin¢ay, Damiraparangay, Kiirmiikgay, Mazim¢ay, Muxax¢ay, Balakoncay kimi ¢aylarin su
hovzasinds yerlosmasi onlardan turizm sonayesinds daha samarali istifado olunmasini talob
edir. Rayon orazisindo 20-don ¢ox mineral bulaq askar edilmisdir. Soki- Zaqgatala rayonu
Oziiniin tarixi memarliq irsi va turizmin inkisafi ti¢lin nazords tutulmus digor attraksionlari ilo
secilir. Bu baximdan har bir inzibati rayonun 6ziinamoaxsus xiisusiyyatlori vardir. Bu tarixi
gormoli yerlar beynolxalq turizmin inkisafina tasir eds bilocak ilkin sartlordir. Soki-Zagatala
rayonunun inkisaf etmis noqliyyat sobokosi var. Bundan olave, 2008-ci ildo osash
yenidonqurmadan sonra Zagatala Beynolxalq Aeroportunun barpasi turizmin inkisafina bir az
da tokan verdi. Soki-Zagatala regionunda turizm tosarriifatinin somarali arazi toskili iiglin bu
regionda bas veran dagidici tobist hadisalorinin idars edilmasi talob olunur. Bu rayonda 64
turizm morkazinin 27-si vo ya 42, 2%-i birbasa, 37-si Vo ya 57, 8%-i isa dolay1 yolla zaror
¢okmis turizm markazloridir. [Oliyeva, S.1. Soki-Zagatala igtisadi rayonunda turizmin perspektiv
inkisaf istigamatlori // Doktorantlarin vo gonc tadqiqatgilarin XXII respublika elmi konfransmnin
materiallari, - Baki: Azarbaycan Dovlot Pedoqoji Universiteti, - 22-23 noyabr, - 2018. 1 cild, - s. 289-
291]

Soki-Zaqatala regionunun karvan yollari {izarinds tarixi yerlogsmasi turist axini ti¢iin ilkin
sortdir. Yoni Soki-Zagatala regionu Qarb va Sarg madaniyyatlorinin kasigsmosinds yerlosir. Belo
alverisli cografi mévqgeds yerlosmasi bu regionda naqliyyatin inkisafina sabab olmusdur. Son
illor iso turizmin inkisafina bilavasito tosir edon Zagatala vo Qabslo hava limanlarinin rolu
kifayat godor yiiksokdir. Boyiik Qafqazda turizmin hazirki vaziyyatinin tohlili gostorir Ki,
regionda passiv (gedan turistlorin say1 golonlordon ¢ox) turizm istiinliik togkil edir. Bu iso
regionun xarici Olkalordo reklam va tobligatinin gonastboxs olmadigini gostorir. Turlarin
(turpaketlorin) satisinda reklam xiisusi yer tutur. Masalon, turoperator keyfiyyatli tanitim isi
hazirlaya bilor. Ona gors do hazir mohsulu diinya bazarlarina gixarib satmaq olmaz.

Diinyada dovlatin siyasi mévgeyinin mohkamlonmasinds sosial-igtisadi amillo yanas,
turizm do mithiim rol oynayir. Beynolxalq turizmin inkisafi, xarici turist axin1 iqtisadi artim vo
sosial somaralilikls yanagi, hom do beynolxalq imic yarada, bu 61ko haqqinda artiqg molumatlarin
yayilmasina tosir gostora bilor. Azorbaycanda turizm sektoru dinamik inkisaf edir. Olko Xarici
turistlor tigiin calbedicidir. Eyni zamanda, turizmin inkisafi dovlat biidcasine xeyli golir
gatiracok. Digar torafdon, 6lkanin ekoloji problemlari do 6z hoallini tapir. Otraf miihitin zarorli
tullantilardan tomizlonmasi istigamatindos islor aparilir ki, bu da floranin artmasina sabab olur.
Turizmin taskilinds bir ¢ox 6zal miiassisalor do boyiik dividendlar olds edirlor. Soki-Zagatala
regionunun diizonlik vo dagliq orazilorindo kifayst godor tobii vo texnogen rekreasiya
morkazlorinin oldugunu nozors alsaq, turizm sektorunun genislondirilmasi vo miiasir toloblors
cavab veron xidmat sahasinin yaradilmasi {igliin boyiik perspektivlor var. [Amuesa, I1.1.
PeanpHOe nonoxxenune u pa3Butue TypusMa B lllexkn-3akaTaabckoM S5KOHOMHYECKOM PErHoHe
/] MixxHapoHa HayKOBO-TIpaKTHYHA KOH(epeHiis international scientific-practical conference
eKOHOMiKa, (hiHaHCH, OOJIK Ta MpaBO: aHali3 TEHICHLIN Ta MepcrneKTUB po3BUTKY Poltava,
Ukraine, - 2020, - Yactuna 4, ¢.40-41]
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Kadr masalasine xiisusi ilo diggetlo yanasmaq lazimdir. Hazirda kadr yetisdirilmasi
sahosinds biganolik var. illordir kadrlarin hazirhiginda problem oldugu deyilso do, heg bir is
goriilmoyib. Mixtalif todris miiassisslori kadr hazirligi masalolori yoniinds foaliyyat géstarse
do, keyfiyyat istanilon saviyyado deyil. Kadr masalasi ilk névbadadir. Kadrlar bizim turistlora
gostormis oldugumuz xidmatin vo bizim turizmin simasidir. Menecmentliyi, idars formalarini
tokmillogdirmok, bu sahodo xiisusi kurslar agmaq lazimdir. Bizdo xiisusi kurslara 6nom
verilmir. Peso moktablorindo, ali moktoblords sahibkarlarin maliyyasi hesabina turizmin biitiin
saholori tlizro qisa miiddatli turagent, barmen, xadima, ofisiant, inzibatgi, menecerlor {igiin
xtisusi pullu kurslar agilmalidir.

Olko basgist conab [Tham Bliyevin Soroncamu ilo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami” tosdiq edilmisdir. Dovlat
programinda nazords tutulan yenidonqurma islari turizma miisbat tosir gostaron amillardandir.
Bu todbirlor iimumilikde sahibkarligin inkisafina, yeni otellorin agilmasina, madani-kiitlavi,
istirahat obyektlorinin sayinin artmasina sorait yaradir. Bu da 6zliiyiinds artiq turistlarin tokca
paytaxta deyil, bolgalora ds iiz tutmasin sortlondirir. Bélgalords aparilan yenidenqurma islori
turizmin inkisafina ohomiyyatli tosir gostormisdir. Bolgolordo turizm ehtiyatlarinin
geniglondirilmasi,  turizm istirahot moarkazlorinin - vo onlarin  miiasir standartlara
uygunlasdirilmasi, turizmin inkisafi ilo bagl layiholorin icrast ugurla davam etdirilmokdadir.
[https://adpu.edu.az/index.php/az]
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Miiasir saraitds vergi nazaratinin somoaraliliyinin yiiksaldilmasi yollar:
Hosonov Ilqar
Baki Biznes Universiteti, magistrant

Dovlotin iqtisadiyyata tosiretma giiclino moxsus nozarat sistemlori dairasinds etibarli
tosir bagislayan vergi nozarotinin baslica hodofi maliyys resurslrinin formalagmasi vo effektiv
sokildo  xorclonmosi  prosesinin  yetorinco  goriilmosinin  tomino  yiyolonmokdon
ibaratdir.Vergilorin iqtisadi mahiyyatino goldikds iso ictimai-iqtisadi formasiyanin qurulus vo
formasindan bagli olmayaraq tam mogamlarda vergilorin mozmun vo mahiyystino goldikdo
oxsarliq diggati colb edr . Vergi dovlat sistemi, aparatinin saxlanmasi vo onlarin masraflorinin
ortiirmosindan 6trii monba vo mexanizm hesab edili . Umimiyyatla, vergi nozariyyasindo forgli
iqtisadi baxislar vo yanagmalarin mdévcudluguna rast golinir. Vergi sisteminin tosokkiili ilo
palalel tam bu proseslorin tonzimlonmosi masolosino yanagmalar da miixtolifliyi ilo segilir.
Vergi nozoriyyosinin tokamiilii iqtisadi fikirlor tarixinin formalasmasila palalel inkisafa nail
olunmusdur.

K.S.Belskinin fikrincs, vergi sistemi - vergitutma sferasinda miioyyon prinsiplore
osaslanan garsiliqli slagoadar hissalarin (elementlorin), vatondaglarin vergiddoma qabiliyyastinin,
vergi vo yigimlarin ganunla miisyyanlosdirilmis sisteminin, vergi inzibat¢iliginin vo dovlst
torafindon totbiq edilon vergitutma metodlarinin mocmusudur .[4, s. 55].

M.V .Karaseva vergi sistemi dedikdo, dovlotdo vergitutma sferasinda yaranan vo
iqtisadi, siyasi, togkilati vo hiiquqi xarakters malik olan biitiin movcud ictimai miinasibatlorin
macmusunu basa diisiir. [3, s.324].

Dovlat biidcasinin galirlorinin formalagmasinda baslica manbalordon hesab edilon
vergi yigimlar1 shomiyyatli torzds vergi 6doyicilorinin qayda-qanunlara hrmastlo yanagmasi,
onlarin qanunvericilkdon dogan taloblors ciddi riayst etmasi soviyyasindon bilavasito asilidir.
Vergi nozaratinin yoxlugu va habelo onun somaralilik deracasinin nisbaton zsifliyi durumunda
vergi 6dayicilori somtdon vergi dhdslikloriin tam miqdarda vo mogqaminda yerine yetirmolori
hec¢ da inandirict go-riinmiir. Belalikls, vergi nozarati bir somtdon gorokli maliyya ehtiyatlarinin
dovlot biidcasina tolob olunan vaxtda daxilini reallasdirir , digor prizmadan iso vergi
Odoayicilorinin intizamli davranisina nozaroti ger¢oklosdirir .

Vergi nozarati dovlotin solahiyyat dasiyan orqanlarinin tam vo hodofyonlii isini
0ziindo ehtiva edon vergitutma sahasinde moévcud ganunvericiliyin toloblorine sdykonir vo
rezidentlorin vergi 6hdsliklorine dair tolablorin icrasi ilo alagodar molumatlarin yigilmast vo
analizing istigamatlonib. Bu tip nozarotin ali magsadi vergi qanunvericiliyinds yol verilmis
pozultularin ¢evik askarlanmasi , onlarin qarsisina qotiyystlo codd ¢okilmosi vo bunun
yekununda biitov biznes subyektlorindon 6trii boraborliyl va odaloti 6ziinds tocossiim edon
miinasib vergi miihitinin formalasdirilmaqdir .

Elmi moévqelorin timumilagdirilmasi monds bu sopkido fikir yaradir ki,vergi
ganunlarina amal olunmasinin naticalori dovlatds vergi oxlagqinin mévcudlugundan asilidir ki,
bu iso 6zliiylinds vergi 6dayicisinin motivasiyasina birbaga tosir gostorir. Onun mahiyyati ona
dolalat edir ki, verginin yiiksok intensivliyi nozarot vergi rezidenti somtdon onun goxsi hoyatina
miidaxile tohliikesi kimi anlama galir . Bununla bagl qaydada olaraq, dovlet vergi xidmati
orqanlar faaliyyet gedisatinda vergi ddayicilori ilo somarali sosial miiqavilolor qurmalidirlar
ki, bu da, ilk 6nco , yiyelonmok soklindo omokdasligdan miimkiin faydalar, golocokds alavo
imtiyazlar demokdir.
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Dovlot mogsadlorindon 6trii fiskal alot baximindan yararlanan vergi nozaratinin yeni
formalarimi formalagdirir. Vergi 6doyicilorinin davranig xiisusiyyastlorinin rosmilogdirilmasi
verginin tasiri haqqinda yekun natico olaraq shalinin méveud goalirlori {izerinde monaviyyat
hissi hasil etmoyo imkan verir.Galirinin orta soviyyadon yuxari oldugu Olkslorde vergidon
yayimnma kimi xosagolmoz durumlar 6nomli doracado azdir, vergilor vo verginin 6zii fiziki
soxslor somtdon olave yiik kimi deyil, comiyyatdo omtaslorin yenidon boliigdiiriilmosi monbayi
olaraq gobulu reallagir .

Apardigim todqiqat naticosindo bu gonaosto goldim ki, belo hadisslorin mévcudlugu,
vergi zehniyyati vo vergi oxlaqi kimi prinsip vo yanasmalara aydinliq gotilir , ciddi torzdo
forqlondirilmali vo artirilmasi ehtiyacini nazars almali olan dovlatds vergi nazarati strukturunun
formalasdirmas1 vergi 6dayicilerinin balli qruplart boyunca vergi yiikii {i¢iin pozitiv zomin
yaradir. Oks halda oshalinin va biznesin dovlatin ger¢oklosdirdiyi fiskal siyasoto inaminin
azalmasi ilo yanasi vergi nozarotinin effektivliyi daim azalacagq. Goldiyim gonasto gora ,
iqtisadi inkisafa stimul yaratmaq , vergitutma bazasinin ohato diapozonunu genislondirmok vo
yekunda vergi daxilolmalarinda miisbot ugurlara imza atmaq hadofils regional xiisusiyyatloro
sOykonon vergi gilizost, corimo vo sanksiyalari, hom¢inin do differensial vergi doracalorinin
totbiq edilmasi mogsodsuygundur .

Istonilon vergi islahati programmin son mogsadi sadoco golirlordo qisamiiddatli
artimlar nail olmaq deyil. Bu, hamginin do davamli galir alde etmokdir.Odalstli sokilds toplanan
artimlar votondaslar iiclin faydalara cevrilir.Bu genis sokildo basa diisiiliir. Bununla bels,
praktikada bu daha genis mogsadlor islahat proqramlarinin tortibinds daha az ardicil sokilds oks
olunur, burada hom daha yaxs1 verginin niys bu qador 6namliliyi , homginin do islahatlarin
hans1 qaydada aparila bilocayini vurgulayir.islahatlarin davamlilig1 onlarin davamli siyasato
osaslanmasini talab edir.

Elo bu sopkids vozifalorden ¢ixis edorak vurgulamaq miinkiin olar ki, miiasir durumda
vergi nazaratinin tokmillogdirilmasi, onun hazirki mogamin taloblorine rogmon sokilds tozadon
qurulmasi vo somoraliliyinin artirilmasi qarsida qabardiran 6nomli vozifolordon biri hesab edilir
Vergitutma tizra inksaf etmis 6lkalorin oksariyyatinin inksaf dinamikasina nazar salsaq onlarin
vergi siteminin uzun tarixi inksaf dovri kecdiyini gororik. Biz iqtisadi inksaf etmis 6lkalorin
vergi tarixind miitloq nazor salmaliy1q ki onlarin kegdiklori inksaf yolunu aydin sokilds goriib
va 0z sistemimizdo bunlardan on yiiksak doracods faydalanmaliyiq.

ODOBIYYAT:
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Kredit taskilatlarinda infilyasiyanin idars olunmasinda maliyys menecmentinin
rolu
Aslanov Coalal
Baki Biznes Universiteti, magistrant

Respublikmuin fasilesiz inkisaf tempinin saxlanilmasinda kredit toskilatlarinda
maliyya menecmenti artiq miithiim tosir amili rolunda 6ziinii gostorir vo bu sahalors olan diqgot
dovlet soviyyasindo son zamanlar artmaqdadir. Iqtisadi arenada bas veran planlasdiriimayan
monfi xarakterli proseslor 6z-6ziino tonzimlonmadiyindon, comiyyatdoki realliglar1 6ziinds oks
etdiron iqtisadi-sosial hayat torzinds xogagolmaz problemlarlo rastlasilir ki, belo olan magamda
dovlat torofindon goriilon Onloyici iqtisadi nizamlama mexanizminin reallagsmasi ¢atinlosir.
Bununla palalel hesab edilon masalslori, miiasir comiyyatin iqtisadi toeraqqisine manegcilik
toradon arzuolunmaz hallar1t magaminda ¢6zs bilmak bacarigina moxsus vergitutma vao audit
foaliyyotinin zoruroti meydana ¢ixir. Belo ki, maliyyo foaliyyatini daha da yaxsilasdirmaq
mogsadilo  omoliyyatlara nozarotin  hanst  soviyyade wugurlu islodiyinin = Gimumi
giymotlondirilmasins xiisusi diqqot verililir .

Maliyys menecmenti dedikds 6lkonin foaliyyati vo iqtisadiyyati ligiin 6nomli faktor
vo prosseslordan biridir. Infilyasiya dévlatin igtisadiyyatinda dévriyesi iimumilikde yaxs1 tosiri
olmayan bir prosesdir buda tobiidir ki, lkads igtisadiyyatinin bir ne¢s sferasinda 6ziinii biruzo
verir.Olkomizdo maliyye menecmenti osason iqtisadiyyatda osasl stabillik yaratmaqdan otrii
vacibdir. Bu zoruriyyoto ¢atmaq tiglin dovlstin pul vo maliyys siyasotini vo yaxud maliyyo
sonayesini yaxsilasdirmaq vo monfi tosirlori kigildorok maliyys bazarinda giivenirliliyi vo
gorunaqliligi tomin edilmasi zorurdir. Daha spesifik yolla desek infilyasiya 6kods valyutanin
doyorini asag1 salir vo buda daxili bazarda mohsullarin qiymatinin yiiksalmasina sobab
yaradacaq faktordur buda 6z novbosinds fordlorin va bizneslorin isini olduqca ¢otinlosdirir.

Umumilikds toxundugumuz biitiin bu catigmamazliglarin vo mosalalorin  holl
olunmasinda vo onlarin diizgiin idars edilorok yoluna qoyulmasndaki on boytik rolu s6zstizdiir
ki, maliyys menecerlori oynayirlar. [1]

Bu mogsadlodo maliyyo meneceri maliyys sistemindoki pirinsiplorin
tokminlagdirilmasini, maliyye mexanizminin optimal olaraq idara edilmosi, 6lko biidcasinin
diizgiin bir qayda ilo idaro olunmasi eyni zamanda kredit sahasindoki mohdudlasdiriimis
imkanlardan istifado edorok hoyata kegirir. [3]

Maliyyo menecmenti, infilyasiya soraitindo bozi strateji holloro ol ata bilor. Bu
stratejiyalar forqli ola bilor. Buna masal gostorok: soxsi monfoot, miiassiso monfaati vo dovlot
monfoatini qeyd etmok olar.Lakin bu strategiyalar hor birine miixtalif ola bilor. Bozi asas
strategiyalara iso asagidakilar1 gosstormok miimkiindiir:

Likvidlik idaroetmosi: Infilyasiya soraitinde maliyys menecerlori homiso miiossisonin vo
yaxudda ki togkilatin likvidliklorinin miivafiq idars olunmasina diqqget yetirmoalidirlor. Bura
hom maliyyo miiassisalorinin borc homdo 6zol manfaatlari do slave etmaoklo biitiin qisa miiddotli
6hdoliklorini 6domoys gadir olmasini tomin etmokdon 6trii lazimlidir.

Qiymoat artimi ilo miibarizo: Bildiyimiz kimi infilyasiya ddvriinde qiymatlorin
haddindon artiq bahalagmasi ortaya ¢ixir ki, bu bahalasmaya qars1 maliyys menecerlori
giymotlori miimkiin godor stabil saxlamaq vo yaxuddaki qiymoti diisiirmok {iclin uygun
addimlar atirlar.
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Bundan basqa onu da demak olar ki, infilyasiya zamani maliyyo sahasindoki risklori
dogru qaydada idara olunmasi {igiin forqli strategiyalarinda todbiq edilmasi tolab edilir. Buna
masal kimi biz infilyasiyadan miihafizali investisiya vasitolori (sabit faizli depozitlor, dovat
gazanclar1 sonadlori vo s.) istiado etmok vo yaxudda daha yaxst mohsuldarliga ¢atmagq ticiin
inkisaf plan1 hazirlamaq olduqca 6nomlidir.

Inflyasiya dévriinde maliyye menecmentinin tohliikesizliyini qorunulmast {igiin sirkotlar,
toskilatlar vo ya 6lko, Onomli tadbirlor gérmolidir.Osas todbirlora asagidakilart misal gokmok
miimkiindiir:Yerli valyutadan istifado vo 6lkods istehsal edilon yoni yerli istehlak mallarinin
dostoklonmosi inilyasiyanin idaro edilmosino osasli komok gostorir. Buda 6z ndvbasindo
dovlatin xaricds idxalin1 azaldir vo buda yerli istehlak mallarinin qiymatinin yliksatmaya imkan
yaradir.Vosaitlorin xorclonmosinin otrafli vo diizglin qeydiyyatinin aparilmasi, maliyyo
menecmentinin vo infilyasiyanin idaro olunmasinda shomiyyatli mévgedoadir. Bu, sorf edilon
vosaitlorin haraya vo na {iglin sorf edildiyini vo her bir sorfo ddenilon pulun qarsiligini
molumatlandirmaga kédmok edir.Maliyyos menecmenti, biitlin is vo proseslorin otrafli sokildo
soffavliq sahibi olmasini tomin etmoalidir. Soffavliq naticesindo sorf rdilon vosaitlorin hardan
goldiyini vo hara gedacayini doqiq olaraq gérmoys kdmok edir.

Umumilikda xarclonmolarin optimallasdiriimasi vo bos yera sarf edilon vasaitlorin
diizgiin vo effektiv sokildo idaro edilmosi inflyasiya soraitindo maliyyo menecmenti iigiin
vacibdir. Bu sorf edilon vosaitlorin qiymatli varliglara yatirilmasi vo optimal sokildo miisyyon
olunmasina mdvqe tomin edir.

Bundan bagsqa maliyyo planlamasi vo biidcolomo prosesido inflyasiyanin tosirinin
azaldilmas1 ligiin 6nomlidir. Sirkotlor vo toskilatlar maliyys planlamasi va bilidcoloma zamani
daha somarali olmalidirlar ¢iinki dayison qiymot miihitinds biitiin mohsullarin doyarlori artacaq
va ya dayisacok, bu sabablo, sirkatlor vo togkilatlar mohsulun dayarini, isgiizar mablaglorini vo
digar golirlorini yenidon giymaotlondirmali olacaqlar. [4]

Biitiin bu saydigimiz 6namli faktorlar hom miiassiso vo toskilatlarin homdaki 6lkonin
infilyasiya soraitindo maliyys menecerlori torafindo istifads olunan vo miitloq nazar yetirilmali
olan proseslordir vo buda 6z ndvbasinds hom sirkatin va togkilatin homds 6lkonin gitisadiyyati
ticlin oldugca 6nomli vo vacibdir.
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Banklarin kapitallasmasi-iqtisadi artimim siiratlondirilmasi amili kimi
Ibrahimov Viigar
Baki Biznes Universiteti, magistrant

Hal-hazirda banklarin maliyya vaziyyatinin giymotlondirilmasi 6lkomizin Markozi Banki
(MB) torafindon hazirlanmis vo tosdiq edilmis bankin maliyya vaziyyatinin bu vo ya digor aspektini
xarakterizo edon xiisusi hesabat formalarmin kdmayi ilo hoyata kegirilo bilor.Homginin qeyd etmok
lazimdir ki, iqtisadi voaziyyati giymotlondirmok iigiin Azorbaycan MB torofindon iqtisadi voziyyatin
giymatlondirilmasi asasinda banklarin tosnifati tosdiq olunmus vo istifado olunur. Bankin faaliyyati
naticasindo manfaat alds edilmasi bankin yalniz asas magsadlorindan biridir.

Tadqiq olunan problemin aktuallig1 ondan ibaratdir ki, miiasir soraitds bank biznesi banklarin
kifayot godor kapitallasma soviyyasi ilo iqtisadiyyatin boyiimasi faktoruna g¢evrils bilir, ¢ilinki istonilon
olkanin bank sisteminin kapitallasma saviyyasi iqgtisadiyyatda bank kapitalinin adekvatligini miioyyan
edon miihiim gostoricidir. Banklarin kifayat godor kapitallasmamasi hom bank sektoru, hom do
biitovliikde 6lke igtisadiyyati tictin manfi naticalora gotirib ¢ixara bilar. Bu problemin Gyranilmasine
aparicl yanagma artan qeyri-miioyyanlik soraitindo banklarin kapitallagmasimnin nozari vo praktiki
aspektlorinin 6yranilmasidir ki, bu da banklarinin kapitalinda artim monbalarinin golocak inkisafinin
istigamotlorini miioyyon etmoys imkan verir. Bank biznesi banklarin kifayot godor kapitallagmasi ilo
igtisadiyyatin boylimasi faktoruna cevrils bilar.

Miiasir soraitdo banklarin kapitallasmasi problemi aktualdir, ¢iinki hor bir 6lkonin bank
sisteminin kapitallagsma saviyyasi igtisadiyyatda bank kapitalinin adekvatligint miisyyon edon miihiim
gostoricidir. Banklarin kifayot godor kapitallasmamasi ham bank sektoru, ham do biitovlikde 6lko
igtisadiyyat1 {iglin monfi naticolora gotirib ¢ixara bilor. Belalikls, iqgtisadiyyat tiglin kifayat godor
kapitallagmama diinya bazarinda movqelorin itirilmasi, iqtisadi inkisafin longimasi, kredit bohrani vo
investisiya reytinqinin asagi diismosi ilo naticalons bilor. Bank sektoru {i¢lin - biznesin inkisafinin
longimasi, etibarliliq reytinglorinin azalmasi, tonzimlayicinin taloblorina amal edilmomasi, tizon mazonno
rejiminin totbiqi soraitinds banklarin kapitallasmasi va maliyyalogdirilmasi problemi getdikcs aktuallasir.

Bank sektorunun kapitallasmasinin yetorliliyini miioyyan etmak ti¢iin bu prosesin nozari vo
praktiki aspektlorini tahlil etmak lazimdir. ©dobiyyatda Bu barads miixtolif yanagmalar mévcuddur. Bir
sirkatin, soshmlorinin va ya sshmloarinin bazar doyari ilo xarakterizo olunan bazar kapitallasmasi anlayisi
farglonir, lakin bu malumatlardan istifado etmok ¢atindir, ¢iinki oksar 6lkalorin banklarinda agiq bazar
giymatlondirmosi yoxdur. Bundan slave, "kapitallasma" termini tez-tez istifads olunur, bu da 6z kapital
va onun risklori 6domok tigiin kifayatliyini ifads edir.

Sinkey digor aspektdon iso bank foaliyystinin tomin edilmosi masalalorine diqqet yetirmisdir.
Miisllif bank tohliikasizlik sistemlorinin komponentlarini vurgulayir va onlar1 genis sokilds tohlil edir. O,
forqli bank qurumunun qarsilasa bilocoyi problemlors xiisusi 6nom verir. [3].

O.Kovalenko o6lkonin maliyys tohliikesizliyi sistemino tosir etmok giiciine malik olan
institusional komponentlori vo amillori daqiq vurgulamigdir. O tovsiya edir ki, bu sahods problemlorin
hallinds soffafliq prinsiplorine, dovlstin vo biznesin maraqlarinin tarazligina ciddi amal edilmalidir.
Hesablama antibohran todbirlorinden biri hesab edilon maliyya stress indeksi ideyasini nazars alir, ¢linki
bu iisul maliyys sistemindo béhran hadisalorinin bag vermasini birbasa izlomayo komok edir [3].

Digor iqtisad¢t R.Vovgenko dovlstin maliyys tohliikasizliyinin magsadyonlii sokilde tomin
edilmasi magsadilo bank sektorunun somaraliliyinin artirilmasi masaloloring digqoet yetirmisdir. Muiallif
maliyys vo iqtisadiyyat sferasinda miinaqise, passiv miidafio, ¢agiris vo tohdid anlayislarina asaslanan
strategiya toklif edir. Miallifin fikrinco, bank sektorunun restrukturizasiyasi, bank sisteminds miinasib

78



investisiya soraitinin formalasdirilmasi, MB pul-kredit siyasotindo rolunun artirilmast miihiim
moqgamlardir. [4].

Bank toskilatinin maliyys tominati dovlatin vo bank sektorunun tohliikasizliyinin, hamginin
biitovlikdo dovlotin maliyyo tominatinin torkib hissosidir. Bankin yiiksok maliyyo tominatina
yiyalonmosi zorurati miirokkob maliyys bohran1 zamani miiflisloson banklarin sayinin siirstlo artmast,
onun tomin edilmasinin todqgiqat vo metodoloji asaslarinin yaradilmasi vo dorinlosdirilmasils six torzdo
baghidir.

Bank sektorunun inkisafinin hazirki morholosinds arzuolunmaz neqativ tendensiya potensial
omanatgilorin bank institutlarina inaminin azaldigini, eloco do borcalanlar tiglin kredit resurslarini
miisayiot edon makroiqtisadi problemlori ortaya qoyur. Boyiik siyasi risklor, xarici iqtisadi siyasotdo
geyri-sabitlik, moblogin artmasi fonunda 6lkomizin iqgtisadi vo maliyys tohliikesizliyinin, onun bank
sisteminin, eloco do miixtolif bank qurumlarinin dovlot borcunun vo diinya kreditlorindon asililigin
olgatan olmas1 masalalori getdikco aktuallagir.

Bank sektorunun inkisaf perspektivlorindo banklarin kapitallagmasi masalosi on vacib
masalalordon biridir. Banklarin kapitalinin artirilmasi zoruratini sortlondiron bir sira amillor var:

- bankin foaliyyot miqyasinin genislondirilmasi, kapitalin miitloq adekvatliginin artirilmasi iiglin
normativ taloblora amoal olunmasi;

- kapitalin adekvatliq omsallarinin hesablanmasi zamani risklori nozors alina bilon bank
mohsullarinin keyfiyyastinin pislosmosi;

- banklarin potensialinin iqtisadiyyatin ehtiyaclari ilo uygunsuzlugu;

-olavo kapital manbalarinin calb edilmosi imkani;

- kapitalin miqdar ils bazar risklorinin soviyyasi arasinda uygunsuzluq problemd;

- bankin etibarliliginin artirilmasi, xorclorin azaldilmasi vo olavo rogabaot istiinliiklorinin
miimkiinliiyil ehtiyact;

- faaliyyatin saxslondirilmasi ehtiyaci.

Bundan olavo, bank sektoru halo do bazar dalgalanmalarina vo neqativ molumatlara ¢ox
hassasdir. Bu baximdan bank kapitalinin artim meonbalorinin birbasa Olkodoki iqtisadi soraitin
voziyyatindon asili oldugunu vurgulamaq zoruridir. Miiasir soraitdo iso banklarin kapitalinda artim
manbalari kimi ¢ix1s eda bilocok vosaitlordon istifads doracasi kapitalin galirli yerlosdirilmasi imkanlari,
miixtalif bazarlarin veziyysti, qanunvericilik bazasinin inkisafi, kapitalin inkisaf dorocesi ilo miioyyen
edilir.

Yeni sohmlorin buraxilmasi vo yeni sohmdarlarin calb edilmasi potensial investorlarin ¢ox
vaxt banklarin maliyyo voziyyatini, onlarin inkisaf perspektivlorini vo investisiyadan miimkiin
golirliliyini etibarli giymatlondira bilmamalari ilo bagli bir sira problemlar yaradir. Cox vaxt nizamnama
kapitalina qoyulan investisiyalarin goliri amanatlorin goalirliliyindon ¢ox olmur. Bundan slavo, kapitalin
artirtlmasinin bu iisulu bank ticiin kifayot qodor baha basa golir. Ayri-ayriliqda, kapitalin birlogdirilmosi
vo markazlasdirilmasi kimi kapitalin artirilmasi iisulunu nozordon kecirmok istordim. Konsolidasiya
banklarin sayinin azalmasi ilo baglidir. Bu proses bohran dovriinde tez-tez istifade edilon birlogsma vo
satinalmalar vasitosilo bas vero bilor. Konsolidasiya banklara bir sira istiinliiklor verir, mosalon,
kreditlosmadon aldo olunan golir banklar iiclin shomiyyatli galir monbayi oldugundan, xidmatlorin
saxolondirilmasi ilo faiz siyasatini borcalan {i¢iin daha sorfoli etmoklo tonzimlomok miimkiindiir
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Azarbaycanda elm sahasinin inkisafi vo maliyyalosdirilmasi dinamikasmn tahlili
Nurullayeva Nurana
Azarbaycan 9mok va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
EImi rahbar: Mahmudova Sabina

Giris

Umumiyyatlo, tadqiqatin maliyyalasdirilmasi hom elmi va texnoloji, hom do diger elm sahalarindo
elmi todqigatlarin maliyyalosdirilmasini ohato edon bir termindir. Bu termin tez-tez potensial todgiqgat
layihalarinin giymaotlondirildiyi va rogabast naticasinds yalniz an perspektivli maliyyslosdirilmadon olda
edilon maliyyslogsma prosesini slagslondirir.

Elm, elmi metoddan istifads edorak alds edilmis nozariyyslor toplusu kimi tamsil olunan bilikdir.
Nozariyyalor tabii va ya sosial bir davranisin, hadisonin izahidir. Daha formal olaraq elm, bir nozariyya
formasinda bazi forziyyalor va sarhad sortlori daxilinds bir marag fenomeninin mantigini, sistematik vo
otrafli izahini toplu sokilds taqdim edon konstruksiyalar (anlayislar) va tokliflor (bu quruluslar arasindaki
alagolor) sistemi kimi basa diismok miimkiindiir.

Miiasir elmin taraqqisi Vo onun camiyyatlo qarsiligh alagads olaraq inkisaf etmasi todqiqatlarin
yeni miistaviya qodom qoymasina zomin yaratmisdir. Hor zaman elma digor foaliyyat saholorinds oldugu
kimi ingilaba tokan verici qiivvo kimi baxilir vo o, lazimi bilik soviyyasi aldo edorok onlart miixtolif
tisullarla geyd etmomoklo nazoriyys, ganun va hipotezlorin kémoyi ilo izahlandirir. Elm daimi olaraq
comiyyoatdo miioyyan tasirloro moruz qalmisdir vo sistemli xarakter dasiyir. Belo ki, aparilan elmi
todgiqatlarin vaziyyatino comiyyatdo movciid olan texniki bazanin tosiri danilmazdir. Fundamental
elmlarin mogsadli aparilmasi praktiki elm sahoslorinin inkisafina da stimul vermis, miiasir comiyyatdo
elm xisusilo sinaqlarda aparilan arasdirmalarin problemlorini todqiq edorok onlarn daha kigik
elementlora boliinmoasine asaslanan analitik yanasmalara asaslanmisdir. Miiasir elmi aragdirmalar
todgigat obyektinin hortorofli ohato olunmasma can atir ["Research Dollars Go Farther at Less-
Prestigious Institutions: Study". The Scientist Magazine. Retrieved 2018-07-23].

Hazirda Post sovet 6lkolorinds fundamental todqiqatlarin maliyys tominatinin hocmi inkisaf etmis
olkalorin  soviyyesindon xeyli geri gqalir. Bu baximdan fundamental elmi todqiqatlarin
maliyyalosdirilmoasinin nozari aspektlorinin  kompleks tohlilinin aparilmast zoruridir. Bu tohlil
Azorbaycanin fundamental elminin maliyyolosdirilmasi sisteminin inkisafi vo onun maliyys dostayinin
optimal modelinin qurulmast tigiin genis istifads edilo bilar.

Eyni zamanda, miistoqillik dovriindo Azarbaycan Respublikasinda elmos va todqiqata maraqli olan
monbolar vo onlarin maliyyalogdirilmasine Xarclonon vosaitlor todqiq edilmisdir. Belo ki, miistoqillik
dovriinds elmin vo elmi todgiqatlarin inkisafinin hiiquqi asaslari, onlarin maliyyslogdirilmasi hartorofli
tohlil edilmis, dovlot vasaiti hesabina gobul olunan proqramlarin naticalori dyronilmisdir.
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Dovlat biidca vasaitlori Biidcadon konar vasaitlor

Elmi tadqiqat miiassiso va toskilatlarin maliyy
manbalari

Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti . o
yaninda Elmin Inkisaf Fondu Ozal sektor vosaitlori

Sokil 1: Olkomizdos elmi miiossiso Vo toskilatlarin maliyya maonbolori. (Manba:
www.stat.gov.az)

Azorbaycan Respublikasindaki  elmi  todgiqat institutlarinin = maliyyolosdirilmasi
manbalarindon biri kimi beynslxalq maliyyadon istifado nozords tutulsa da, oslinds 6lkomizdo bu
monbadan ¢ox az vasait alinir. Qeyd edilon maliyys monbayi biidcodonkonar maliyyslosdirmo elementi
kimi miioyyan edils bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlot biidcesi ilo yanasi, elmi todqigatlarin maliyyalosdirilmosi
prosesing alternativ manbalarin, xiisusilo 6zal sektorun calb edilmasi zamanin toloblorine uygun olaraq
Azorbaycan elminin formalagmast tigiin olverisli sorait yarada bilor. Bu baximdan, vengur kapitali vasito
ilo todqiqat islori tiglin 6zal kapitalin colb edilmosi masolasi xiisusi maraq dogurur. Biitiin bunlar 6z
ndvbasinds bizi Azorbaycan Respublikasinin elmi togkilatlarinda vo todgiqat strategiyasi moagsadlorinin
miayyoanlosdirilmasi istigamotina diggst yetirmayi macbur edir. On baslica masals isa 6lkanin elmi vo
texnoloji inkisafinin strateji prioritetlorinin doqiq miisyyon edilmasindon ibaratdir [www.president.az].

Elmin inkisafi sahasinds hoyata kegirilon an vacib masalalardon biri 21 oktyabr 2009-cu il tarixli
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formani osasinda yaradilmig Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondunun hesab edilir.

Elmin Inkisafi Fondunun osas mogsadi dlkomizin elmi-texniki potensialmin qorumasi vo ondan
alverisli sokilds istifads edorak elmi togkilatlarin va todgiqat, tohsil miiassisalorinin inkisaf etdirilmasini
tomin etmokdon ibaroet olmagla Azorbaycanda elmin rolunun artirilmasi istiqgamatindo miivafiq
qurumlar va saxslar tarafindan toqdim olunan tabii, texniki, humanitar xarakterli problemlarin hallinds
elm vo texnikanm rolunun kifayot godor artirilmasindan ibarotdir. Elmin Inkisaf Fondunun osas
amillarindan biri do dovlat vo comiyyat {igiin vacib olan sosial elmlor sahasindoki totbiqgi, elmi va
yenilik¢i todqgiqatlarin, programlarin, layihalorin va digar elmi tadbirlorin maliyyslosdirilmasi, homginin
alimlarin elmi foaliyyatinin stimullasdirilmasi vo onlar iigiin alavs yaradiciliq imkanlarimin yaradilmasi
hesab edilir. Fondun asas vazifasi Azarbaycanda gonc todqgiqatgilarin vo alimlorin tadgigat layihalorini
ugurla hoyata ke¢irmokls elm adamlarinin rifahini1 vo 6lkanin inkisafini, dovletin méhkemlandirilmasini,
elmin, elmi tadgiqatlarin va tohsilin yiiksok soviyyado inkisaf strategiyasinin miioyyonlosdirilmasini vo
tokmillagdirilmasini tomin etmokdir [Xalilov S. Azarbaycanda elm vo onun aktual problemlori. Baki:
“Oskar”, 2010].
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2023-cii ilin dovlat biidcasi layihasinds 6lkads elmin inkisafina 228 milyon 500 min manat vasait
ayrilib ki, bu da cari ildokindon 23,5 milyon manat vo ya 11,5%, 6ton ilin icra gostaricisindan iss 76
milyon 700 min manat vo ya 50,5% ¢oxdur.

2023-cti ilin dovlat biidcasinin xarclor strukturunda doyisikliklor bas verib. Elma ayrilan xarclarin
48,6 milyon manati (21,3%-i) AMEA-nin, 114,9 milyon manati (50,3%-1) bir sira dévlot orqanlarinin
tabeliyinds olan elm miiassisalorinin, o ciimladan 75,6 milyon manati EIm va Tahsil Nazirliyinin, 17,1
milyon manati Kond Tosarriifatt Nazirliyinin, 9,0 milyon manati 9dliyys Nazirliyinin, 6,0 milyon
manatt Modoniyyot Nazirliyinin, 4,1 milyon manati Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Elmin inkisaf Fondunun, 3,1 milyon manatisa elm sahasinda digor todbirlorin payna diisiir.

EIm vo tohsilin inkisafini iqtisadiyyatin artim tolobi stimullasdirir. Iqtisadiyyatdan tolob golmirss,
na tahsil, na elm, na ds toraqqi alds edilo bilmaz. Tahsil, elm, istehsal, iqtisadi artim. Bunlar zancirvari
sokilds biri-birilari ilo alagadar olan masalalar va halqalardir.

67,20% __

dovlat sektoru

ali tahsil sektoru

sahibkarhq sektoru

Qrafik 1: 2021-ci ildo elmi tadqiqatlar1 yerina yetiran taskilatlarin sektorlar iizra
bolgiisii. (Manba: www.stat.gov.az)

Sxema asasan geyd etmok olar ki, 2021-ci ilds elmi-tadgigatla masgul olan toskilatlarin sektorlar
lizra paylanmasinda dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi an yiiksok (67,2 %), ali tohsil sektorunda iso 27,6
% toskil etmisdir.

Elmi toskilatlarin inkisaf vo faaliyyat sahasina daha bir institusional tasir Prezident ilham Sliyevin
2012-ci il 29 dekabr tarixli Formam ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: Galocoys Baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda geyd edilmisdir. Belo ki, dovlat saviyyasinds “Azarbaycan 2020: Goalocoys Baxis”
Inkisaf Konsepsiyas: olkomizdoa elmi toskilatlarin vo miiossisolorin strategiyasiin formalasmasina
miayyoanedici va istigamatlondirici tesir gostormisdir [Azorbaycan Milli ElImlor Akademiyasinin elmi
bazalarda bibliometrik gostoricilorinin miigayisali tohlili. Baki: “Elm”, 2019].

Milli strategiyanin magsadlorine asagidakilar daxil edilir:

¢ clmin Respublikamizda bas veran igtisadi proseslords rolunun artitilmast;

e Azorbaycan Respublikasinda, xiisusilo do yeni innovativ sahalords elmi kadrlarin, habels elmi
todgiqatlarda miitoxassislorin, eyni zamanda strateji idaroetma prinsiplorini elmi toskilatlarda biitiin
proseslards tatbiq eds bilon kadrlarin rolunu artirmagq;

e Azarbaycandaki fundamental vo totbiqi todqgigatlarin prioritetlorinin 6lkadoki miihiim sosial,
igtisadi, sosial voa madani masalalarin halli ils alagslondirilmasi;
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e fundamental saholordo elmi todqiqatlarin  hocminin genislondirilmoasi, elmi vo texniki
infrastrukturun muasirlosdirilmasi;

e Azorbaycan elminin kadr tominati baximindan modernlosmo proseslorinin genislondirilmasi,
sanayenin normativ-hiiquqi bazasinin inkisafi vo digar vazifalarin hartarafli hall edilmasi;

e dovlotin cari vo golocok ehtiyaclart nozoro alinmaqla Azorbaycan Respublikasinin elmi
toskilatlarinin strukturunun yenidsn qurulmas;

e diinyadaki elmi, texniki vo texnoloji proseslorin prioritetlorino uygun olaraq respublikamizda
elmi togkilatlarin formalasmasi, onlarla vacib sahs kimi miiayyan edilmasi va s.

Nohayat, dovlatin elmo olan diggstinin davami kimi “Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
ganununun 14 iyun 2016-c1 ilds tosdiq edilmasi hesab edilir. Elm haqqinda gabul edilon ganun elmda
amak haglarinin, 6lkanin igtisadi, sosial, siyasi vo madoni inkisafinin tomin edilmasinds aparici rolunu
miioyyonlosdirir.

Elm haqqinda qanunvericiliyin asas magsadi elmi foaliyystlo masgul olan soxslorin konstitusiya
hiiquglarmin tamin edilmasi vo bu sahads miinasibatlorin tonzimlonmasi {igiin toskilati vo hiiquqi
osaslarin yaradilmasidir.

Elm haqqinda ganun elmi foaliyystin idars edilmasi vo toskili sahasinds dovlst siyasstinin asas
istigamotlorini, elmi foaliyyatin mogsadlorini, subyektlorinin vazifo vo masuliyyatlorini, elmi
todgiqatlarin maliyyolosdirilmasi mexanizmlari vo tokmillosdirilmasini, elmi va innovativ foaliyystin
inkisafin1 va togkilati-hiiquqi bazan1 miiayyanlosdirir.

Miistaqillik dovriinde elmin va elmi todqigatlarin inkisafi, gonc todqiqatgr vo alimlorin
foaliyyotinin stimullasdirilmasi, elmi foaliyystin inkisafi vo tokmillosdirilmasi, yiiksok texnoloji
mohsullarin  istehsalinda artim sahasinin hoyata kegirilmosi dovlat Siyasoti naticosinds 6z oksini

tapmalidir.
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Qrafik 2: Tadqgigat ve islamalora ¢okilon iimumi xarclor, min manat. (Manba:
www.stat.gov.az)

Molumatlarin tohlilindan gériindiiyii kimi 2005-ci ilds tadgigat va islomalora gakilan xarclor 2000-
ci ilo nisbaton 83,6%, 2010-c1 ilds 2005-ci ilo nisbaton 2.2 dafodon ¢ox, 2015-ci ilde 2010-cu ils nishaton
31,9%, 2020-ci ildo 2015-ci ilo nisbaton 37,1%, 2021-ci ildo 2020-ci ilo nisbaton 19,1% yiiksok
olmusdur.
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Elmi tadqigat institutlart vo markazlarinin mogsadli inkisafini tomin tomin edan vacib masala insan
resurslari, onlarin kadr hazirh@i vo inkisafin1 artiraraq investisiyalar, texniki avadanliglar, malumatlar
Vo digar vasitalorlo toamin edilmasi magsadouygun hesab olunur. Elmin maliyyslosdirilmasinin vacib
problemlarindan biri do onun daha gox dévlat biidcasi vasaiti hesabina maliyyalosmasidir.

Ugurlu sosial, iqtisadi vo siyasi nailiyyatlor, milli vo ¢oxmoadoniyyatli doyarlor Azorbaycanin
hakimiyyati altinda, morkozdon Sorqe vo Qarba durmadan yiiksolmasini tomin edir. Bu imkanlar 2030-
cu ilo godar Azorbaycanin iqgtisadi sahasinin yliksok sosial rifah vo miiasir hayat saviyyasina asaslanan
transformasiya kimi méhkomlonmasini tomin edocokdir. Ohalinin rifah halinin daha da yiiksaldilmasi
magsadilo Azarbaycan dovlati comiyyats istiqgamatlonmis bazar iqtisadiyyatinin inkisaf yollarini segib.

Olkonin sosial-iqtisadi inkisafinin ndvbati bes milli prioriteti yaxin 10 il orzinda icra edilmalidir:

1. dayaniql1 artan rogabatqabiliyyatli iqtisadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv va sosial adalatli comiyyat;

3. roqabatli insan kapitali vo miiasir innovasiya mokani;

4. azad edilmis orazilors bdyiik qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo "yasil artim” 6lkasi.

Bozi 6lkalorin prioritetlori Birlogmig Millotlor Togkilatinin "yiliksok soviyyali imumdiinya goriisii:
2030-cu ilo godor davamli inkisaf"6hdsliyinin hoyata kegirilmasi iigiin xiisusi ohomiyyat kosb edir .

Conab Prezident Ilham Bliyev 22 iyul 2022-ci il tarixli Sorancamla “Azorbaycan Respublikasimin
2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”ni tosdiq etmisdir. Oldugca fundamental bir
sonad olan Strategiyanin, neco deyarlor, har satri, hor ciimlosi elm vo tohsil garsisinda yeni vozifolor
miioyyanlosdirir. Hesab edirik ki, conab Prezidentin Formani ilo yeni inkisaf marhalasina gadom goyan
elm va tohsil sahasindoki islahatlar Strategiyada qarsiya qoyulan mogsadlorin daha ¢evik reallasmasina
0z miisbat tosirini gostaracakdir.

Bu giin elm vo tohsil iizra 6lkodo daha dorin struktur, elmi-toskilati vo kadr islahatlarina, elmi
foaliyyatin idara olunmasinin optimal mexanizmlarinin tapilmasi va totbigine, elm-tohsil-igtisadiyyat
zoncirinin real foaliyystinin tomin edilmasi baximindan ciddi todbirlor goriilmasing ehtiyac yaranmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti conab Ilham ®Oliyev torofindon “Azorbaycan
Respublikasinda elm vo tohsil sahesindo idarsetmonin tokmillosdirilmasi ilo baghi bozi todbirlor
haqqinda” 28 iyul 2022-ci il tarixli Formanin imzalanmasi da bu ehtiyacdan irali golmisdir.

Tokca iqtisadi artima deyil, ham do comiyyatin biitiin {izvlerinin sosial rifahina yiiksok sadaqat
niimayis etdirir. Iqtisadi inkisafa goldikdo iso, rifah vo golirlorin layigli soviyyesino malik insanlar
zomanotlori do daxil edirlor ki, xorclorin artimi amok haqqinin artimina miitonasib olmalidir, onlarin
omok haqqi iso amok mohsuldarligini artirir.

2023-cii ildo elmin inkisafina 228 milyon 500 min manat vasait ayrilib ki, bu da 2022-Ci
ildokindon 23,5 milyon manat vo ya 11,5% coxdur: “Elm ilo tohsilin qarsiligli olagesinin
mohkomlondirilmasi vo bu sahslards idarsetmanin tokmillosdirilmasi magsadilo 6lkoads bu il miisyyan
dayisikliklora do gedildi.

Molum oldugu kimi, dovlot bascimizin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon mogsadyonlii siyasat
naticasinds hazirda 6lkomizin biitiin sferalarinda, o ciimladon elm va tohsil sahasinds ciddi islahatlar
aparilir, elmin, texnologiyanin inkisafina, alimlarin niifuzunun yiiksaldilmasino miihiim dastok verilir.
Miiasir dovrdo 6lkomizdo elmin comiyyotdo statusunun miioyyan edilmasi, maliyyslosdirilmasi vo
koordinasiya olunmasi, o ciimladon Azorbaycanin elmo dair prioritetlorinin miioyyanlogdirilmasi,
yiiksok texnologiyalar comiyyatinin formalasdirilmasi miithiim istiqgamatlor sirasinda yer almisdir.
Azaorbaycan alimlorinin diinya elmins inteqrasiyasi iiciin onlarin niifuzlu beynolxalq elmi bazalara
(WoS, SCOPUS va s.) ¢ixisinin tomin olunmasi mosolosinin 6lka Saviyyasinds, dovlot biidcasi
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corcivasinda hall olunmasi, magalslori niifuzlu beynolxalq elmi bazalara daxil edilmis alimlarin
omayinin stimullasdirilmasi, elmin togkili, idars olunmasi vo koordinasiyasinin tokmillogdirilmasi Kimi
bir sira mithiim problemlor idaroetms sisteminds infrastrukturun optimallasdirilmasi, soffafligin
artirtlmasi, yeni idarsetmo mexanizmlarinin totbiqi vo kadrlardan daha somarali istifads edilmasi kimi
kompleks yeniliklorin aparilmasini zaruri edir.

Azarbaycanda elmin inkisafina gotiracok talobi formalasdirmaq iiciin saglam ragabatli
bazar, istehsal, iqtisadiyyat olmahdir: “Oks halda, indiki sortlor daxilinds elma na godar yiiksok vasait
ayrilsa belo, hansisa ciddi natico goriinmayacok. EIma yatirilan hor dollar inkisaf etmis 6lkalords
dofalarls artiq galir gatirir. Azarbaycanda bunun iigiin sorait, sortlor mévcud deyil. Bizds elmi-texnoloji
toraqqginin nailiyyatlorina osaslanmaqgla istehsal saholorinin yaradilmasina hoalo yeni-yeni baslanir.
Sohbot xiisusilo neft-kimya sahasindon gedir. Bundan olave, startaplara digqget artirilir. Yagin Ki,
igtisadiyyatda talob yarandiqca, elmi arasdirmalarin say1 da artacaq, darinliyi da.
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Banklarin mahiyyati, asas vazifalari va 6lka iqtisadiyyatindaki rolu
Qolondorli Lals
Azdrbaycan Kooperasiya Universiteti, magistrant
Elmi rahbar: iq.f.d. Hasonli Amal

Bank — fiziki vo hiiquqi sexslordon depozitlorin va ya digar qaytarilan vasaitlorin calb edilmasi, 6z
adindan vo 0z hesabina kreditlorin verilmasini, habelo miistorilorin tapsirigi ilo kd¢lirmo vo hesablagsma-
kassa omoliyyatlarint mocmu halda hoyata kegiron soxsdir.

Bank — pul vosaitlorinin toplanmasi, kreditlorin verilmoasi, pulla hesablag-malarin hoayata
ke¢irilmasi, pulun emissiyasi, miixtalif qiymatli kagizlarin buraxil-masi va s. funksiyalarini yerina yetiron
igtisadi togkilatlardir.

Bank sistemi bir mogsodo xidmat edon miixtalif hissalorin, elementlorin vohdati

kimi tosovviir edilir. Bank sisteminin 6ziinomoxsuslugu onun torkibino daxil olan elementlorin vo
onlarin garsiliql miinasibati ilo miioyonlogdirir. Bu zorurat oldugdasistemin elementlorinin bir-birini ovoz
eda bilmosi demakdir. ©gor har hansi sobabdon banklardan biri baglanarsa va ya logv edilarso sistem 6z
foaliyyat qabiliyyatini itirmir. Onun funksiyalarini digor banklar yerina yetirir, zorurat olduqda iss tozosi
yaranir. Belaliklo sistemin biitovlilyli pozulmur. Bank sistemi homiso dinamik vaziyystdadir. Yoni sistem
miitomadi inkisafdadir vo burada iki osas moaqam var:

Birincisi, biitévlikdo bank sistemi inkisaf edir, tokmillosir vo yeni struktur elementlori
komponentlorlo genislonir. Azorbaycanda bank sisteminin son onillik tarixino nazor saldigda homin
dovriin ovvollorinds kicik kapitala malik ¢oxlu bank-larin  yarandigim1  gororik. «Azorbaycan
Respublikasinin Markozi Banki haqqin-da» vo «Azarbaycan Respublikasinda banklar vo bank faaliyyati
haqqinda» qanunlar qobul edildikdon vo bozi normativ aktlara gora ciddi qanunverici-normativ baza
yarandigdan sonra banklarin say1 azaldi, foaliyyatdo qalan kredit toskifatlari yeni keyfiyyat olds etdilor.
Ayri-ayri saholors xidmat edon miixtalif banklar yarandi.

Ikincisi, bank qapali sistemdir. O 6z faaliyyatinin bir ¢ox cohoatlori barasinda sirlori goruyub
saxlayir vo gqanunvericiliklo nozords tutulan hallardan basqga heg clir onlarin yayilmasina imkan vermir
[3].

Bank sistemi — 6ziinii toskil edon vo 6ziinii tonzimloyon bir sistemdir. Bels ki,

6lkonin iqtisadiyyatinda va iqtisadi siyasatindoa, eloca da siyasi alomdo bas veron dayisikliklor bank
siyasatinin doyisilmasino gotirib ¢ixara bilor. Ogor 6lkods geyri-stabillik yaranarsa, iqtisadi bohran bag
verarsa banklar istehsala uzunmiiddatli investisiyalar1 mohdudlagdirir, kreditlogsdirmonin miiddoti qisalir,
bozon do tam dayandirir, geyri-ononovi yollarla manfot oldo etmoyo baslayir, iqtisadi stabillik yaranan
kimi banklar yenidon risqlorin azalmasini hiss edorok 6z ononovi foaliyyatini barpa edir, topladig: faizlor
hesabina manfaat alds edir.

Bank faaliyyatinin oshomiyyatinin dork olunmasmda on baslica masalo onlarin hoyata kegirdiklori
funksiyalar haqqinda tesovviirdiir. Miiasir nazariyyaya asason banklarin 3 funksiyasi vardir:

>vasaitlorin toplanmasi funksiyast;

>chtiyatlarin transformasiyasi funksiyasi;

>pul dovriyyasinin tonzimlonmaosi funksiyasi.

Bank yerins yetirilon funksiyalara miivafiq olaraq sarbast, miivaqqati olaraq istifade olunmayan pul
ehtiyatlarinin vo miistorilorinin kapitallarinin bir yero comloyir, toplayir (akkumulyasiya edir).
Miiassisalor banklarda hesablar acir vo bu hesablardaki pul vesaitlorini istifado edorak nagd vo nagdsiz
hesablasmalar aparir.
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Fiziki soxslor pul veosaitlorini omanat soklinds banklara qoyur. Bununla da banklara onlarin
kreditlorini trasnformasiya etmok vo digor pul omoliyyatlar iigiin totbiq etmok imkani1 vermis olurlar.
Bununla da kreditor ilo borcalan soxs arasinda bilavasito hesablasmalar zamani risklor ilo miigayisodo
iqtisadi risklor ixtisara salinir.

Bankin 6donis omaliyyatlari, onlar torofindon 6donis vasitolorinin yaradilmasi

(banknot, c¢ek, veksel, sertifikat vo s.) pul dOvriyyesini tonzimlomayo, onu qeyri-nagd
hesablagsmalarin toradilmasi hesabina daha qonaatli etmoys imkan yaratmis olur.

Bank mohsulu ayri-ayr1 bank qulluggularinin deyil, biitiin bank omokdaslarinin

kollektiv omoyinin mohsulu kimi ¢ix1s edorak, bank foaliyystinin noticasi hesab edilir. Bu mohsul
yalniz bank iiciin xasdir. Bank mohsulu bir sira forqli xiisusiy-yatlora malik olub, asas etibarilo geyri-
maddi xarakter dasiyir. Bu daha ¢ox nagdsiz formada olub, hesablar iizro qeydlor kimi ¢ix1s edir. Maddi
formada iso moarkazi bankin banknotlari, miixtalif név pul-hesablagsma sonadlari ¢ixis edir (9).

Azorbaycan ¢ox qodim tarixo malik, lakin miistoqillik baximindan gonc 61ko olmasina baxmayaraq
qisa vaxt ¢ar¢ivasinda ¢ox yiiksok iqtisadi artima, inkisafa nail

olmusdur. ©lds olunan nailiyyastlords bank sisteminin rolu xiisusi geyd olunmalidir.

Ciinki iqtisadi inkisaf soviyyesindon asili olmayaraq istonilon &lkenin iqtisadiy-yatinin
mohkomliyindo, hor torafli vo dinamik inkisafinda homin 6lkonin bank sisteminin asasli doracoda boyiik
rolu vardir. Umumiyyatlo, Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda bank sisteminin rolunu aydinlasdirmaqgdan
Otrii tarixo nozor salmaq lazimdir.

Igtisadi tonazziil adlandirdigimiz 1991-1995-ci illordo Azorbaycanin bank sistemi, {imumiyyatlo
maliyys sistemi iflic vaziyystinds idi. Bu iqtisadi problemlorin

hall olunmasinda Markoazi Bankin garsisinda ciddi vazifalor dururdu. Bels ki, istonilon 6lkonin bank
sisteminin idarosolunmasi, banklarin foaliyyotine nozarst, pul-kredit tonzimlonmasi mohz Morkozi
Banklar torofindon hoyata kecirilir. Homin dovrdo AMB torofindon hoyata kecirilon siyasot diizgiin
olmasa idi hal-hazirda Azarbaycan iqtisadiyyati bu ciir inkisaf etmozdi [11].

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo banklarin verdiyi kreditlor noticosinda iqtisadiyyatin ayri-ayri
sahoalorinin maliyyologdirilmoasi mohz bank sektorunun iqtisadiyyatinin inkisafinda rolunun osas
gostaricisidir. Misal {iglin banklar torafindon kond tesarriifat1 sahaloring verilon giizostli kreditlor homin
sahado istehsalin artimina, istehsal olunmus mohsullarin ixracina, mosgullugun artirilmasina, 6lkonin
agrar sektorun vo onunla olagadar olan digar sahslorin (yeyinti, yiingiil) inkisafina va s. birbasa vo dolay1
tosir edir.

Bundan olavo olaraq banklar torofindon verilon kreditlorlo yeni tikililorin, moktoblarin, ali tohsil
ocaqlarmin tikilmasi, yollarin salinmasi 6lkanin infrastruk-turunun inkisafina, miixtalif miiassisolorin
yaradilmas1 1so istehsalin hocminin artmasina, oshalinin mosgullugunun tomin olunmasina, bununla
olagodar olaraq dovlot biidcosine vergilorin daxil olunmasina tosir edir. Ayri-ayr1 sahslor {izro mohsul
istehsal1 notico etibarilo UDM-in artmasina gatirib gixarir.

Kreditlordon olave olaraq mohz banklar AMB-nin kegirdiyi pul-kredit siyasotindo onun osas
ricaqlarinda hesab olunur. Belo ki, banklar vasitasilo AMB-nin pul emissiyasini hoyata kegirir,
dovriyyads olan pul kiitlosini tonzimloyir. Banklar torofindon ohalinin pul kiitlesinin depozita calb
olunmasi ham dovriyyaya alava pul emissiyasinin qarsisini alir, yani bir nov pul artigligi olanlarla, pula
ehtiyact olanlar arasinda oslago yaradir, eloco do ohali banklarda yarirdiglart depozitlorden aldiglar
faizlorls yasayisini tomin edir [11].

Banklar torofindon nagdsiz hesablagsmalarin asanligla hoyat kegirilmasina sorait

yaradir. Miiasir dovrde 6lkomizds foaliyyat gostoron kommmersiya banklari ikili xarakter dastyir.
Belo ki, onlar hom kommersiya togkilati olmagla yanast ham do ictmai tosisat rolunu oynayirlar. Yoni ki,
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kommersiya toskilat1 kimi mogsadlori manfaat alds etmok, ictimai tosisat dedikds iso maliyya sisteminin
bir qanadi basa diisiilmolidir.

Biitiin diinyada iqtisadiyyatin inkisafinda banklar ¢ox boyiik rol oynayir. Banklar homg¢inin iqtisadi
foaliyyotdo do stimullasdirici tosiro malikdir. Digor torofdon bank foaliyyatinin vergiya colb olunmasi
amili vergi daxilolmalarinda boytik ohomiyyaot kosb etdiyindon, biidconin formalasmasinda banklarin rolu
danilmazdir.

Banklar oOlkonin iqtisadi inkisafinda tokanverici rol oynayir. Son illordo 6lkomizdo biidco
daxilolmalarinda banklarin rolu artmaqdadir. Qeyd edok ki, vergi orqanlart ilo garsiligli miinasibatdo
banklar tic mévqedon ¢ixis edirlor:

«» miistaqil vergi 6doayicisi kimi;

< dovlot vo vergi 6dayicisi arasinda vasitogi kimi. Burada vergi 6doyicilori torofindon vergilorin
dovlat biidcesine banklar vasitosilo 6denilmasi vo ya banklar torofindon vergi 6doyicisi haqda vergi
organinin tolob etdiyi molumatlarin verilmasi prosesi nozords tutulur;

« vergi agenti kimi (6domo monbayinds vergilorin hesablanib dovlot bilidcasine kogiiriilmasi vo
S.).

Gorlndiiyti kimi, banklarla vergi orqanlari arasinda qarsiliql alagolor vergi sisteminds 6ziino
moxsus yer tutur. Bu miinasibatlorin 6zlino moxsuslugu hom do ondadir ki, qarsiliglt miinasibatlor noainki
banklarin, hom do onlarin miistorilori olan vergi 6doyicilorinin maraqglarina toxunur.

Azorbaycanin bank sisteminin inkisaf strategiyasinin osasini sorbast maliyys ehtiyatlarinin
mobilizasiyasi, maliyys ehtiyatlarinin investisiya soklindo real sektora

transformasiyasi vo daha effektiv paylasdirilmasi togkil edir. Bunun ii¢iin bank sisteminin 6ziiniin
keyfiyysatco yeni inkisafina, miasir bank texnologiyalarinin totbiqine, tokmil vo sabit qanunvericilik
bazasinin formalasdirilmasina va s. islahatlara ehtiyac var. Bu baximdan bank sisteminin inkisafina
bilavasito tosir edon vergitutma mexanizmi vo nazarat funksiyalarin tokmillosdirilmasi istiqgamatinda
bir sira islor hoyata kegirilmalidir [11].

[k &nca vergi organlari tarafindon vergi 6dayicilorinin bank filiallarinda olan

hesablagsma (vo ya digor) hesablarina vergi vo todiyyaslorin 6donilmasing dair toqdim

olunan tapsiriqlarin icrasi vaziyystini yaxsilagdirmaq lazimdir. Bir ¢ox hallarda icra

sonadlori banklarin filiallar1 torafinden heg bir hiiquqi osas olmadan geri qaytarilir vo bankin bag
ofisina tohvil verilmasi tdvsiyo olunur. Bankin bas ofisi torafindon iso

homin sonadlor miixtalif sobabloro gore filiallara vaxtinda gonderilmir. Buna goro sonadlorin
(sorancamlarin) icras1 miiddoati siini olaraq uzadilir. Bu problemin holli yolu kimi Morkozi Bankin
respublikada foaliyyot gostoron banklara vergi orqan-larinin icra sonadlorinin qanunvericilikdo nozordo
tutulmus gaydada gobul olunmasi tapsiriginin verilmasi vacibdir. Bundan basqa, bank omaoliyyatlarinin
aparilmasi ti¢iin verilmis lisenziyalar1 geri alinmis kredit togkilatlarinin biidce ilo son haqq-hesablarin
aparilmasi vaxtinda tomin edilmolidir. Lisenziyalar geri alindiqda banklar torafindon qanunvericiliya
uygun olaraq logvetmo komissiyas1 yaradilir vo homin komissiyanin isi basa ¢atdiqdan sonar bank biidca
ilo son haqq-hesablar aparmalidir. Ofsuslar olsun ki, lisenziyalar1 geri cagirilmis oksor kredit
toskilatlarinda miivafiq komissiyalar bu glinodok yaradilmamis, yaradilsa da belo onlarin foaliyyoti hal-
hazirda basa catmamisdir. Bu sobobdon bu kimi kredit togkilatlar1 ilo bilidco ilo son haqq-hesablar
aparmaq vergi organlarinin imkani xaricindadir. Lisenziyalar1 geri ¢agirilmis kredit toskilatlarinda
lagvetmo komissiyasinin yaradilmasina, lo§vetmo prosesinin aparilmasi vo basa ¢atdirilmasina nozarot
funksiyalarinin giiclondiril-masi mexanizmi iglonilib hazirlanmalidir.
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Bir fakta da nozor yetirok. Vergi Macollasinin 111-ci maddasine miivafiq olaraq agor mallarin
togdimedilmosi, islorin goriilmosi vo xidmotlorin gostorilmosilo olagodar golir ovvallor sahibkarliq
foaliyyotindon olds edilon timumi golira daxil edilmisdirso, vergi 6doyicisi onlarla bagli olan {imiidsiiz
borc mablogini galirdon ¢ixmaq hiiququna malikdir. Azarbaycanda foaliyyat gostoron kredit toskilatlari
159 Morkozi Bank torofindon miioyyon edilmis qaydaya uygun aktivlorin tosnifatindan asili olaraq xiisusi
ehtiyat fondunun yaradilmasina aid moblogi biitiinliiklo xorclors daxil edirlor. Bank olmayan digor
tosarriifat subyektlorindon forqli olaraq, banklar xiisusi ehtiyat fondunu biitiin aktivlor, homginin iimiidsiiz
olmayan aktivlor lizro yaradirlar ki, bu da onlarin foaliyyot géstormosino daha sorfali sorait yaradir [2].

ODOBIYYAT:
1. Miilki Macalls 2016.
2. «Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki hagqinda» Qanun
3. «Azorbaycan Respublikasinda banklar vo bank foaliyyati haqqinda» Qanun
4. “Banklar va bank foaliyysti haqqinda” Qanun.
5. Morkozi Bankin tolimat, gostoris vo digor normativ aktlari.
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Maliyya bazarmin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda rolu va shamiyyati
Xalilov Riifat
Azdrbaycan Kooperasiya Universiteti, magistrant
Elmi rahbar: iq.f.d. Hasonli Amal

Maliyyo bazari elo bazar formasidir ki, burada omtoo kimi maliyyas resurslari ¢ixis edir. Basqa s6zlo,
maliyys bazar1 pul vesaitlorinin iqtisadi subyeklor arasinda bolgiisiinii tomin edon bazardir. Onun osas
magsadi pul vasaitlorinin samarali sokildo sofarbar edilmasini vo onlarin maliyys resurslarina ehtiyact
olanlara &tiirtilmasini tomin etmokdon ibaratdir. Maliyys bazarmin yaranmasinin zoruriliyinin osas
amillorindon biri maliyys ehtiyatlarinin geyri-barabor bolgiisiidiir. Respublikamizda maliyys bazarinin
inkisafi ilo bagli bir ¢ox islorin goriilmoesine baxmayaraq, onun movcud voziyyoti holo do diinya
standartlarina tam cavab vermir vo bu sahado bir ¢ox problemlor 6ziinli biruzo verir. Beloliklo do,
Olkomizdo maliyyo bazar1 formalagsmaqda olan bazar tipins aid edilir vo daha ¢ox todbirlorin goriilmosino
va sistemin tokmillosdirilmasing ehtiyac vardir.

Maliyyo bazarinin 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda rolu va tutdugu mévqe bazar igtisadiyyat1 yolu
ilo inkisaf etmis O6lkalorin tocriibasinds kifayot godor siibuta yetirilmigdir. Lakin bazar iqgtisadiyyatina
yenico qodom qoymus Azorbaycan Respublikasinda maliyys bazarinin yiiksok soviyyodo inkisaf
etmamasi sababindon 6lkanin sosial-inkisafinda onun rolu bir o gadar da istiin mévqge tutmur. Lakin buna
baxmayaraq dovlotin soylori, maliyya bazarinin inkisafina, eloca do onun sosial-igtisadi inkisafa tasirinin
maksimumlasdirilmas1 mogsadilo gobul edilmis dovlot programlarinin icrasi naticasinde onun rolunun
artmasina qismon do olsa nail olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 Noyabr 2003-cii il tarixli “Azarbaycan Respublikasinda
sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi todbirlori” haqqinda formaninda iqtisadgilar vo biitovliikdo
iqtisadi xidmat sahalori qarsisinda bir sira halli vacib olan masalalor qoyulmus vo onun icra mexanizminin
miioyyanlosdirilmasi istigamatinds tapsiriglar: verilmisdir. Maliyyo bazarinin inkisafi vo burada resurs
tominatinin artirilmasi, 6tiiriilon informasiyanin soffafliginin maksimum tomin olunmasi da bu todbirlor
sirasina daxil edilmisdir. Azorbaycanin siirotli sosial-igtisadi inkisafi, 6lkodo biznes miihitinin
yaxsilasdirilmast moqgsadilo hayata kegcirilon tadbirlor va s. nailiyyetlor niifuzlu beynolxalq toskilatlar
torafindon daim yiiksok giymoetlondirilir. Maliyye bazarmin 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafinda rolunun
artirtlmasi asason dovlot tonzimlonmosindon birbasa asilidir ki, bu istiqgamotds dovlatin osas vozifalori
asagidakilardan ibarotdir:

* qiymatli kagizlar bazarimin inkisafi tizro dovlat programinin hayata kegirilmasi;

» pesokar istirak¢ilar vo miistorilor liglin qiymatli kagizlar bazarinin tohliikesizliyinin tomin
edilmasi;

* gqiymatli kagizlar bazar1 haqqinda a¢iq informasiya sisteminin yaradilmasi va bazar istirakcilar
torafindon informasiyanin macburi agiqlanmasina nozarst edilmasi.

QKDK-nin giymatli kagizlar bazarinin tonzimlonmasinds vazifalori asagidakilardir.

* Qiymotli kagizlarla foaliyyst sahasinds, o climlodon, qiymatli kagizlar bazarinda dovlot
siyasatinin islonib hazirlanmasi vo onun hoyata kegirilmasi, dovlat idareetmasi, nozaratin tomin edilmasi;

* Qiymotli kagizlar bazarmin toskili vo inkisaf etdirilmosi, olverigli investisiya miihitinin
yaradilmast;

* Qiymaotli kagizlar bazarinda emitentlorin, pesokar istirak¢ilarin, fond bazariin foaliyyati tizorindo
nazaratin tomin edilmasi;

* Qiymatli kagizlar bazarinda saglam roqabat miihitinin yaradilmast;
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* Qiymotli kagizlar bazar1 istirak¢ilarinin, o climladen investorlarin, sohmdarlarin va diger qiymotli
kagiz sahiblorinin miihafizosinin tomin edilmosi.

Maliyya bazarinin iqtisadi sistemo tosirini qiymotlondirmok ii¢lin belo bir misala nozor salaq.
Bildiyimiz kimi, inflyasiyan1 yaradan sabablordon biri do dovriyyads olan pul kiitlosinin artimudir.
Qiymaotli kagizlar bazar ilo inflyasiya qarsiliqh olaqodadir. Miivoqqoti sorbast pul vasaitlorinin goxsi
istehlaka deyil, investisiya proseslorine yonaltmaokls, inflyasiyanin qarsisin1 almaq miimkiindiir.

Bu isa yalniz maliyys bazarinin inkisaf etmasi ilo miimkiindiir. Burada dovlot qiymatli kagizlarin
rolunu xiisusilo qeyd etmak lazimdir. Dovlat vo korporativ qiymatli kagizlarin buraxilisi absorbent rolunu
oynayaraq dovriyyads olan artiq (izafi) pul kiitlosini investisiya mogsadlorine yo6noldir ki, bu da
inflyasiyanin qarsisini alir. Hazirda buraxilan dévlot qiymatli kagizlart (DQIV vo notlar) inflyasiyanin
asag1 salinmasinda 6z rolunu oynayir.

Bazar iqtisadiyyati vo ona kecgid soraitindo olan oOlkolordo iqtisadiyyat qarsisinda duran osas
vozifalordon biri do qarsiliglt borc problemlorinin, homginin miiossisalor arasinda domalor masolasinin
hall olunmasidir. Ciinki, garsiligli borc probleminin mévcudlugu 6zuyls barabar yeni-yeni problemlor do
dogurur. Miisssiso vergilori 6doyo bilmir, ¢linki mal alicilart aldiglart mala gors borclarint 6domirlor.
Dovlat iso 0z ndvbesindo vergi daxilolmalarinin azligindan biidco planimi yerino yetiro bilmir vo
iqtisadiyyatin bozi sahslorine dovlst yardimi gecikdirilir vo ya imumiyyatlo yardim edilmir. Biitiin bunlar
iso imumilikdos iqtisadi hoyata 0z tosirini gostorir vo dovlot istor iqtisadi, istor siyasi, istorso do digor
saholor lizro giicilinii itirir. Belolikls, miiasir dovrdo bu problemlarin halli {igiin dovlst borc bazarinin
inkisafin1 daha mogsodouygun hesab edir. Bu bazar miiossisonin osas vo dovriyya vasaitloring olan
ehtiyacinin tomin olunmasinda bdyiik rol oynayir. Bazarda dovr edon borc qiymatli kagizlar1 ehtiyact
olan saholori tomin edon qiymatli kagizlar qisminds ¢ixis edir. Borc bazarinin asas elementi olan veksel
va istigrazlarin horokati zamani1 maliyyo resurslarinin az effektli saholordon ¢ox effektli sahaloro axini
bas verir. Bu baximdan 6lkado borc bazarinin inkisafi biitovliikdo miiossiso daxilindo olan bir ¢ox
problemlorin hollino koémok edir, resurslarin somarali paylanmasi tomin olunur. Bu bazarda dovr edon
osas qiymatli kagizlar miixtalif név veksellor, korporasiya vo dovlat istiqrazlari, dovlstin xozino
ohdaliklori, amanat sertifikatlar1 vo s. qiymaotli kagizlardir.

Miiassisolorin  0zollosdirilmasi bazarin vo bazar miinasibatlorinin formalasdirilmasi; istehsal
prosesing raqabot gabiliyyotli miiossisalorin colb edilmosi; istehsalin idars olunmasinda ¢evikliyin
yiiksoldilmasi; xarici investisiyalarin calb olunmasi; fond birjast vo fond bazarmin formalagdirilmasi;
biidca kasirinin azaldilmasi va lagv edilmasi vo s. kimi problemlarin halli ilo alagelondirilirdi.

Onu da geyd edok ki, 6zollosdirmo prosesinin 20 ilo yaxin bir miiddotdo hoyata kegirilmosino
baxmayaraq hala da bir ¢ox miiassisalor 6zallogdirilmomisdir.

Bunun bir sobabi 6zollogdirms prosesine xarici investorlarin calb edilo bilmomasidir. Bunun tigiin
qiymotli kagizlar bazar1 vo 6lkado mdvcud olan investisiya goraiti barado informasiyanin daha ¢ox
verilmosi vacibdir. Digor torofdon he¢ do biitiin miisssisalor 6zallosdirilmays colb olunmur. Bu, homin
miiossisalorin dovlat {liglin xlisusi strateji shamiyyat dagimasi ilo slagadardir. Bildiyimiz kimi Respublika
Prezidentinin Formanina asason Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi (2004-2008-ci illar) gebul olunmusdur. Bu programda respublikamizin regionlarinda miixtalif
iqtisadi vo sosial tosarriifat saholorinin inkisaf etdirilmasi vo morkoz ilo regionlar arasinda bu saholordo
tarazligin borpasi nozordo tutulmusdur. Proqramda yuxarida gostorilonlorlo olagodar olaraq miixtolif
todbirlor, onlarin mogsadi vo icragilart miioyyon olunmusdur. Programda miisssisolorin foaliyyatinin
borpa edilmosi, maliyyo bazarinin inkisaf etdirilmosi mogsadilo 06zollosdirmo  prosesinin
stiratlondirilmosi, orta vo iri miiassisalorin sohmdar comiyyatlorine ¢evrilmosi vo onlarin sshmlorinin
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satig1 bondi nazards tutulmusdur ki, bu ciir irimiqyaslh dovlst programinin hayata kecirilmosindo qiymatli
kagizlar bazariin no doracods boylik rol oynamasindan xabor verir.

2000-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinda qiymaotli kagizlar bazarinin inkisafi” programi (iyul
2000-ci il - dekabr 200-ci il) gobul olundu. Bu programda Azarbaycan Respublikasinin qiymatli kagizlar
bazarinda dovlst siyasotinin vo qiymotli kagizlar bazarinin inkisafinin osas istigamotlori miioyyon
olunmugdur. Bazarin inkisafinin osas istiqgamatlori kimi qiymaotli kagizlar bazarmin qanunvericilik
bazasinin formalasdirilmasi, qiymotli kagizlar bazarimin infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi,
institusional investorlar sisteminin yaradilmasi, qiymatli kagizlar bazarinda investorlarin hiiquqlarinin
gorunmasi, qiymatli kagizlar bazar1 {izro miitoxossislorin hazirlanmasi, beynolxalq olagslorin inkisafi,
qiymatli kagizlar bazarinda aciq informasiya sisteminin yaradilmasi nazards tutlmusdur.

Sosial-iqtisadi inkisafda maliyys bazarinin rolunun artirilmasi iqtisadi miihitdo investisiya
igliminin moévcudlugundan vo inkisafindan da asilidir. Bu iqlim ¢oxlu sayda elementlordon yaranir vo
onlar1 agsagidaki qrupda birlogdirmak olar:

» Olkado mévcud olan sosial — siyasi situasiya vo onun perspektivlori;

* Daxili iqtisadi vaziyyast vo onun inkisaf pespektivlori;

* Daxili iqtisadi foaliyyst mexanizmiva onun perspektivlori.

Umumiyyoetlo, olverisli investisiya iqlimino asagidaki faktorlar miisbot tosir gdstarirlor:

1) Dovlatin sahibkarliga komok siyasatinin stabil olmas;

2) Giizastli vergi rejimi;

3) Maliyyas vosaitlorinin axinina sorait yaradan todbirlor sistemi;

4) Innovasiya morkazlorinin yaradilmas;

5) Miisssisalora maliyys yardiminin gostorilmasi {igiin firma sabokasinin inkisafi;

6) Konsultasiya morkozlori;

7) intellektual miilkiyyatin effektiv miidafia sistemi;

8) Tasarriifat foaliyyatinin tonzimlonmasi prosedurasinin sadalosdirilmaosi;

9) Isci qiivvasi keyfiyyatinin yiiksoldilmasi;

10) informasiya texnologiyasi vo kommunikasiya vasitalori ilo tominatliq deracasi;

11) Miivaffoqiyyat aldo olunmasinin orienterlori;

12) Yaradiciliq azadlig1 va s.

Miiasir dovrdae iri firmalarin hamist ovvalca 6lkonin biznes infrastrukturunu va investisiya iqlimini
miioyyon edir vo daha sonra hamin 6lkays investisiya qoyulusu haqda fikirlesir. Yuxarida investisiya
iqlimina tosir edon bazi faktorlart gdstormisdik. Bunlardan basqa xarici investisiyalarin tonzimlonmasi vo
gorunmasi sahasindos olan ganunvericilik sistemi oamok vo sosial qanunvericilik sistemi 6lkods azad
iqtisadi zonalarin olmasi, vergi qanvericiliyi va s. investisiya iqlimini formalagdiran miihiim amillorden
hesab olunur. Diinya tocriibosi gostorir ki, inkisaf etmis biznes infrastruturuna malik olan 6lkalor
investorlar1 &zlorino daha ¢ox calb edirlor. Investorlar belo dlkalori alverisli investisiya iqlimino malik
olan 6lkalor kimi qiymatlondirirler.

Respublikamizda sosial-iqtisadi inkisafin stimullasdirilmas1 magsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti torofindon “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va
davamli inkisaf Dovlot Programi” tosdiglonmisdir ki, bu proqramin hoyata kegirilmasi lizro todbirlo
planinda maliyyo bazarinin inkisafina istigamotlonmis bir ¢ox tapsiriglar 6z oksini tapmisdir. Bu
tapsiriglarin icrasina dair asagidaki islor goriilmiisdiir8:

= 2012-ci ilin fevral ayindan etibaron giymotli kagizlarin ticarat, saxlanc vo depozitar sistemi
elektron 6donis sistemloari ilo inteqrasiya edilmis vo avtomatlagdirilmis ticarat mexanizmlarinin totbiqino
baslanmusdir. Inteqrasiya edilmis ticarot sisteminin hiiquqi bazasmin miiasirlosdirlmasi mogsadilo Baki
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Fond Birjas1 (BFB) vo Milli Depozit Markozi (MDM) arasinda “Kliring fealiyyatinin hoyata kegirilmasi”
vo “Birjada aparilmis oqdlor lizro hesablagmalarin vo ugotun hoyata kegirilmosi Qaydalari”nin

layihasi hazirlanmisdir;

» Baki Fond Birjasinda 3 soviyyali listing mexanizmlori yaradilmis vo bununla da miixtolif
maliyyalosmo toloblorino malik sirkotlor li¢iin olverisli miihit yaradilmisdir. Eyni zamanda sirkotlorin
kapital bazarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi vo bu sahodo maslohot xidmotlorinin géstorilmasi {igiin
Baki Fond Birjasi torafindon “Listing Maslohot Programi1” hazirlanaraq totbiqine baslanilmigdir. Proqram
car¢ivasinde hor bir listing kateqoriyasina aid potensial sirkatlorin siyahis1 miioyyan edilorak, onlarla
miintozom gortislor toskil edilmisdir. Sirkotlors fond bazarindan alternativ maliyye monboyi kimi
istifadonin istiinliiklori barado atraflt molumat verilmis vo miixtalif seminar va treyninglor kegirilmisdir;

» investisiya fondlarinin foaliyyatini tomin edon normativ hiiquqi baza hazirlanmas1 2011-ci ildo
tamamlanmisdir. 2012-ci il oarzindo miitomadi olaraq investisiya fondlarinin foaliyystini togvigedici, bu
sahodo molumatlandirict tolim vo treyninglor hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda banklarin kapital
bazarlarindan daha aktiv istifadasi vo y18im osasli pensiya fondlarinin faaliyyatinin toskili ilo olagadar
todgigatlarin aparilmasina baglanilmigdir;

* QKDK-da miintozom olaraq kegirilon tolim seminarlar1 vo kurslarda bazar istirak¢ilarinin istiraki
tomin edilmisdir. Onlara qiymoatli kagizlar bazarinin tonzimlonmasi sahoasindo gabaqcil beynolxalq
tacriiba barads otrafli molumat verilmis, miivafiq metodoloji dostok gostorilmisdir;

= Sohmdar comiyyatlorindo miihiim istirak paymin oldo edilmesi, comiyyatlorin yenidon toskil
edilmoasi zamani1 sohmdarlarin hiiquglarinin miidafissi, tosis edilmosi vo kapitallarinin doyisilmasi ilo
bagli milli qganunvericiliyin miiddealarinin Avropa Birliyi qanunvericiliyine uygunlasdirilmasi magsadilo
“Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosino olave vo doyisikliklorin edilmasi barade” Qanun
layihasi hazirlanmigdir. Qeyd olunan Qanun layihasinin miivafiq morkozi icra hakimiyyoti orqanlart ilo
razilagdirilmas: tamamlanmis vo 29 oktyabr 2012-ci il tarixindo AR Nazirlor Kabinetino toqdim
olunmusdur;

* QKDK-nin analitik potensialinin artirtlmas1 mogqsadile “Kiitlovi toklif zamani qiymatli kagizlarin
yerlosdirilmosi”, “Kapital bazar1 vasitogilorinin prudensial tonzimlonmasi”, “Sirketlorin satinalinmasi
prosedurlar1”, “Prospekto dair toloblor, “Investisiya sirkotlorino totbiq olunan daxili ugot vo hesabatliq
sistemi toloblori” kimi mévzular daxil olmagla 6lks daxilinds vo xaricds kegirilmis tolim vo seminarlarda
QKDK omokdaglarinin istiraki tomin olunmusdur. Biitovliikdo, QKDK omokdaslarmin 21 faizi
Olkoxarici, 63 faizi iso 6lkodaxili tolim vo seminarlarda istirak etmislor;

* QKDK-da faaliyyat gostoran dovlot qulluggularinin reyestr molumatlarinda har hansi doyisikliklor
barado informasiya miitomadi olaraq Prezident Administrasiyasina vo Azaorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlot Qullugu Masolalori iizro Komissiyaya (DQMK) togdim olunmaqdadir. Bu
istigamatdo hesabat dovrii orzindo soziigedon dovlot qurumlarina iimumilikds 6 informasiya toqdim
olunmusdur;

= Qiymotli kagizlar bazarinda sirkotlorin fond bazarindan maliyyologsmoyo tosviq edilmosi
magsadils Listing Maslohat Proqraminin tatbiqina start verilmisdir. Bu istiqgamatda potensial sirkatlordon
ibarot molumat bazasi, treyninq vo maariflondirici materiallar hazirlanmis vo Listing Maslohat Qrupu
formalasdirilmigdir. Kapital bazar1 vasitosilo maliyyologsmoyo hazir olan potensial sirkatlorin listingo
cixarilmasi istigamatinds intensiv islor aparilmisdir;

= Qabaqcil korporativ idaroetmo standartlarin totbiqi mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin
Miilki Macollasinin sohmdar comiyyatlorino dair maddslorina doyisikliklorin edilmosi haqqinda Qanun
layihosi miivafiq morkozi icra hakimiyyeti orqanlart ilo razilagdirilaraq Nazirlor Kabinetino toqdim
edilmisdir. Qeyd olunan layihe “Miisssisalor haqqinda” Qanun Layihasinin tokibino daxil edilmisdir.
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Eyni zamanda dovr orzinds hiiquqi va fiziki soxslorden daxil olan arizalar iizrs arasdirmalarin va inzibati

xotalara dair iglor ilizro icraatin aparilmasmin ganunvericiliyo uygun effektiv vo somorali hoyata
kecirilmosi mogsadi ilo daxil olan sikayaot orizolori iizro arasdirmalarin aparilmasinda vo QKDK-nin
solahiyyatlorino aid inzibati xotalar haqqinda islor lizro icraatin hoyata kegirilmosinin vahid qayda vo
prosedurlarini miioyyan edon “Investorlarin miiraciotlori {izro arasdirmalarin vo inzibati xotalara dair islor
lizro icraatin aparilmas1” Metodologiyasi hazirlanaraq tosdiq edilmisdir va s.

Bildiyimiz kimi, maliyye bazarinin istirak¢ilariin bir qismini shali togkil edir. Respublikamizda
maliyyo bazarinin seqmentlori yiiksok soviyyads inkisaf etmadiyindon ohalinin burada istiraki minimum
saviyyadadir vo bu demak olar ki, yalniz banklara omanatlorin qoyulusunda 6z oksini tapmisdir.
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Miiassisada iscilarin giymatlandirilmasi iisullari, qiymoatlandirmada yaranan
problemlar va onlarin halli yollari
Xalilli Lals
Azarbaycan Universiteti, MBA (Menecment) Magistrant

Miiassisada isgilarin giymotlondirilmasi, isin tonzimlomasi va performans idarsedilmasinin an
vacib va asas hissasidir. Bu proses, is¢ilorin gostordiyi is performansini, onlarin mévcud va goalacok
potensiallarin1 gqiymatlondirarak, asason miiossisadoki islorin effektivliyini artirmaga imkan verir. Eyni
moktobdan mozun olan,eyni tohsil alan vo eyni sahays yonoslon isgilorin bir miiddat sonra yollar1 ayrila
bilor va birinin karyerasi yiiksolorkon digori sadacs yerinds saya bilor. Bu forgliliyin asas sobabi onlarin
performansindadir. Performans, miioyyan edilmis sortloro gors isin yerino yetirilmoa soviyyasi vo ya
is¢inin davranist kimi miisyyanlosdirils bilor. Basqa ifadayls desok, performans miioyyan miiddot orzinds
ona toyin edilmis vazifani yerina yetirarkon bir is¢inin alds etdiyi naticadir. Bu natico miisbat olduqda,
personalin ona verilon vozifa vo 6hdsliklori miivaffagiyyatls yerino yetirdiyi vo tistiin performansa sahib
oldugu aydin olur. Natico manfi olarsa, is¢inin mahsuldar olmadigi va faaliyyat saviyyasinin asagi oldugu
aydn olur. Iscilorin giymetlondirilmasi iigiin asagidaki iisullar istifads edils bilor:

1. Mogsad miiqayisasi tisulu: Bu iisulda, is¢inin avvalki isindon natica alinir vo yeni isi ilo miigayisa
edilir. Bu isul is¢inin miivaffaqiyyatini izlomok ti¢iin diizgiin hesab edilir.Magsad miigayisasi tisulu
dedikda, is¢inin avvalki igsindon naticonin alinmasi va yeni isi ilo miiqayise edilmasi ilo asaslanan is¢inin
giymotlondirilmasi tisuludur. Bu tisulda, is¢inin avvalki performansi ilo yeni performansi miiqayiso
edilorok, onun miivaffaqiyystindoki doyisikliklor nazors alinir.Bu isul, is¢inin gdstordiyi potensialin
giymatlondirilmasi tigiin ideal hesab olunur. Homg¢inin, is¢inin nozarst edilon mohsuldarligy, istifads etdiyi
texniki alatlor vo digor amillor nozars alinaraq, is¢inin neca performans gostordiyi daha diizgiin sokilda
giymotlondirila bilor;

2. Morkazlagdirilmis giymotlondirma: is tonzimlomosi va performans idarsetmasinin bir hissasi
olarag, miioyyon bir dovr orzinds is¢inin performansini qiymatlondiron formal prosesdir. Bu metod, is
tonzimlomasinin toloblorini vo gozlontilorini  toyin edorok, is¢inin 6hdoliyini, tapsiriqlarini  vo
performansini miioyyonlosdirir.

Morkazlosdirilmis qiymatlondirmo prosesi, is tonzimlomosi planina uygun olaraq performans
gostaricilorini toyin edir. Bu gostoricilar, isginin noticasini, davranigini, miikemmoallik Saviyyasini va
toskilatda rolunu,biitovliikdo iso foaliyyotini miiayyanlosdirir. Bu, iscilorin performansini obyektiv vo
odalotli  sokildo giymatlondirmok imkani verir. Morkozlosdirilmis qiymatlondirmo performans
sonadlorinin, nozarot vo baxis toqib olunmasmin vo is tonzimlomasinin biitiin aspektlorinin
dayarlondirilmasini shato edir. Bu proses , isgilorin performansinda miisbat doyisikliklarin naticasini
miioyyan edir;

3. Nozarat va giymatlondirilmos tisulu: Bu tisulla isgilora verilon tapsiriq vo miiddat nozarat edon
idaragi tarafindan giymatlondirilma aparilir. Bu tisul isgilorin performanslarini nazarst etmok {igiin istifado
edilo bilar;

4. Roy vermas tisulu: Bu iisul vasitasi ilo is¢ilorin performansi tizorinds isdon konar soxslorin fikirlori
asasinda giymatlondirilmo aparilir. Bu iisul is¢ilorin performansini obyektiv qiymatlondirmok ti¢iin istifado
edilo bilar;

5. 360 daracalik giymatlondirms tisulu: Bu tisul is¢ilorin performansi, onlarin is torafindon isci,
miistori, homkar1 vo idaragilor torafindon gqiymotlondirilmasi osasinda aparilir. Bu {isul isgilorin
performansini tam, obyektiv va dagigliklo giymatlondirmak tigiin tayin oluna bilar;
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6. Hodofo asaslanan giymotlondirma tisulu: Bu iisulla is¢ilara verilon hadaf va tapsiriglar,onlarin
performanslarina uygun sokildo giymatlondirilir. Bu tsul is¢ilorin hadoflorini yerino yetirorok
miiossisadoki performansi artirmaq moagsadi dasiyir;

Hor hansi togkilatda is¢inin giymatlondirmasi zamani yarana bilocok problemlor asagidakilar ola
bilar:

1. Olgiilocok performans gostoricilorinin yoxlugu: Iscinin giymotlondirmasi prosesinin magsadi
is¢ilorin performansinin 6l¢iilmasidir. Lakin bir ¢ox taskilatlarda bu proses iigiin shamiyyatli performans
gostaricilari yoxdur va yaxud dogru olmayan gostaricilar segilir. Bu durum, iscilorin dayarlondirmasinin
dogru va odalatli olmasina mane olur;

2. Olgiilon gostaricilorin hagigats uygun olmamasi: Bazen iscinin giymotlondirilmasi zamani,
olgiilon performans gostaricilori is¢inin haqiqi performansini tam olaraq oks etdirmir. Bu sobabdan do,
is¢inin doyarlondirmasi yanlis va adalstsiz olur;

3. Doyorlondirma prosesinin subjektiv olmasi: Iscinin qiymotlondirilmosi prosesi zamam,
dayarlandiricilarin forgli fikirlori, baxislar1 vo hoyata kegirdiklori metodlar miiayyon tosir gostara bilor.
Bels halda dayarlondirma prosesi subyektiv olur va adalstsizlik ehtimali artr;

4. Hodoflorin, gostoricilorin vo proseslorin agigligdan konar olmas:: Iscinin qiymatlondirilmasi
prosesi zamani, hadoflorin, gostaricilorin vo proseslorin agigligdan konar olmasi naticasinda, is¢ilor hamiso
miayyan mosafadan giymatlondirilir va dayarlondirilmalar yanlis naticalara gatirib ¢ixarir;

Togkilatda is¢inin giymatlondirilmasinda yaranan problemloari holl etmak i¢iin asagidaki tisullar
totbiq edilo bilor:

1. Performans gostaricilorini miivafiq segmok: Iscinin giymotlondirilmasi prosesi ii¢iin miivafiq
performans gostaricilari segilmalidir. Bu isa prosesin dogru vo adalatli olmasina komok edir;

2. Olgiilon performans gostoricilorinin dogrulugunu yoxlamagq: Is¢inin qiymotlondirilmasi prosesi
zamani, Ol¢iilon performans gostaricilorinin dogrulugunu yoxlamagq, is¢inin haqiqi performansini tam
olaraq 6l¢mayo komok edir;

3. Dayorlandirma prosesini obyektivlosdirmak: Iscinin qiymatlondirilmasi prosesinin obyektiv va
odaloatli olmast {iglin miivafiq protokollar, metodlar vo naticalor totbig etmok lazimdir;

4. Hodoflorin, gostaricilorin vo proseslorin agigligini artirmagq: Iscinin qiymatlondirmasi prosesi
tiglin hadaflor, gostaricilor va proseslor agiq vo doqiq olmalidir. Bu, is¢ilorin performansini daha dogru vo
odalatli giymotlondirilmosine komok edir;

5. Isciloro geri bildirim vermok: Is¢inin qiymotlondirilmosi prosesi zamani isciloro geri bildirim
vermak, onlarin inkisafi Gi¢iin yararli olur. Geri bildirim, isgilorin giiclii vo zaif toraflorino digqgot
yetirilmasina va inkisafinin tolob olunan sahalors fokuslanmasina kémoak edir;

6. Eyni islordo iscilori miiqayiso etmok: Iscinin qiymotlondirilmosi prosesi zamani, miivafiq
miiqayisalor etmok ohamiyyatli olur. Eyni islords is¢ilor arasinda miiqayiso aparmag, hor bir is¢inin
performansini daha dogru va adalatli giymatlondirilmasins komok edir;

Bu problemlorin holli dgiin, proseslorin yenidon giymatlondirilmasi,dagigliyin vo olagolarin
artirilmasi,hodoflorin doyisdirilmasi v ya talimlor kimi miixtoslif Gisullardan istifads edils bilor.9n 6nomli
moasala isa iscilarin giymatlondirilmasi prosesinin obyektiv vo adalatli sokilds aparilmasidir.
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Azarbaycan Respublikasi ilo Moldova Respublikasinin vergi sisteminin forgli vo oxsar
cahatlari.
Moammadova Raqsand
Azdrbaycan 9mak v Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rohbor: dos.Mikayilova Nurangiz

Azorbaycan xalqint milli miistoqilliye aparan yol na qodor kosmokasli olsa da, bu tarixi hoqiqgot
biitiin azorbaycanlilarda qiirur vo foxarat hissi dogurur. Azorbaycan 1918-ci il mayin 28-do miisolman
sorqindo 6z miistaqilliyini elan edon ilk demokratik respublika kimi tarixs diismiis, xalqimiz qisamiiddatli
olsa da, miistoqillik ideallarina qovusmusdur. Azorbaycan Ciimhuriyyatinin qarsiya qoydugu osas
vozifalordon biri, iqtisadi mistaqilliyin tomin olunmasi vo miistoqil maliyyo-fiskal-vergi sisteminin
qurulmasi idi. Movcud oldugu 23 ay miiddstindo dovlatin iqtisadi siyasatini hoyata kegiracok nazirlik vo
miivafiq qurumlar tosis edildi, dovlotin igtisadi tonzimloma foaliyyatini tomin etmok vo giiclondirmok
ticlin bilidco-fiskal siyasatinin istiqgamatlori miioyyanlosdirildi. Azarbaycanda vergi xidmoti 1919-cu il
iyunun 17-ds parlamentin gobul etdiyi qorarla Maliyys Nazirliyinin nozdindo Vergi Miifattigliyinin tasis
olunmasi ilo yaradildi.

Miitoxassislor Azarbaycan Climhuriyyatinin foaliyyot gostordiyi 23 ay orzindo hoyata kegirmok
istodiyi maliyyo-vergi siyasotini sorti olaraq 2 hissaya boliirlor:

1. Cari dovr iiglin maliyyo-fiskal siyasot. Bu dovrdo Azorbaycan Ciimhuriyyati 6ziiniin mévcud
maliyyo resurslarindan tam Vo diizgiin istifado etmok siyasoti yiirtidiib;
2. Climhuriyyat 6ziinlin imkanlarini miiayyon etdikdon sonra hoyata kecirdiyi maliyys-vergi siyasati. Bu
siyasotin osas prioritetlori iso vergilorin artirilmast deyil, todiyys gabiliyyetinin yiiksoldilmasi yolu ilo
vergilorin tadricon azaldilmasina iistiinliik verilmasi idi.

AXC-nin yaranmas1 XX asrdo Azarbaycan xalqinin dovlatgilik tarixindo sorafli yer tutan bir dovlat
qurumu idi. Lakin, Birinci Diinya miiharibasi naticasinds yaranmis siyasi miihit Azarbaycan xalqinin da
tarixi taleyindo miihiim rol oynadi. Sovet Rusiyasinin niifuz dairasins kegon Simali Azorbaycanda Sorqde
ilk respublika olan Azorbaycan Ciimhuriyyati 1920-ci ilin aprelindos siiqut etdi. Burada rus ordusunun
komoyi ilo Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikast yarandi. SSRI yaradilarkon onun osasinda 4 dévlot
qurumu olmusdur — Rusiya SFSR, Belarusiya SSR, Ukrayna SSR vo torkibindo 3 (Azerbaycan SSR,
Giirciistan SSR, Ermonistan SSR) dovloti birlosdirmis Zaqafqaziya SFSR. 1936-c1 iladok SSRi-nin
torkibinda oalava Ozbokistan SSR, Tiirkmonistan SSR, Tacikistan SSR, Qirgizistan SSR va Qazaxistan
SSR toskil edilmisdi. Homginin, 1936-c1 il islahatlarinin noticosi olaraq Zaqafqaziya SFSR parcalandi.
Beloliklo, SSRI formal 11 dévlotdon ibarat ittifaqa gevrildi. II Diinya Miiharibasindon galib ¢ixmis SSRI
torkibino Litva SSR-i, Moldova SSR-i, Estoniya SSR-i vo Latviya SSR-i do qatdi. Bu 6lkalorin vergi
mosaloalori do mohz Sovet Ittifaginin vergi ganunlari ilo tonzimlonirdi.

25 dekabr 1991-ci il tarixindo SSRI Dévlot Bascist Mixail Qorbagovun istefa etmosinin ardindan
Sovetlar Birliyini togkil edon respublikalarin miistoqilliyini gazanmalariyla Sovet Sosialist Respublikalari
Ittifaq: dagilmus oldu. 70 illik asaratdon qurtulmus bu dévlatlor diinya arenasinda méhkom mévqe tutmaq
ticiin, dovlatin iqtisadiyyatini gliclondirmak ti¢iin miixtalif islahatlar hoyata kec¢irmoys basladilar.

Bilirik ki, dovletin siyasi, iqtisadi, sosial vo diger ¢oxsaxoli vozifslorinin yerino yetirilmosi
yalniz dovlot bilidcasi vasitosilo maliyyolosir. Biidco miioyyon dovr orzindo dovlstin, miiossiso vo
toskilatin, ailo vo ayri-ayri soxslorin pul golirlori vo xarclori balansidir (planidir).Yoni dovlot blidcasi osas
hissosini vergi tutulmalar1 toskil edir. Mohz bu sobobdon vergi sahosindo ciddi islahatlar hoyata
kecirilmosino baslanildi.

Azaorbaycan Respublikasinin vergi sistemi miistoqillik elan edildikdon sonra, 1991-ci ilin sonu,
1992-ci ilin ovvallorindo togokkiil tapmaga baslamigdir.
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11 fevral 2000-ci il tarixli formanla Bas Dovlot Vergi Miifattisliyi logv edilib, onun bazasinda Vergilor
Nazirliyi yaradildi. 2001-ci il yanvarin 1-don qiivvoyo minmis Vergi Moacollosi miistoqil
Azorbaycanin hoyatinda yeni hadiso olaraq vergi sisteminin tokmillogdirilmosi vo onun beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasi sahosindo atilmis miihiim addimlardan biri kimi tarixo diisdii. Hazirk1
dovrdo Azorbaycan Respublikasinin vergi sistemi 6lkonin tosarriifat mexanizminin foaliyyatini tomin
edir, dovlatin toxiresalinmaz ehtiyaclarini maliyyslogdirmoye imkan verir, biidca kosirinin artiminin
qarsisini alir.

Azorbaycan Respublikasi orazisinds verginin 3 ndvii mévcuddur:

1) Dovlat vergilori;

2) Yerli vergilor (baladiyya vergilari).

3) Muxtar respublika vergilori;

SSRi-nin dagilmasi ilo 6z miistoqilliyini borpa edon dévlotlorden biri do Moldova Respublikasi
oldu. Moldova Respublikasinda 1992-ci il noyabrin 17-do Respublika Parlamenti “Vergi sisteminin
osaslart haqqinda” ganun qobul etdi. Moldova Respublikasinin vergi sistemi vergi qanunvericiliyi ilo
nazardas tutulmus vergilar (riisumlar) vo 6danislor, onlarin yaradilmasi, doyisdirilmasi va logvi prinsiplori,
formalar1 vo {sullari, habelo onlarin 6donilmesini tomin edon todbirlor mocmusudur. Vergi
qanunvericiliyi Macallodon vo ona uygun qgobul edilon digor qanunvericilik aktlarindan ibaratdir.
Macallaya va digar vergi ganunvericiliyi aktlarina uygun olaraq yigilan vergilar (riisumlar) vo 6danislor
respublika dovlat biidcasinin galir manbalorindan biridir.

Vergitutma subyektlori vergi ili arzinds Moldova Respublikasinda yerloson istanilon manbalardon
galir oldo edon hiiquqi va fiziki soxslor, eyni zamanda Moldova Respublikasindan konarda yerloson
monbalardon investisiya vo maliyya golirlori oldo edon hiiquqi vo fiziki soxslor - rezidentlordir.
Vergitutma subyektlori biitiin monbalordon alds etdiklori iimumi galirlori bayan etmalidirlor. Vergitutma
obyekti hor hansi hiiquqi va ya fiziki soxsin biitiin manbalordan alds etdiyi iimumi galirdan (o ciimladan
miavinatlordon) bu soxsin hiiququna malik oldugu ayirmalar vo giizostlor ¢ixilmaqla alds edilir. Vergi
Odayicisinin ¢okdiyi xarclor sahibkarliq foaliyyatinin haoyata kegirilmosi ilo bagli xarclordon vo soxsi
xarclordon ibaratdirse, ¢ixilma yalniz sahibkarliq foaliyyetinin hoyata kegirilmasi ilo bagli xarclor soxsi
xarclordon iistiin oldugda ve xarclorin yalniz sahibkarliq faaliyyetinin hoyata kegirilmasina birbasa aid
olan hissasi olduqda icazs verilir.

Iscilorin ezamiyyati, niimayondalik xarclori, hiiqugi soxslorin sigorta xarclori ilo bagl xarclorin
cixilmasina hokumat torafindon miioyyon edilmis hodds icazs verilir.

Moldova Respublikasi arazisinds isa verginin 2 novii var:

1) Dovlat vergilori;

2) Yerli vergilor.

Azarbaycan Respublikasi 1lo Moldova Respublikasinin vergi sistemlori arasinda olan oxsar vo
forqli cohatlora nozor salmadan 6nco iki dovlot arasinda olan omokdasligdan bohs etmok istordim. Az
onco qeyd etdiyim kimi hor iki 6lko SSRi-nin torkibinde miittafiq respublika olublar. Azarbaycan vo
Moldova xalqlar1 arasinda hamiso dostluq miinasibatlori olub. Miistaqilliyimizin barpasindan sonra
olagolorimiz yeni miistavids inkisaf etmayo baglamisdir. --Belo ki, iki dovlot arasinda diplomatik slagalor
halo 1992-ci il may aymin 18-do qurulmusdur. 1997-ci il noyabrin 26-28-do Moldova Prezidenti Petru
Luginskinin Azorbaycana ilk rosmi sofori iki 6lko arasinda olagoslorin genislondirilmasinds boyiik
ohomiyyati olub. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev Moldova Prezidenti Petru
Luginski ilo goriigorak ikitorafli miinasibatlor, beynalxalq toskilatlar ¢orgivasinds birgs omokdasliga dair
masalalor, Ermenistan - Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesi haqqinda miizakirslor apariblar. Bu
goriis Azorbaycan vo Moldova arasinda yiiksok soviyyads kegirilon ilk goriis olub. ki 6lko arasinda olan
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onomli omokdasliglardan biri 1997 il Noyabr aymnin 27-do  Azerbaycan Respublikast Hokumati ilo
Moldova Respublikas1 Hokumaoti arasinda ikigat vergiya colb etmoyo yol verilmomaosi, golir vo omlak
vergilarinin 6donilmasindon yaymmanin qarsisinin alinmasi haqqinda Konvensiya imzalanmasi oldu. Bu
sazis 28 Yanvar 1999-cu ildo qiivvoyo minmis, 2000-ci il Yanvar aymin 1-don totbiq edilmoyo
baslanmisdir.

Indi isa har iki dovlatin vergi sisteminin dovlot vergilori tizerindon miiqayisesine baxaq. Qeyd edim
ki, dovlat vergilorino - fiziki soxslorin golir vergisi, hiiquqi soxslorin monfast vergisi (baladiyys
miilkiyyatinds olan miiassisa Vo togkilatlardan basqa), alave dayar vergisi, aksizlor, hiiquqi soxslorin
omlak vergisi, hiiquqi soxslorin torpaq vergisi, yol vergisi, madan vergisi, sadslosdirilmis vergi aiddir.

[k 6nco iki dévlotin ©DV( alava dayor vergisi)-don tutulmalari miigayiso edok.

Azorbaycan Respublikasinda mallarin (islorin, xidmatlarin) tagdim olunmasina totbiq olunan ©DV
doracasi 18% toskil edir. Bundan basqa, ©DV — nin Vergi Macallasinds tasbit olunan giizastli 0 (sifir)
faiz doracasi ilo tatbiq olunmasi va Vergi Macallasinin 164 — cii maddassinds tasbit olunan ©DV — don
azad olunmasi hallar1 da mévcuddur.

Moldova Respublikasinda iso adi ©DV doarocasi mallarin vo ya xidmatlorin doayarinin 20% - ni
toskil edir, lakin bazi kateqoriyalar ti¢iin bu 8% (Vergi Macallasinin 9 — c¢1 maddasinin b bandi) vo 0 %
- dir ( Vergi Macallasinin 104 — cii maddasi).

Novbati miiqayisa galir vergisi tizarindandir. Bels ki, 6lkomizds Fiziki soxslardan galir vergisi:illik
galirdon 14 % daraca ilo hesablanir. Sahibkarliq faaliyyati ia masgul olanlar: taqvim ili arzinds iimumi
galirdoan bu galirin alds edilmasi ilo alagoadar ¢okilon Xarclor ¢ixildigdan sonra qalan mablagdon 20 %
daraca ila hesablanir.

Moldovada iss fiziki saxslor va fordi sahibkarlar tigiin illik galirin mablagi 29640 leydon (2.771.34
azn) ¢ox olmadiqda doraca 7%, bu hoddi asan moblag ticiin iso 18% toskil edir.

Digar miigayisa iSa tiitiin mohsullarina tatbiq edilon aksiz vergisi tizarindandir.

Azaorbaycanda tiitlin momulatlari (siqaret) v spirtli igkilor li¢iin aksiz markalarinin dévlot riisumlari
digar 6lkalarlo miiqayisada toaxminan 2 dofs azdir. Vergi sahasindoaparilan son doyisikliklora gora sigaret
mohsullarina gors aksiz vergi doracasi hoar 1000 odods géra 35 azn-dan 38.5 azn-a qaldirilib.

2023-cii il Aprelin 1-don Moldova Respublikasini Vergi Macallasinag yeni doyisikliklor qiivvoya
minib. Bu doyisikliyi siqaret vo siqarilla satiginin qiymotino istinad edirlor. Yoni, 35 ley-don ( 3.2725
azn) asagl olan porakonds satis montagalorinds tiitiin momulatlarinin istehlakgilara satilmasi qadagan
edilocok. Tiitlin momulatlarina aksiz vergilari har il artsada, 2022-ci ilds sigaretin oan ucuz toklifi 14 ley
(1.309 azn), minimum aksiz vergisi isa alave doyar vergisi ilo birlikds 22 ley (2.057 azn) olub.

Sonda moagalomi ulu éndarimiz Heydor Oliyevin kolami ila bitirmak istayirom. O, belo demisdir:
«Ogoar biz miistaqil dovlatikss, miistaqil inkisaf etmok istayirikss, biz bazar igtisadiyyatini vergi yolu ila
tonzimlomaliyik. Buna gora do vergi organlarinin isino daha ¢ox digqat yetirmoliyik».

9dabiyyat
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Azarbaycanda xarci ticarat amoliyyatlarinin perspektiv inkisaf tendensiyalar
Hiiseynli Oli
Azarbaycan 9moak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, magistrant
Elmi rahbar: dos.Mikayilova Nurangiz

Maqalo Azarbaycamin xarici ticarat amoaliyyatlarinin perspektiv inkisaf tendensiyalari, xarici
doviatlarla igtisadi miinasibatlorin artirilmas: istigamatinda hazirlanib va bu zaman, tohlil, sintez,
tumumilasdirma, miisahida kimi metodlardan istifads edilib.

Tadqgigatin moaqsadi - Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasini miiayyan edon osas
gostaricilardan biri xarici ticaratdir vo 6lkamizin xarici ticaroatds inkisaf imkanlarini arasdirmag, istehsal
olunan mohsullarin ragabat gabiliyyastinin artirilmasi yollarin1 miiayyan etmok, asas magsadlordir.

Tadgigatin metodologiyas1 - Todqgiqat zamani tohlil, sintez, Uimumilogdirmo, miisahido
metodlarindan istifads edilib.

Tadgigatin naticalori - Miiasir dovrds iqtisadi inkisafi ohamiyyatli doracads siiratlondiran osas
amillordon biri dovlotlorarasi ticarat slagelorinin genislondirilmasi, ugurlu idxal - ixrac amsliyyatlarinin
hoyata kecirilmasi, onlar arasinda nisbatin milli maraglar asasinda qurulmasi, beynalxalq ticaratin siiratlo
inkisaf etdirilmosidir.

Giris

Xarici ticarat olagelorinin saviyyasi hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasini toyin edon osas
amillordon biridir. Istehsal olunan mohsullarin ragabat gabiliyyotinin artirilmasi, onlarmn xarici bazara
sorbast ¢ixisinin tomin edilmosi, daxili istehlak {igiin lazimi mallarin idxali, on sonda olkalarin igtisadi
quidratinin artimina sobob olur. Basqa s6zlo desok, beynalxalq ticarat miixtalif 6lko satict vo alicilari
arasinda omok mohsullarinin miibadilasidir [ 2, soch 68 ] .

Hazirki dovrds iqtisadi inkisafi sortlondiron osas amillordon biri, dovlotlor arasinda ticarot
olagalorinin genislondirilmasi, milli maraqlara uygun bir sokildo idxal,ixrac omoliyyatlarinin hoyata
kecirilmasidir. Xarici igtisadi siyasatin asas torkib hissalarindan biri, mahz idxal,ixrac siyasatidir [ 4, soh
31417 .

Istonilon 6lkonin diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasi baximindan, beynolxalq ticarst slagalorinin
stiratlondirimasine goarak var. Bu, ham do, 6lkolor arasinda slagolorin genislonmasing, qarsiligh ticaratin
inkisafina sobob olur. Miistagillik oldo etmodon 6nco, Azarbaycan kegmis Sovet Ittifaqnin {izvii
oldugundan, xarici ticarat siyasoti izorinds giiclii dovlot nazaroti var idi va ticarat amaliyyatlart daha ¢ox
SSRI - ya iizv &lkelorlo aparilirdi. Giiclii dvlot nozarsti do, diinya olkalori ilo ticarat olagolorinin
qurulmasinda angallor yaradirdi. Bu angallor sababindan do, ticarat slagalori Azarbaycanin 6z iqtisadi
maraqlarina deyil, ittifaqin maraqlarina xidmat edirdi. Mistaqillik aldo etdikdon sonra isa, 6lkemiz
azadliq oldo etdi vo milli iqgtisadiyyatin inkisafi ii¢iin yeni imkanlar yaranmaga basladi. Miistoqillik
gqazanmagimiz ham qonsu 6lkalarlo, hom do diinya 6lkalori ilo igtisadi slagelorin artmasina tokan verdi.
Iqtisadi potensialin artmasi, yeni torofdaslar qazanmaga, &lkomizin regiondaki mdvqeyinin
mohkomlanmasino gotirib ¢ixardi. Hazirda Azorbaycan Maliyys institutlari, Regional toskilatlar,
Umumdiinya Ticarat Toskilati, Avropa Birliyi ilo slagalorini davam etirmokdadir [ 5, soh 192 ] .

Xazaryan1 dovlatlor enerji resurslarinin miqyasia goéra geoiqtisadi, geosiyasi shamiyyat kash
etdiyindon, ABS Xoazor regionunu 6ziiniin milli maraq dairasi elan edib va 6lkomizls do, goxtoraofli
omoakdasliq strategiyas1 miioyyanlosdirmisdir [ 3, sah 620 ] .

Azorbaycan hazirda, diinya birliyinoa siiratlo integrasiya edir va bu giin, barabor torafdas kimi
gobul edilir, 8lkomizlo uzunmiiddotli omokdasliq sistemi qurulur. Bunlardan biri do, Umumdiinya Ticarat
Toskilatina iizvliikdiir. Olkomizin beynolxalq ticarst mokanma inteqrasiya etmosi, xarici ticaroto tosir
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edon qanunvericilik bazasmin beynalxalq standartlara uygunlasdirmaq moagsadilo, UTT - o {izv olmaq
liciin islor aparilir.Hazirda, Azorbaycan bu toskilatda miisahidoci statusuna malikdir vo UTT iizro
Azaorbaycanin Koordinasiya qrupu yaradilib.
UTT-yos iizvolma proseduru asagidaki kimidir:
1. UTT-ys iizvolma istayini oks etdiron arizenin UTT Katibliyine toqdim olunmast;
2. UTT Katibliyinda iizv olmagq istoyan 6lka iizra Is¢i Qrupunun yaradilmast;
3. Uzv olmaq istoyon olkonin xarici ticarot rejimi haqqinda Memorandumun UTT
Katibliyins toqdim olunmast;
4. UTT-ya iizv olan dlkalor torofindon Memoranduma dair suallarin taqdim olunmasi;
5. Memoranduma dair taqdim olunmus suallarin cavablarinin UTT Katibliyina togdim
olunmasi;
6. Uzv olmagq istoyen 6lka iizra Is¢i Qrupunun ilk iclasinin kegirilmosi;
7. Uzv olmaq istoyon 6lka torofindon UTT Sazislori ilo nozords tutulmus sonad vo
cadvallorinin UTT Katibliyina togdim olunmast;
8. UTT-yaiizv olmagq istoyen 6lka ilo {izv dlkolor arasinda ikitorafli danisiglarin kegirilmasi;
9. Uzv olmagq isteyon 6lka iizro Is¢i Qrupunu ardicil iclaslarinin kegirilmasi;
10. Uzv olmagq istayon 6lko iizra Is¢i Qrupu torafindon Yekun Hesabatinin hazirlanmast;
11. Yekun Hesabat asasinda Bas Sura torafindon Uzvolma Protokolunun gobul olunmast;
12.  Uzvolma Protokolunun Nazirlor Konfrans torafinden tosdiq olunmasi;
13. Uzvolma Protokolunun {izv olmaq istoyon 6lkonin parlamenti torofinden ratifikasiya
olunmasi.
Hazirda Azarbaycan UTT-ys iizvolma prosedurunun 9-cu marholasindadir.
Cadval 1. Azarbaycanin UTT-ya iizvolma proseduru

Azarbaycan Respublikasinin UTT-ys iizvolma istayini oks etdiran

orizonin UTT Katibliyino taqdim olunmasi 23 iyun 1997-ci l

UTT Katibliyinda Azorbaycan iizrs Is¢i Qrupunun yaradilmasi 16 iyul 1997-ci il

Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarot rejimi haqqinda

( 22 aprel 1999-cu il
Memorandumun UTT Katibliyins togdim olunmasi aprel 1999-cu i

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin  226s  sayh
Soroncami ilo Azorbaycan Respublikasinin UTT-yo {izv olmasi
prosesinin stiratlondirilmasi islori {izro togkilatlararas1 ©lagalondirma
Qrupunun yaradilmasi

19 noyabr 1999-cu il

Cenevrodo UTT-nin Azorbaycan iizro Is¢ci Qrupunun Birinci

Iclasinin kegirilmosi SRl

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 175s sayl
Soroncamu ilo Azorbaycan Respublikasinin UTT-yo iizv olmasina 22 avqust 2003-cii il
hazirhq isleri tizro Komissiyanin yaradilmasi

Cenevroda UTT-nin Azorbaycan iizro Isci Qrupunun ikinci

Iclasinin kegirilmosi Ll L

Cenevroda UTT-nin Azorbaycan iizro Isci Qrupunun Ugiincii

Iclasinin kegirilmosi 30 1yun 2005-ci i
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Cenevrada UTT-nin Azorbaycan iizro Is¢i Qrupunun Dérdiincii

Iclasinin kegirilmosi 30 mart 2006-c1 il

Cenevrado UTT-nin Azarbaycan iizro Isci Qrupunun Besinci
Iclasinin kecirilmasi

6 may 2008-ci il

Cadval 2. Azarbaycanin UTT-Ya iizv olmagda 2sas magsadi

UTT-ya iizv olmaqda asas magsadlor asagidakilardan ibarotdir:

. Diinya iqtisadiyyati sisteming inteqrasiya  prosesini stiratlondirmak;
« UTT-yo iizv olan &lkelorin  bir-birino  verdiklori  giizostlordon  faydalanmag;
« Diinyanin oksor 6lkalori ilo UTT torafindon gobul edilmis {imumi qaydalar osasinda ticarat

omaliyyatlar hoyata kegirmok;
« Olkodo aparilan iqgtisadi islahatlara beynalxalq toskilatlar vo elaca do dlkalor torafindon yardimin
artirllmasina nail olmagq;

« UTT qaydalarmi totbiq etdikdon sonra daha ¢ox hacmda birbasa xarici investisiyalar calb etmok;
« UTT-nin miibahisalorin holli mexanizmindan istifado etmok imkanini alds etmok.

Ticarot zamani yaranan bir ¢ox hallara nozarst etmok vo onlari tonzimlomok ti¢iin dovlstin
yaratdigr qanunlarin, soroncamlarin, gorarlarin konglomeratini 6ziindo oks etdiron termin ™ ticarot
rejimidir . Belo tonzimlomo vo nozaratlori tolob edon on askar faaliyyot névlori mallarin idxali va
ixracidir. Azorbaycan Respublikasinin xarici ticaratlo bagli qanunvericiliyi ilk olaraq, 1992 -ci ildo
baslayib va ixraci tonzimlomoak magsadli idi.

Natica

Azorbaycanin movcud iqtisadi potensiali bir torofdon ixracda hazir mohsullarin g¢akisini
artirmaga, bir torofdon do, idxali ovaz edan istehsalin togkilino imkan verir. Xarici investisiyalarin calb
edilmoasi do, bu masaloda shomiyyali rol oynayir. Bunun naticosindo do, 6zal sektorun inkisafi tigiin
olverisli sorait yaranir, xarici ticarat alagelorinin miqyasi artir. Biitiin bunlar, daxili istehsalin hacminin
geniglonmasing, naticads da, 6lkomizin iqgtisadi qlidratinin artmasina sabab olur. Son illords xarici ticarat
sahosindo hayata kegirilon todbirlor, xarici ticarot sektorunun 6lks iqtisadiyyatinin osas sahalorindon
birino cevrilmoasino, xarici ticarat olagolorinin genislonmasing, ticarot dovriyyasinin strukturunun
inkisafina, 6lkays giron xarici valyutanin hacminin artmasina, qeyri - neft ixracinin artimina sabab olur
ki, bu da natica etibari ilo, Azarbaycan igtisadiyyatinin giiclonmasina 6z tohfasini verir.
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Biidcalorarasi miinasibatlor
Mustafayeva Nazonin
Azdrbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, magistrant
Elmi rahbar: Mikayilova N.Y.

Dovlatlor iqtisadi, sosial, siyasi vo bununla yanasi bir sira funksiyalarin1 yerina yetirmok {igiin
0z biidcalorini formalasdirirlar. Biidconin funksiyalari dedikde asagidakilar 6z oksini tapir.

1.UMM-in vo bununla yanas: milli galirin bélgiisii vo yenidon bolgiisii;

2.UDM-in bélgiisii vo yeniden bolgiisii;

3.0lkados pul vesaitlorinin y1gi1lmasi, bu y1gimin ohalinin ehtiyac vo tolobatini garsilamagq iigiin
istifadosi;

4 Iqtisadiyyat1 tonzimlonmasinoe xidmaoti;

5.Investisiya yatirimlarina baslica maliyys monbayi;

6.Pul fondlarinin yaradilmasi, bununla yanasi homin fondlarin istifadesino nozarat vo S.

UDM-in bélgiisii vo yenidon bolgiisii ikitorafli prosesdir. Bu prosesdos dévlat biidcasinin rolu
hom biidca golirlorinin formalagsmasindan hom da biidco vesaitinin xarclonmasindan ibaratdir.

Dovlat morkazlosdirilmis pul vesaiti fondunu bilavasits 6zii yaradir. Ciinki 6z funksiyalarimi
yering yetirmak ti¢lin lazim olan maliyys tominatini da 6zii togkil etmalidir.Blidcasinin igtisadi mezmununu
morkozlosdirilmis pul vesaiti fondunun yaradilmasi vo ondan istifads prosesi zamani dévlotlo comiyyat vo
tosorriifat subyektlori arasinda yaranan maliyys miinasibatlori toskil edir.

Biidco hom do iqtisadi bir kateqoriyadir. Ddvlot biidcosinin foaliyysti vo inkisafi dovlatin
yaranmas1 vo foaliyyoti ilo baghdir. Ddvlot 6z foaliyyotini hoyata kegirmok, 6lko miidafissini tomin
etmok(ordu yaratmaq), hom iqtisadi hom ds sosial siyasatini hoyata kecirmoak vo dovlot aparatin1 saxlamaq
tictin moarkozlogdirilmis pul vesaiti fondunu yaradir.

Azorbaycan Respublikast biidco sistemi respublika bilidcosindon, Naxg¢ivan Muxtar
Resublikasibiidcosindon vo baladiyya (yerli) biidcosindon ibaratdir. Bu sistemo daxil miixtalif biidcolor
bilidco miinasibatlorinds six slagadadir (2,madds 4).

“‘Biidco sistemi haqqinda’’ ganuna gors respublika biidcasinin, NMR biidcasinin va yerli

(sohor,rayon) biidcalorin bir-biri ilo olan oslagesi golir qaynaqlarinin béliisdiiriilmesi ilo hayata
kegirilir. Ozlorinin golir monbolori yetorli olmadiqda iss problemlarinin halli iigiin dévlet biidcasindan,
NMR biidcasine vo digor biidcalors dotasiya, subvensiya, subsidiya formasinda biidco borcu bagqa bir
adla ssuda ayrilir (3,madda26).

Golir vo xorclori tonzimlomok iiglin dévlot biidcosindon NMR vo boladiyys biidcaloring
ovazsizformada ayrilan vasaitlor dotasiya adlanir.

Mogsadli maliyyslosmo zamani dovlat biidcosi hesabindan muxtar respublika vo baladiyya
blidcalorino verilon, ancaq bu mogsad liclin vo vaxtinda istifado edilmoadikdo geri alinan vosait
subvensiyadir.

NMR biidcasine vo yerli biidcalora vo bunlarla yanasi hiiquqi soxslora dévlot hesabindan
verilon

vasait subsidiya adlanir.

Bunu da nazors almaq lazimdir ki, dotasiya, subsidiya vo subvensiya yardimlart zamani
miiloyyon ndgsanlar ortaya ¢ixir. Catismayan cohat iso odur ki, geyd edilon yardimlarin stimullasdirici
xassosi yoxdur. Biidco nizamlasdirilan zaman yerli orqanlarin tasarriifatgiliq togobbiisiiniin inkisafinda
maneaya rast golinir. Homginin yerli orqanlarin iqtisadi proseslora tosir masuliyyati azalir, maliyys
nozarati zoifloyir. Yuxarida qeyd etdiyimiz maliyys yardimlarinin catigmayan cohotlorini qeyd
etmayimizo baxmayaraq onlarin tamam logv etmokdon s6z geds bilmaz. Ciinki rayonlarda, ssharlorde
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sosial-madoni miiassisalori saxlamagq, otraf miihiti miihafizo etmok, muzey va tarixi abidslori saxlamaq
ticlin ¢okilon xorcloro ayrilan maliyyo vosaiti kifayot etmir. Bu zaman da homon biidcoloro dotasiya,
subsidiya, subvensiya yardimlari1 vermok lazim golir. Biidco vosaitindon ayrilma dovloto hor hansi bir
formada faiz vo yaxud da digor 6donis formasinda golir kimi nozords tutulmur.

Biidco golirlori bilidco xorclorinin osas tominatgisidir. Yoni xorclor biidcodon maliyyslosdirmo ilo
hoyata kecirilir. Golirlor xiisusi vo tonzimloyici formada olur. Xiisusi golirlor dedikdo ganunvericiliyo
osason golir ndvlorinin biitdév vo yaxud da bir hissosinin miivafiq biidcolora tohkim edilmosidir.
Sozligedon miivafiq biidcalars, qanunvericiliys uygun olaraq asagidakilar aiddir:

Cadval 1
Tohkim Golirlor Normativ aktlarla Ovazsiz ddanislor
olunmusvergilor miioyyon olunan

vergi  olmayan
golirlor

Biidconin tonzimlayici golirlori dedikds iso qarsidaki maliyya ili ii¢iin vo yaxud da daha uzun
vaxta normativlar ilo miioyyan olunan maliyys vosaitlori basa diisiiliir. Respublikamizda vahid biidco
tosnifati totbiq edilir. Vahid biidco tosnifati biides toskilatlari vo biidcodonkonar fondlarinin maliyys
omoliyyatlarint miiqayiss edir. Tosnifatin qurulusu bunlardanibaratdir:

1.biidcasi golirinin tosnifati
2.biidco xarclorinin funksional tosnifati
3.biidca xarclarinin iqtisadi tasnifati. Hansiki burada cari va asasli xarclar birlasir.
4.biidconin daxili vo xarici maliyyslogsmo manbalorinin tosnifati.
5.daxili vo xarici borc tosnifati.
6.biidco xarclorinin toskilatlar tizra tosnifati
Daxili maliyyslosma dedikdo vergi vo qeyri-vergilorden olan 6denislor, xarici maliyyslogmo
qaynagi dedikds iso beynolxalq maliyyo togkilatlarindan vo xarici dovlstlordon alinan kredit,borc
basa diisiiliir. Uduslu istigrazlarin, xozino 6hdoliklorinin, magsadli omanatlorin, xozino veksellorinin,
ohali omanatlorinin, giymatli kagizlarin indekslogirilmasi dovlat daxili borclar togkil edir.

Biidco vo vergi siyasoti maliyys siyasotinin on asas sahasidir. Hor hansi iqtisadi mogsado
catmaqiciin biidco tarazligr vo hocminin tonzimlonmasi biidco siyasoti adlanir. Bundan basqa shalinin
ayri-ayri qruplariin maliyys ehtiyaclarini tomin etmok ii¢lin vergi siyasotindon istifado olunur. Vergi
siyasoti hamg¢inin maliyya, iqtisadi va hiiquqi tadbirlar ilo igtisadiyyatin inkisafina komak edir. Dovlot
biidco hacminin, biideo xarclorinin formalarini miioyyanlogdirmak ilo, iqtisadi tarazliga, makroiqgtisadi
magsadlora nail olur.

Biidco siyasati alverisliyi bir sira meyarlarla miioyyon olunur:

1.UDM dinamikasi

2.Biitiin biidco  golirlori

3.Biidco kasri kamiyyati

4.Vergilorin y181im soviyyasi

5.0lko borcunun artimi

6.01ka borcuna istigamatlondirilon vosaitlorin moblogi
7.Issizlik soviyyosi

8.Valyuta ehtiyati moblogi vo S.
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Qanunvericilik normalarina uygunlasdirilmis, morkoz va yerli biidcoalori hazirlayan, nozarot
edonbiidcani tosdiq va icrasi foaliyyati biidco prosesi adlanir. Bu prosesin istiraker toraflori, prezident,
icra vo qanunvericilik orqanlari, pul-kredit miinasibatlorini tonzimloysn orqanlar, biidcodonkonar
fondlar, maliyyoys nazarot edon orqanlar vo biidcs, vergi siyasatini yerino yetirmok hiiququ verilon
orqanlardir.

Prosesin miivafiq moarhalalari var asagidaki sokildo gostorilmisdir:

Cadval 2

Ilkin morholo UDM dévriyyesi ilo baglhidir. UDM dovriyyasi dedikde maliyyo
planlagdirmast nozors carpir ki, bura vasaitlorin yaradilmasi, onlarin bolgiisii vo yenidon bolgiisii
prosesi va istehlak prosesinin idarasi aid edilir. Planlagdirilmanin miioyyon olunmasi maliyys planlart
sistemi ilo hoyata kegirilir. Sistemin torkib hissalori perspektiv vo toplu maliyys balansidir.

Homg¢inin "Biidco sistemi haqqinda" qanununun IX maddesine gora biidco galirlorinin
formalagmasi asagidakilarin hesabina bas verir:

1. Vergilor;

2. qrantlar;

3. va digor manbaolordon galirlor.

Respublika bilidcasinin asas golir manbayi vergilordon olan daxilolmalardir. Vergilor respublika
biidcasineg va baladiyya biidcasing onlarin foaliyyatini maliyyslogsdirmok mogsadilo, rezident vo geyri-
rezident soxslor torofindon ovezsiz, mocburi vo fordi formada 6denis noviidiir. Vergidon daxil
olmalara golirdon vergilor, monfoat vergisi, miilkiyyatdon vergi, amok haqqi fondu vo bununla yanasi
is¢1 qiivvesing vergilor va s. aiddir. Miilkiyyat vergilori dedikds, torpaq vo amlak vergisi, qiymatli
kagizlarla olan omosliyyatlardan vergilor daxildir.

Biidca galirlorinin formalagsmasinda vergilorin asas rol oynamagina baxmayaraq, vergi olmayan
galirlorin da rolu boyiikdiir. Vergi olmayan galirlors asagidakilar aiddir:

1. riisumlar;

2. corimo vo sanksiyalar lizro daxil olmalar;

3.1inzibati todiyyalor vo s.

Vergi olmayan golirlorin sahibkarliq faaliyyatindon golirlor, gqeyri-maliyyo dovlot

miiossisalorindon vo geyri-maliyys dovlot miiassisslorindon sair goalirlor, Morkozi Bankin
monfootindon daxil olmalar, maliyyo toskilatlarindan alinan dividendlor vo maliyys toskilatlarindan
sair golirlor, pul-sey lotoreyalari iizro daxil olmalar kimi yardimg1 bdlmalori vardir. inzibati todiyyalor
vo riisumlarin da miivafiq olaraq, gémriik riisumlari, dovlst riisumlar1 vo birdofalik riisumlar kimi
bolmalori vardir.

Dovlot vergilori dedikda biitiin 61ko arazisi tigiin kegarli olub, totbiq olunan va biidcoyo daxil
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olan vergilor basa diisiiliir. Buraya goalir vergisi, manfaat vergisi, aksizlor, ©DV, hiiquqi soxslorin
omlak vo torpaq vergisi, riisumlar (dévlot,gdmriik), yol vergisi vo modon vergisi aiddir.

Dovloatin va baladiyys (yerli 6ziliniiidaraetma) organlarinin 6z moagsad vo vozifalorini hoyata
kecirilmosi iiglin yonoldilon pul vosaiti blidco xorclori adlanir. Biidco xorclori osashi vo cari
xorclordon ibarat olub, orazi quruculugu, sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasi vo s. amillorlo miioyyon
olunur. Vahid biidca tosnifatina miivafiq olaraq biidco xorclori asagidaki kimi tosniflogdirilir.

1.Funksional;
2.Igtisadi;
3.Inzibati.

Funksional tosnifat dovletin funksiyalarini yerina yetirmok iiciin biidco vesaitlorinin
xorclonmosidir. Torkibino imumi dovlot xidmaoti xorclori, miidafio xorclori, tohsil vo sohiyyo
xorclori,mohkomo hakimiyyoti, hiiquq muhafizo, prokurorlugun saxlanmasi xorclori, monzil-
kommunal xorclori, rabito vo nogliyyat xorclori, sosial-miidafio xorclori, faydali qazintilar iizro
xorclor, sonaye xorclori vo s. daxil edilir.

Biidca xarclarinin iqtisadi tasnifatinin xarc maddolaring, faizlor lizro 6donislor, subsidiyalar
tizra 6danislar, asasli 6donislor, cari 6denislor, torpaq ve qeyri-maddi aktivlerin alinmasi aiddir.

Birbasa biidco vasaitlorinin boliigdiiriilmasi lizra xorclorin qruplasdirilmasi tosnifati inzibati
foaliyyat tosnifati adlanir.

Biidconin xarclorinin torkibindo vo qurulusunda boyiik doyisikliklor bas vermisdir. Bu da
ondan irali galir ki, 6lkemizin iqtisadi qlidrati ildon-ils artir, bu artim sayasindo xorclorin investisiya
va sosial masalalorin halli ligiin ayrilan biidcs vasaiti do xeyli artmaga meyl edir. Dovlst biidcasinin
sosial vazifslorinin hollinin rolunda artima sabab do mohz iqtisadi artim vo ona uygun olaraqda
biidco golirlori vo xorclorinin artimidir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
sadrliyi ilo 2014-cii il yanvarin 9-da Nazirlor Kabinetinin "2013-cii ilin sosial-iqtisadi inkisafinin
yekunlarina vo 2014-cii ildo qarsida duran vozifalora" hosr olunmus iclasi kegirilmisdir. Prezident
[lham Bliyev iclasdaki nitqindo sdylomisdir:

“Deya bilorom ki, kegon il biitdvliikde 6lkomiz iiglin ugurlu il olmusdur. Azarbaycanda boytik
islor goriilmiisdiir... 2013-cti ildo 6lkomizin dinamik inkisafi tomin edilmisdir. Azorbaycanda boyiik
layiholor icra edilmisdir, lkamizin beynolxalq niifuzu artmisdir. Olkado aparilan islahatlar daha da
dorinlogmisdir. Bir s6zlo, biz 6lkomizin ugurlu inkisafin1 tomin edo bildik”. (4)

Biidco golirlori hesabina biidco xarclorinin 6donmaosi perspektiv maliyyo plani adlanir. Bu plan
sosial vo iqtisadi inkisaf prognozuna osaslanir. Prognozlasdirma wvasitosilo 6lkonin moévcud
soraitindo biico inkisafi liclin miinasib tisullar1 hazirlayib, hazirlanan tisullar1 osaslandirib daha sonra
mohkomlondirmak tigiin tokliflor verilir.

Ikinci marholado biidca layihosi tortib edilir, tortib olunan layihoya miivafiq icra hakimiyyoti
orqanlar1 torafindon baxilir, zorurat yaranarsa diizelislor, slavalor olunur. Sonda iso Milli Maclis
biidco layihasini tosdiq edir. Tosdiq daxili nizamnamays uygun formada hoyata kegirilir.

Biidco layihosi tosdiq olundugdan sonra ndvbeti morhalo onun icrasidir. Nazirlor Kabineti
dovlot biidcasinin icrasini tomin edir (1,madds 119).

Son morhals biidco icrasini tohlil etmok vo ona nozarstdon ibaratdir ki, bu nozaroti Milli
Maclis vo Hesablama Palatas1 hayata kegirir.
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flham Oliyevin vergi sisteminin inkisafinda rolu
Ismayilova Arzu
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar. i.f.d. Quliyeva Soadat

Giris:

Dovlot vergi orqanlarinda ¢alisan omokdaslarin  bilik vo peso hazirligi  saviyyasinin
yiiksaldilmasini va tokmillogdirilmasini, yeni texnologiyalara vo texniki vasitslorlo is vardisloring
yiyalonmasini, eloca do daim doyison va yenilonon amok soraitine uygunlasmasini tomin etmok
mogqsadila Prezident ilham Sliyevin tapsirigi ilo Samaxi rayonunda Todris Morkazinin yeni kompleksi
inga edilib. 2011-ci il sentyabrin 13-do dovlat bascisinin istiraki ilo kompleksin agilist olub. Markaz
yeni informasiya texnologiyalarindan istifads imkanlar1 yaradan texniki avadanliglarla vo miiasir talim
proseslarinin hoyata kegirilmasi tigiin zaruri vasitalarls tachiz edilib.

Respublikamizda son illordo giiclii iqtisadi potensialin yaradilmasinda, dovlst¢iliyin
mohkomlondirilmasinds, azad vo demokratik comiyyst quruculugunda goriilon islor Azarbaycanin
iqtisadi quidratini vo beynolxalq niifuzunu xeyli artirmisdir. [1]Biitlin bunlar ulu 6nder Heydor ©Oliyevin
siyasotini ugurla davam etdiron Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab [lham Oliyevin yorulmaz
foaliyyatinin montiqi noticasidir. Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon ¢ox saxoli islahatlar
yeni inkigsaf modelinin formalagdirilmasina, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina, hom neft, hom
geyri-neft sektorlarinin dinamik inkisafina, shalinin rifahinin yaxsilagdirilmasina, iqtisadiyyatin tarazli
vo miitonasib toraqqisino sobab olmugdur. Diinyada gedon bdhran proseslorine vo bir sira aparici
Olkolordo iqtisadi artim siirotinin asagi diismosino baxmayaraq, 6lko bascisinin c¢evik vo islok
mexanizmlar iizorinds qurulmus ugurlu foaliyyati naticosindo son illor igtisadi artim tempina gors lider
movqgeds olan milli iqtisadiyyatimizda, ¢ox az dlkelorin nail oldugu, artiq niimuno gostarilon yliksok
dayaniqliq vo sabitlik tomin edilmisdir.

Dovlet baggisinin sayi vo gatiyyati naticasinda 6lko iqtisadiyyatinin hortorofli inkisafi, xtisusilo,
real sektora xarakterik olan yiiksok artim tempi vo aparilan islahatlar miiasir dovrds do vergi sisteminin
inkisafina  tokan  vermis, golocok inkisaf {i¢iin yeni perspektivlor vo  imkanlar
miloyyanlosdirmigdir. Milli iqtisadi inkisaf strategiyasinda miihiim rol oynayan vergi xidmoti
organlarinda son illor vergi sisteminin tokmillosdirilmasi, vergitutma bazasinin geniglondirilmasi, vergi
xidmatinin miiasir Avropa standartlarina uygunlagdirilmasi sahasinds shomiyyatli islor goriilmiis, vergi
qanunvericiliyi vo vergi inzibat¢ciliginin miasir toloblor baximindan qurulmasinda bir sira
miivaffoqiyyatlors nail olunmusdur. Azorbaycanin miiasir vergi xidmati 6lkonin iqtisadi qiidratinin
giiclonmasi, nahang regional layihalarin hoyata kecirilmasi islorino 6z tohfasini vermokdadir. Bununla
da miistoqil dovlatimizin vergi siyasati igtisadi siyasotin mithiim torkib hissasing, igtisadi tonzimlomada
vo fiskal siyasotin hayata kegirilmasindo aparict amila ¢evrilmisdir. Olko Prezidenti conab Ilham
Oliyevin ugurlu daxili vo Xarici siyasati naticasinds artiq iqtisadi sahads kegid dovriinii basa vurmus
dogma Azorbaycanimizda gevik vergi siyasatini hayata kegirmoaya gadir, beynalxalq standartlara cavab
veran miiasir vergi xidmoti formalagmisdir.[5]

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab 1.Dliyevin rohborliyi altinda élkemizdo bazar
igtisadiyyatinin formalasdirilmasi, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi istiqgamatindo aparilan
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moagsadyonlii iqtisadi siyasat ¢argivasinda ¢evik vergi siyasoti hayata kegirilir ki, bu siyasotin do asas
istigamatlori asagidakilardir:

- vergilorin sayinin azaldilmast;

- vergi doaracalarinin asagi salinmasi vo vergi giizostlorinin azaldilmasi hesabina vergitutma
bazasinin genislondirilmasi;

- igtisadiyyata investisiya goyulusunun stimullasdirilmasi moqsadilo alverisli investisiya
mihitinin yaradilmasi;

-rezident vergi odoyicilori ilo qeyri-rezident vergi odoyicilori arasinda vergi yiikiiniin
borabarlosdirilmasi;

- vergi 6dayicilarinin hiiquqlarinin genislondirilmasi;

- vergi odayicilorinin molumatlandirilmasi, vergi tobligati;

- respublikanin vo ohalinin iqtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasino yonoaldilon tadbirlorin
hoyata kegirilmasi;

- respublikanin ixrac potensialinin inkisafinin tomin edilmasi;

- vergi sisteminin vahid ugot-informasiya sisteminin tokmillogdirilmasi;

- vergi inzibat¢iligimin tokmillogdirilmasi;

- vergi 6dayicilarinin galirlari tizarinds samarali nazarat mexanizminin tatbiqi;

vergi intizamina amal olunmasi iizorinds noazarat sisteminin tokmillosdirilmasi vo vergi hiiquq
pozuntusu hallarina géra masuliyyat sisteminin daha da sortlosdirilmasi;

- vergi xidmoti organlari oamokdaslarinin somarali foaliyyst gostormosi mogsadi ilo vergi
organlarinin maddi-texniki bazasinin shomiyyatli doracodo méhkomlondirilmasi.

Qeyd olunan istigamatlorin hayata kegirilmoasi mogsadilo Azorbaycan Respublikasinda vergi
sisteminin normativ-hiiquqi bazasi yaradilmigdir ki, bu da asagidaki prinsiplor rahbar tutulmagla hayata
kegirilir:

1. Biitiin tosarriifat subyektlorinin vo votondaslarin qanun qarsisinda hiiquq boraborliyi;

2. Vergi 6dayicilarinin bazi kateqoriyalarina verilon vergi imtiyazlarinin ganunla tosdiq olunmast;

3. Vergi siyasatinin sabitliyi vo ardicillig;

4. Vergi yigiminda soffafliginin tomin olunmast;

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Sliyevin rohbarliyi ilo 6lkemizin vergi sistemi yeni
inkisaf morhalasina godom qoyub. 2005-ci il vergi xidmati {igiin keyfiyyatco yeni bir marhalanin
baslangici olub vo dovlst basgisinin saroncami ilo tasdiq olunmus "Azarbaycan Respublikasinda vergi
inzibat¢iligmin tokmillasdirilmasinin D&vlst Programi (2005-2007-ci illor)"nin icrasina baslanilib.
Dovlat Programinin icrasi naticasindos ii¢ il arzinda 5 asas strateji istigamati ohato edon 39 irimiqyash
todbir reallagdirilib. Bunlar vergi organlarinda idaroetmo sisteminin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi, vergilorin koniilli  6donilmasi sisteminin yaradilmasi, vergi o6dayicilorinin
hiiquglarinin qorunmasi, vergidon yayinma hallar1 ilo miibarizonin giiclondirilmasi, vergilorin macburi
odonilmosi sisteminin tokmillosdirilmasi vo vergi borclarinin yaranmasiin qarsisinin alinmasi
istigamatindas goriilmiis islordir.
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Prezident Ilham Bliyevin 1 fevral 2005-ci il tarixds imzaladig1 miivafiq saroncamla Azorbaycan
Respublikasinda vergi xidmoati omokdaslarinin peso bayrami tosis olunub. Bu, vergi isgilorinin
amayinin giymatlandirilmasi va foaliyyatinin stimullagdirilmasina yonalmis shamiyyatli gorar idi.

Dovlat bascisinin "2016-c1 ilds vergi sahasinds aparilacaq islahatlarin istiqamatlori'nin tosdiqi
Vo vergi inzibatgiliginin tokmillosdirilmasi haqqinda" soroncaminin icrasi ilo Azarbaycanda vergi
inzibat¢ilig1 keyfiyyoatca yeni morhaloya godom goyub. Sarancamdan irali goalon vozifalardan biri vergi
sahasinds soffafliq vo malumat miibadilasi tizra yiiksok beynalxalq reytingin alds edilmasi idi. Vergilor
Nazirliyinin bels bir reytingin aldo edilmasi iigiin apardig: islorin noticasi olaraqg, 2016-c1 ildo Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (OECD) vergi mogsadlori iigiin soffafliq vo malumat miibadilosi
tizra Qlobal Forumu torafindon Azarbaycan vergi mogsadlori tigiin soffafliq vo malumat miibadilasi
izro "Osason uygundur” (largely compliant) reyting balina layiq goriiliib.[9]

Vergilor Nazirliyi digor 6lkalorin vergi qanunvericiliyinin dyranilmasi va tocriibo miibadilasinin
aparilmasi, beynalxalq va regional vergi toskilatlarinin isinde somarali istirakin tomin olunmasi, vergi
moasalalarina dair beynslxalq miigavilalorin layihslorinin hazirlanmasi, hamin miiqavilalarin tatbiqi ilo
bagh vergi xidmoti amokdaslarinin vo vergi 6dayicilorinin molumatlandirilmas: sahoasinds miihiim
ugurlara imza atib. Hazirda Azarbaycan 55 dovlatlo ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi haqqinda
beynalxalq miigavilalor imzalayib va onlardan 51-i giivvedadir. Vergilor Nazirliyinin islam Olkalarinin
Vergi Orqanlar1 Assosiasiyasi (ATAIC), iqtisadi ®mokdasliq Taskilat1 (ECO), Qara Deniz Iqtisadi
Omokdashq Toskilati (QDIOT), iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilati (OECD), Amerika
Olkolarinin Vergi Administrasiyalart Morkazi (CIAT), Avropadaxili Vergi Administrasiyalar1 Toskilat:
(IOTA), Beynolxalg Vergi vo Investisiya Morkoazi (ITIC) ilo six omokdasligit mévcuddur. Eyni
zamanda, beynalxalg maliyys qurumlart - Beynolxalg Valyuta Fondu, Beynalxalg Maliyys
Korporasiyasi, Diinya Banki va s. ilo omokdasliq siiratlo inkisaf edir.

Vergilor Naziriyi torofindon aparilan islahatlar beynoalxalq reytinglords yiiksok gostaricilorin aldo
olunmasina zomin yaradir. Diinya Banki torofindon hazirlanmig biznes miihitinin olverisliliyi tizro
giymatlondirmoni 6ziinds oks etdiran "Doing Business 2019" hesabatinda Azarbaycan Respublikasinin
movgeyi 190 6lko arasinda 25-Ci yers yiiksalib. Hesabatda 2 indikator - "Bizness baslama" (Starting
business) vo "Vergilarin 6donisi" (Paying taxes) birbasa vergi mosaloloring aiddir. Olkomiz hor iki
gostarici izro movgeyini shomiyyatli doracads yaxsilasdirib, "Bizness baslama" tizra son bir ilds 18-ci
yerdoan 9-cu yers, "Vergilorin 6donilmasi" indikatoru iizrs isa 35-ci yerdon 28-ci yers yiiksalib.[2]

Vergilor Nazirliyinin foaliyystinds nagdsiz hesablagmalarin artirilmasi sahasinds iraliloyiso nail
olmagq ti¢iin "ko6lgo iqtisadiyyati"nin azaldilmasi, elektron ddonis infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi
Vo institusional bazasimin giiclondirilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasi,
ohalinin vs igtisadi subyektlorin elektron 6donis xidmotlarindan istifadays calb edilmasi xiisusi 6nom
dasiyir. Nazirlik 6lkods nagdsiz hesablagmalarin inkisafi vo ohato dairasinin genislondirilmasi
magsadilo bu sahado beynolxalq tendensiyalari digqet morkezinda saxlayir. Prezident Ilham Sliyevin
soroncami ilo tosdiq edilmis "2018-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda ragomsal 6donislorin
geniglondirilmasi tizro Dovlat Programi"nin icrasi istigamatinds Vergilor Nazirliyinds Tadbirlor Plani
tasdiglonib va bu sahads faaliyyatin daha somorali toskili tiglin miiasir standartlar yaradilib.
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Hazirda Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf xattini miioyyon edon iqtisadi islahatlarin torkib
hissasi olan vergi sisteminin yenidon qurulmasi prosesi hayata kegirilir. Vergi sahasinds aparilan yeni
islahatlara sahibkarligin inkisafinin dostoklonmosi, "kdlgo iqtisadiyyati"nin azaldilmasi va
iqtisadiyyatin soffaflagdirilmasi, vergitutma bazasinin genislondirilmasi, vergi giizostlorinin igtisadi
saomaraliliyinin artirilmasi vo vergi inzibat¢ciliginin tokmillogdirilmosi masalalori daxildir. Bu
istigamatlordo aparilan islahatlar vergi sisteminin yeni ¢agirislara uygunlasmasi, miiasir biznes
alagolorinin qurulmasi va 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda vergi sisteminin rolunun artirilmasi {igiin
yeni imkanlar agir.[5]

23 oktyabr 2019-cu ildo "Azaorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin funksiyalarinin
Vo strukturunun genislondirilmasi" haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo
Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmati yaradilib.
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6. Azorbaycan Respublikasinin Cinayat-Prosessual Macallosi Baki, 2013
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Insan kapitalina investisiya qoyulusu vo onun somoraliliyin qiymotlondirilmosi
Hiiseynova Giinas
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rohbar: ©hmadova Torans

IIk 6nco insan kapitalinin neco formalasmasima diqqoet yetirok. Insan kapitali nozeriyyasinin
banilori hesab edirlor ki, insanlar 6zlorine sormaya qoymagqla hom istehsalgi, hom do istehlak¢i rolunda
0z qabiliyyatlorini artirirlar. Kapitalin miilkiyyoti pul, informasiya vo digor resurslarin
toplanmasidir.Insan 6ziino sermayo qoyaraq hom do yeni keyfiyyotlor, bacariqlar vo golirlor olda
edir.Buna gorado, iqtisadi modelin vahidi kimi insan1 iimumi investisiya va qazanc aldo etmok prosesi
ilo eynilosdirmok montiglidir.insan kapitali insanin anadangalma deyil, yigilmis xiisusiyyatloridir, bunu
basa diismok vacibdir. Bu isa iqtisadi sistemin elementi kimi insan soxsiyyatinin doyari anlayisini onun
doyearindon ayirmaga imkan verir.

Hor hansi bir sonayeyo sormays qoymazdan ovval onun no qodor vacib oldugunu
dyronmolisiniz.Insan kapitali anlayisi insanlarin mohsuldarliginin artirilmasina investisiyalar1 nazordo
tutur. Insan kapitalinin inkisafi ii¢iin investisiyalar calb edilir. Onlarm bir ne¢o névii var:

Insan kapitalina investisiyalarin ndvlori

1.Sohiyyas xarclori (tibbi xidmaot, xastaliklorin garsisinin alinmasi, sigorta, xastolik moazuniyyati,
kurort vaugerlori, idman zallarinin vo is¢ilorin istirahot zonalarinin tochiz edilmoasi vo s.) Bu zaman biz
daha c¢ox profilaktik todbirlors, sanatoriya-kurort miialicesing, peyvendlora vo tibbi yardima
yonoaldilmis maliyyslosdirmani nazaords tuturuq. Buraya iscilorin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi tiglin
ayrilan vo yonaldils bilon vasaitlori do daxil etmak olar.

2.Tohsil xorclori (6lke veotondaslarmin pulsuz tohsili, kadrlarin yenidon hazirlanmasina
investisiyalar, tolimlor, is prosesi ¢orcivasindo psixoloji yardim; is prosesinin tokmillogdirilmosina
investisiyalar - kabinetin xiisusi dors vosaitlori vo is materiallari ilo tochiz edilmasi, miiasir toloblora
cavab veran vosaitlorin alinmas1 avadanliq ve istehlak materiallar1 va s.) Tohsilo investisiyalar ixtisas
soviyyasini artirmagq, ixtisas tohsili almaq, soxsi olava bacariq va biliys ehtiyaci nozords tutan basqa iso
vo ya vazifayo hazirlamaq moqgsadi ilo hoyata kegirilir. Investor is¢inin tohsilina sarmaya qoyur vo
tolimo sponsorluq edir. Bundan olava, tolim miixtalif seminarlar, qisa tolim kurslari va s. soklindo
togdim edilo bilor.

3.9moak bazarinda mobillik xarclori (insan kapitalinin xarice axininin, miqrasiyanin qarsisinin
alinmasi, kadr axini, HR xidmatinin xorclori vo s.) Bu halda, bunlar amok faaliyyotinin hoyata
kegirilmasi ti¢iin zaruri olan is¢ilorin miqrasiya xarclaridir.

4.Usaqlarin dogulmasi ve torbiyasi ilo bagli xarclor.

Insan kapitalina investisiyanin on populyar novii tahsildir. Bu sadadir, tolim va yeni bacariq vo
biliklorin oldo edilmasi iscilorin vo biitovliikdo biitiin sirkotin imkanlarin1 genislondirmoys imkan
verir.Beloliklo, tohsila investisiya qoyarkon, maqsadlorinizs ¢atmagq tigiin asagidaki tisullardan istifado
edoa bilorsiniz:

I) iscilar tiglin miixtalif kurslar;
I1) seminarlar, ustad darslori, tolimlor, vebinarlar;
I1l) qusamiiddatli tolim {igiin isgiizar sofarlor;
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IV) tokmillosdirma kurslar1 kegmok;
V) ali tohsil miiassisasinda qiyabi tohsil formasi.

Miiasir dovrdo ham ayri-ayr1 miiossisalorin, hom do biitdvliikde comiyystin inkisaf soviyyasi vo
tempini insan kapitali miisyyonlasdirir.Bu giin diinyada 6z shalisins yiiksok doyor veron olkolor on
inkisaf etmis 6lkolor kimi gobul olunur.2000-ci ildo BMT torafindon gabul edilmis "Minilliyin inkisaf
mogqsadlori" programinda golocok davamli inkisafin tomin olunmasi {i¢iin 8 prioritet moaqgsod miioyyon
edilmisdir ki, onlarin da oksariyyati bilavasita insan kapitalinin davamli inkisafi ilo baglidir. Mahz buna
gora da insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi artiq oksor diinya 6lkoalori, o climlodon Azorbaycan {i¢iin
prioritet masaloya ¢evrilmisdir.

Azarbaycanda insan kapitalinin davamli inkisafi istigamotindo ¢ox miihiim todbirlor
goriilmiisdiir. Olkomizds tohsilin ve elmin inkisafinin yiiksok morholoyo qaldiriimasinda xalgimizin
imummilli lideri Heydar O9liyevin boylik xidmotlori olmusdur. 1989-cu ildo 244 ixtisas lizro
respublikadan kanara 47 telebe gonderildiyi halda, 1980-ca ida bu raqgam 1400 nafara ¢atdirmisdir.
Miiasir dévrdo do tohsilin inkisafi mogsadilo lko Prezidenti conab Ilham Oliyevin imzaladig
soroncamlara uygun olaraq, dovlat proqramlar1 hoyata kecirilmokdadir. Bunlara misal olaraq "2007-
2015-ci illorde Azarbaycan gonclarinin xaricds tohsili iizro Dovlat Programi "Azarbaycan Respublikasi
umumtohsil moktablorinin (IKT ilo tomini programi (2005-2007-ci iller)" "2008-2012-ci illorda
Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasina dair D&vlot Programi”
gostarils bilor.Eyni zamanda, 2009-cu ilds 6lke Prezidentinin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Elmin Inkisafi Fondunun yaradilmast ilo bagl saroncami da dediklorimizo niimunadir.

2012-ci ildo Azarbaycan gonclarinin xaricds tahsili iizro Dovlot Programi ¢argivasinds xaricdo
tohsil alan azerbaycanlilarin say1 1276 nefer olmusdur.Xaricdo tohsil alan tolobalorin ixtisas sahalori
iizro bolgiisiine noazar salsaq gorarik ki, 6lkonin iqtisadi inkisafinin prioritet istiqamotlori burada da
oziinii biiruze veri:belo ki tolobolorin oksoriyyati IKT vo turizm {izra tohsil alirlar. Iqtisadiyyat,tibb vo
miihandislik sahalori do yiiksok ¢okiyo malikdir. Burada diqqoatg¢aken digar bir cohat ondan ibaratdir ki,
texniki va tobiot elmlori sahasinds xaricdo dovlat hesabina tohsil alan tolobalarin say1 nisbaton asagidir.
Bele ki, bu sahalor yoni riyaziyyat,biologiya kimya iizro tahsil alanlarin xiisusi ¢okisi comi 4 faizdir ki,
bu da nisboton asag1 gostoricidir. Umumiyyatla, Azorbaycanda tohsilin toskilinin osas prinsiplorinden
biri tohsil sisteminin humanitarlasdirilmasidir. Lakin 6lkodo humanitar sahslorlo yanasi, texniki vo
tobiot elmlorinin ,bagqa , fundamental elm saholorinin inkisaf etdirilmosino do ehtiyac var. Xaricdo
tohsil alan tolabalorin 6lkolor iizra bolgiisline nazar saldiqda iso, oksar talabalaorin Tiirkiys Almaniya,
Boyiik Britaniya vo Kanadada tohsil aldigini gororik

2013-cii il Azorbaycanda "IKT ili" elan olunmusdur. Biitiin bunlarm fonunda &lkomizdo
miiasir diinya tohsil sisteminin vacib torkib hisselerinden biri olan distant tohsilin asag1 inkisaf saviyyasi
toacciib dogurur Bolko do bu, adigokilon sistemin postsovet dlkolori iigiin yeni bir forma olmasindan
irali golir.Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolords artiq uzun illordir ki, ugurla hoyata keg¢irilon distant tohsilin
Olkomizds inkisafi xiisusilo regionlarda yasayan ahalinin internet vasitosilo yiiksok soviyyali tohsil
almasina vo onlarin faydali insan kapitali kimi formalagmasina sobab olacaq.

Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi tiglin miixtolif 6lkolorin bu sahads olan tocriibalorinin
tadqiq edilmasi va yerli soraits uygunlasdirilaraq 6lkomizds tetbiq edilmasi do zaruridir. Bu gabildon
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numuna kimi, Qatar Dvlatinin insan kapitali siyasati nazardon kegirils bilar. Qator do Azerbaycan kimi
neft ixrac edon bir 6lkadir. Hazirda Qatar diinyada on yiiksok hoyat saviyyasine malik 6lkolorden biridir.
2012-ci ildo adambasina diison UDM hacminae gora Qatar diinyada birinci yeri tutmusdur vo bu da artiq
Qotorin "qara qizili insan qizilina" ¢evirmok sahasinds bdyiik yol got etdiyini demoyos osas verir. Neft
kapitalini1 insan kapitalina ¢evirmok bu 6lkonin prioritetlori sirasindadir ve bu sahado ¢ox boytik islor
gorilmisdiir.

Insan kapitalinin bir unikal xiisusiyyati var: o, investisiya qoyuldugu bazadan basqa yerdas totbiq
olunmaya bilor. Belo ki, sirkotin vosaiti hesabina tohsil almis bank is¢isi xiisusi biliklori bank
sektorundan konarda totbiq eds bilmoayacok. Ona gdra do har bir sirkotds insan kapitalinin artmasinda
maraq hor iki torof {i¢iin qarsiligl faydali olmalidir. Iscilor bilik vo bacariqlarin artirilmas prosesindon
momnunluq duymalidirlar ki, bu da sonradan pul vo manovi baximdan 6z bohrosini veracakdir. Sirkot
rohborliyi do 6z ndvbasinds isgilorini istigamatlondirmali vo sormayalorini itirmomak {i¢iin onlari
istehsal proseslorinds kapital totbiq etmoya hovaslondirmalidir.

Insan kapitalina investisiyalar daha ¢ox mocmu sarmayalordir ki, bu da yalniz miioyyan bir
noviin sec¢ilmasini nozords tutmur, oksor hallarda investisiyalar insan kapitali konsepsiyasinin biitlin
kateqoriyalarina edilir. Konsepsiya homginin is yerlorinin rahathigima vo funksionalligina sormayo
qoymaq ehtiyacini da ehtiva edir, ¢linki macmu olaraq bu, omok mohsuldarliginin soviyyasing tosir
gostorir.Insan kapitalinin effektivliyi sirkotin ugurunun birbasa gostericisidir

Azorbaycanda dovlet siyasatinin morkozindo vatondas amili, ohalinin yiiksak rifahi vo layiqli
hoyat soviyyasi dayanir. Yeni dovrdo iso dovlot miiasir omok bazarinin toloblorine uygun bilik vo
bacariglarin inkisaf etdirilmosi, rogabatli insan kapitalinin formalasmasi, comiyyatin yiliksok roqomsal
madoniyyoto vo bacariglara sahib olmasi vo innovativ texnologiyalara osaslanan iqtisadiyyatin
formalagdirilmasi yolu ilo sosial rifah1 yiiksoltmoayi hodofloyir. Azorbaycan diinyada artan rogabato
uygun insan kapitali formalagdirmagqla rifaha nail olmag: prioritet kimi miioyyon edib. Bu baximdan
Olkomizdo rogomsal iqtisadiyyatin vo texnologiyalarn inkisafi {iglin olverisli infrastrukturun
formalagdirilmasi istigamatinds foal is aparilir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 yanvar 2021-
ci il tarixli Formani ilo Dérdiincii Sonaye Ingilabinin Tohlili vo Koordinasiya Morkazinin,
Azorbaycanda Diinya Iqtisadi Forumunun Dérdiincii Sonaye Ingilabi Morkozlori Sobokosinin
Afiloedilmis Morkozinin yaradilmasi da 6lkomizi yeni texnoloji rogabot miihitindo 6no ¢ixarmaq
magsadindan irali golir.

Bununla yanasi, idarsetmo sahosindo daim tokmillogmo vo effektivlilik asas gotiiriilorak insan
kapitalinin, kadr potensialinin formalagmasi, bacariqli kadrlarin 6na ¢ixarilmasi moaqgsadilo do yeni
layihalor hoyata kecirmokdadir. Masalon, "Yiiksalis" miisabiqesi intellektual soviyyasi vo idaragilik
keyfiyyatlori, yeni dovro uygun bilik vo vordislori yiiksok olan perspektiv rohbor soxslorin miioyyon
edilmasi, dostoklonmasi vo 6lkado kadr bankinin yaradilmasini tomin etmok mogsadile atilmis mithiim
addimdir. Bununla yanasi, Iqtisadiyyat Nazirliyindo yiiksok potensialli ehtiyat kadrlar bazasinim
formalagdirilmasinda movcud potensialdan somarali istifads, pesokarliq saviyyesinin artirilmasi,
rotasiyasinin, hortorafli inkisaf {i¢iin soraitin yaradilmasmin tomin edilmosi, eloco do idaroetmo
sahasinda tocriibs miibadilssinin togkil edilmasinda "Ugur yolu" karyera inkisaf programinin hoyata
kecirilmosi xiisusi 6nom kosb edir.
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Insan kapitalnin holledici rolunu nazers alaraq, innovasiyalarin davamli inkisafi fonunda bu
sahoya diqqot getdikco artacaq. Bu mogsadlo sorait vo miihit daha da olverisli hala gatirilocok. Tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, innovasiyalar1 tagviq edon miinbit soraitin yaradilmasi, 6lkeni roqabatdo
irali aparmagq ti¢iin comiyyaetin yaradiciligin1 vo innovativliyini stimullagdiran ekosistemin qurulmast,
dovlatin vahid raqomsal platformasinin yaradilmasi kimi todbirlor do buna xidmot edacok.

Issizliyin azaldilmas1 vo omok bazarinda rogabetin artmasi iscilorin taliminin no dorocods foal
sokilda tasviq edilmasindon, dovlat vo miiossisonin investisiyalarinin no doeracodo mohsuldar sokildo
boliisdiiriilmasindon asilidir ki, bu da 6z ndvbesinds hor bir fordi soxsi 0z inkisafina vo sormayo
qoymaga soy gostormoyo stimullasdirir. tohsil. Bu iso 6z ndvbasindo insanlarin sosial soraitinin,
madoniyyat soviyyasinin yaxsilagmasina sabab olur.

Insan kapitalina qoyulan investisiyanin gaytarilmasi istehlakin tosirinin artmasmna sobab olur,
istehsal1 stimullagdirir. Bu o demokdir ki, insan potensiali digor mallardan geyri-miitonasib sokildo
yiiksak giymotlondirilmalidir. Insan kapitalina investisiya no qodar ciddi olarsa, sirkotin monfaati vo
rifahi bir o qodar yiiksok olar. investisiya prosesi investisiya obyektlarindaki farqlorden asili olmayaraq
rasional yanasma tolob edir. Investisiya ilo bagl qarar qobul edarkon, goracayiniz is {i¢iin masuliyyot
gostormak lazimdir, ugurunuz vo qazanciniz birbasa bundan asilidir. Investisiya prosesi investisiya
obyektlorindoki forqlorden asili olmayaraq rasional yanasma tolob edir. investisiya ilo bagl gorar gobul
edorkon, gdracayiniz ig liglin masuliyyat gdstormok lazimdir, ugurunuz vo gazanciniz birbasa bundan
asilidir.Bu sobabdon insan kapitalina investisiya qoymazdan avval asagidaki mogamlari nazors almaq
lazimdir:

e investisiya ligiin tolob olunan vasaitin miqdart;

e maliyyo vosaitlorinin colb edilmasi zamani oldo edilocok mogsadlorin miisyyan
edilmoasi;

e geri 6doma miiddati vo gozlonilon galir;

e on sorfoli maliyyolosdirma variantlari;

e investisiyanin rasionalliginin qiymatlondirilmasinin hayata kegirilmasi.

Investor investisiyalarin osaslandirilacagina tam omindirsa, o zaman yalniz qarsiya qoyulan
mogsadlara nail olmaq iisullar1 barade qorar vermok lazimdir. Bu vaziyystde miixtalif vasitolordon
istifado edilo bilor Bununla birlikds, ilk ndévbodo, hor bir investor risklorin moévcudlugunu basa
diismalidir, buna goro do ¢ox itki olmadan paylanmig vosaitlorlo xarclorin azaldilmasi variantlarini
nazars alacaq "geri ¢okilma plant" lazimdir.
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Beynolxalq maliyyas sisteminda maliyys institutlar
Msmmadova Roya
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rohbor: Mommodova Ulkor

Giris

Ilk olaraq qeyd edok ki, beynolxalq maliyys toskilatlar1 dedikde hom qurulusu hom do
sormayasindo birdon ¢ox 6lkanin istirak etdiyi homginin faydalandig1 quruluslardir. Foaliyyat gostoron
beynolxalq maliyyo toskilatlarinin hor biri ikinci diinya miiharibasindon sonra yaradilmigdir. Yaranma
tarixino gora ilk olaraq Beynalxalq Valyuta Fondu va Beynolxalq Yenidenqurma vo Inkisaf Banki
qurulmusdur.

Beynolxalq Vayuta Fondundan danigsaq, bu toskilatin osasi 1944-cii ildo ABS-in Hempsir
statinin Bretton-Vuds oyalatindos bas tutan konfransda tosis olunmusdur. Bu konfrans BMT-nin valyuta
konfransi idi. Yaradilan togkilatin asas moagsadi valyuta-maliyys sferasinda beynoalxalq omokdasligi
tomin etmok, beynolxalq ticaratin genislonmosino vo tarazli inkisafa sorait yaratmaq, bunula da lizv
Olkalarin iqtisadi yiiksalisine yardime¢1 olmaq, lizv 6lkslorin valyuta stabilliyino xidmot etmok, iizv
Olkalarin tadiyye balansindaki geyri-tarzaliqlari aradan qaldirmaq magsadi ilo onlara kreditlor vermok,
bununla da beynslxalq iqtisadi slagolorin qarsisin1 alan maneslori aradan qaldirmaq, beynslxalq ticarat
miinasibatlorino manegilik térodon valyuta idxali mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmas: idi.
Beynolxalq Valyuta Fondunun idaroedicilor Surasi adlanan ali rohber orqani mévcuddur. Bu fondun
idaraedici direktorlarinin say1 53-diir. Lakin on ¢ox soso malik 6lkolor ABS, Almaniya, Yaponiya,
Boyiik Britaniya , Fransa , Soudiyyo Orobistan , Italiya , Rusiyadir. Osason 2 mogsados xidmot edir.
Birincisi, tadiyye balansindaki geyri-tarzlig1 aradan qaldirmag, ikincisi, biidco xarclorinin kreditlosmasi
basda olmagqla, 6lkonin makroiqtisadi stabilliyino yonoldilon todbirlorin hoyata kegirilmosi. Uzv
olkalarin calb etdiklari kreditin hacmi kvotanin 25%-don ¢ox ola bilmaz. Qeyd edak ki, bundan yuxari
hocmds kredit verilmasi Beynolxalq Valyuta Fondunun direktorunun raziligindan asilidir vo bu elo
homin o6lkonin tmumiqtisadi, eloco do, maliyyo siyasatinin tohlili osasinda hoyata kegirilir.
Umumiyyatlo kreditin verilmasindon danissaq Beynolxalg Valyuta Fondunun  kredit miiraciot
osasinda vo olkonin igtisadi durumunu giymotlondirdikdon sonra verir. Uzv dlkelorin mogsadli
lahiyyalari hoyata kegirtmok ti¢iin onlarin qarsisinda bir sira sortlor qoyulmusdur. Kredit vasaitlori
yalniz bu sortlorin reallasmasindan sonra hoyata kegirilir. Beynolxalq ticarot foaliyyotindo valyuta
mohdudlasdirilmalarina, hisse-hissa {izon valyuta sisteminin totbiq edilmasine, eloco do mohtokir
xarakterli kapital horokatina yol vermamak, dovrii olaraq 6lkonin maliyys veo igtisadi durumu hagqinda
fonda molumat vermak, moagsadli devalvasiya siyasatina zoruriyyst yarandiqda, devalvasiya doracasini
fonda bildirmak kimi sartlor iizv 6lkalorin garsisinda duran sartlordir. Fondun tizv 6lkalorinin bir sira
mosuliyyatlori vardir. Bu dlkalor {izorino gotiirdiiklori mosuliyyati yerino yetirmadikdo, bir sira coza
todbirlorine moruz galirlar. Bu maliyys qurumu homin 6lkalors kredit veriligini dayandira, hatta onlar1
iizvliikdon uzaqlasdira bilor. Ohdoliklordon yaymmanin soviyyssindon asili olaraq coza todbirlori
miioyyonlosdirilir. Digor onomli toskilatlardan biri Beynolxalq Inkisaf vo Yenidonqurma Bankidir.
Beynolxalq Valyuta Fondu ila eyni vaxtda yani, 1944-cii ildo yaradilmisdir. Beynalxalq Inkisaf va
Yenidonqurma Bankinin rohbar orqanlart ali rohbar orqan1 Beynslxalq Valyuta Fondunda oldugu kimi
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Idarsedicilor Surasidir vo onun Direktorlugudur. Bura iizv olan 6lkalor homginin BVF-nun da iizvii
olmalidirlar. Bankin iimiimu kapitalinin 20%-don ¢ox hissosi ABS-1n payina diisiir. Bu bankin oasas bir
ne¢o mogsadi var ki, bunlara iizv 6lkolorin iqtisadi maliyyo islahatlarina yardime1 olmagq, xarici maliyya
qaynaglarindan daxilolan investisiya vosaitlori ilo tizv 6lkori tomin etmak, 6lkalorin xarici dovlot borcu
mexanizmni normal hala gatirmok vo bu yondo meydana ¢ixan osasli ¢otinliklori aradan qaldirmagq,
Olkolar ticiin daha sorfali investisiya manbalarini miioyyon etmok vo beynolxalq iqtisadi tarazligi tomin
etmok, lizv 6lkalorin yerli sirkatlorinin maliyys monbalorinog yaranan ehtiyacin aradan galdirilmasi vo s
aid edilo bilor. Toskilatin torkibino Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi, Beynolxalq Maliyya
Korporasiyast va Investisiya Zomanati iizra Coxtorafli Agentlik aiddir.

Diinya Bankindan danigsaq, 1 iyul diinyada qlobal iqtisadi inkisafin magsadlorine xidmat edon
vo maliyya resurslarinin bolgiisiinli tomin edon on boylik donor toskilatlardan biridir. BMT tororfindon
yaradilan bu toskilata sadoco bir bank kimi baxmaq diizgiin olmazdi. Diinya bank1 ixtisaslagsmis bir
agentlikdir. Hal hazirda 184 {izvii var. Diinya Banki inkisaf etmokdo olan Olksloro cox asagi faiz
daracosi ilo vo ya faizsiz uzunmiiddatli kreditlor vo grantlar veron bir togkilatdir. Bankin asas moagsadi
kasib 6lkolora struktur islahatlarinin hoyata kegirilmosinds xiisusi ilo do yoxsullugun azaldilmasinda
yardim gostormokdir. Olkolor inkisafa nail olmaq iigiin Diinya Bankinin 6z maliyyo resurslarindan,
yiiksok ixtisashi kadrlarindan vo biliklor bazasindan istifado edirlor. Yaradilan zaman ilkin magsad
Ikinci diinya miiharibosindo dagmtilara moruz qalan vo dirgolmayo ehtiyac duyan olkalorde
yenidonqurma islorinin hoyata kegirilmasi vo maliyyologdirilmosi olmusdur. Bu bankin digor
banklardan bir forqi var ki, heg bir kos bu bankda hesab aga bilmoz bu vo bankin yegano miistorilori
dovlatlordir. Diinya Bank1 diinyanin asas markozi bankidir, bununla barabor 6lkslorin bank sektorunu
tonzimloyir, miioyyon vaxtlarda banklart molumatlandirir vo 6z maslohatlari ilo tomin edir.

Digor ¢cox miihiim toskilatlardan biri Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankidir. Bu toskilat
1991-ci ilda yaradilmigdir vo monzil gerargahi London soharinds yerlosir. Bankin yaradilmasinda osas
sobab kimi , homin dévrde Morkozi vo Sorqi Avropada kommunist rejimin siiquta ugramasi vo kegmis
sovet blokuna aid bir sira 6lkalorin demokratik soraito uygun 6zal sektorun yaradilmasina dostayin
gostorilmosini deyo bilorik. AYIB 5 gitodon olan 69 6lkenin, homginin Avropa Birliyi vo Avropa
Investisiya Bankimin maraqlarina xidmot edon bir toskilatdir. Azorbaycan bir sira énomli toskilatlarla
omokdaslhiglar yaratmisdir. AYIB-do bura aiddir. Ilk dofo Azorbaycanla omokdasliq 1992-ci ildo
baslamisdir. AYIB-in Azorbaycanda niimayondoliyi 1993-cii ildon bori foaliyyat gdstorir. Bir gox
layihosi olan AYIB Azorbaycanda 168 layiho hoyata kegirir ki bunlardan 11-i dovlot, 157-si iso 6zol
toskil edir. Bu togkilat tokco Bakida deyil, rayonlarda da faaliyyot gostorir. Qeyd edok ki, 22 noyabr
2019-cu ildo Boyiik Britaniyanin paytaxt: London sohorindo AYIB-in Sorq Torofdashigi investisiya
Sammiti bas tutub. Bu sammitdo Azorbaycan Respublikasinin Bas Naziri ©li Osodov istirak edib.
Todbir cargivasindo Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo AYIB arasinda omokdasliq Sazisi vo
Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo AYIB arasinda Azorbaycanin Sorqi Avropa Enerji Somoraliliyi
vo Otraf Miihit lizro Regional Torofdasliq Fondunda istiraki ilo olagodar iana haqqinda Sazis imzalanib.
Homginin, Azorbaycanm AYIB-in donor dlkalor icmasina qosulmast ilo bagl Sazis imzalamb.AYIB-
in enerji sektorunda maliyyalasdirdiyi layihalordon biri olan TANAP layihasindon danigsaq, tobii
qaz1 Tirkiyonin Sorq sorhadindon Qorb sorhodino dasiyacagq, biitiin 6lkods sabit tranziti tomin edocok
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bir layihadir. Layiha Azorbaycandan baslayan genislonmis Conubi Qafgaz boru komorini Avropa
Birliyinds bir ne¢o komaorlo slagalondiracak. 5 il arzindos reallagmasi nozordo tutulan layihonin doyori 7
mlrd. ABS dollaridir. Dérd morholads hoyata kecirilocayi planlagdirilan layihonin ilk marhalosi 2018-

ci ildo basa catib.

ODOBIYYAT:

1. (https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%991xalq maliyy%C9%99 t%C9%99%C5%9Fkilatl
ar%C4%B1)

2. (https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%991xalq Valyuta Fondu)

3. (https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%991xalq_Yenid%C9%99nqurma_v%C9%99 %C4
%B0nki%C5%9Fat Bank%C4%B1)

4. (https://az.wikipedia.org/wiki/Avropa_Yenid%C9%99nqurma_v%C9%99_%C4%B0nki%C5
%9Faf Bank%C4%B1)

5. (https://minenergy.cov.az/az/beynelxalg-teskilatlarla-elageler/avropa-yenidenqurma-ve-
inkisaf-banki)

6. (https://az.wikipedia.org/wiki/Trans-Anadolu gaz boru k%C9%99m%C9%99ri)

120


https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan
https://az.wikipedia.org/wiki/C%C9%99nubi_Qafqaz_boru_k%C9%99m%C9%99ri
https://az.wikipedia.org/wiki/Avropa_Birliyi
https://az.wikipedia.org/wiki/Avropa_Birliyi
https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%99lxalq_maliyy%C9%99_t%C9%99%C5%9Fkilatlar%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%99lxalq_maliyy%C9%99_t%C9%99%C5%9Fkilatlar%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%99lxalq_Valyuta_Fondu
https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%99lxalq_Yenid%C9%99nqurma_v%C9%99_%C4%B0nki%C5%9Faf_Bank%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Beyn%C9%99lxalq_Yenid%C9%99nqurma_v%C9%99_%C4%B0nki%C5%9Faf_Bank%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Avropa_Yenid%C9%99nqurma_v%C9%99_%C4%B0nki%C5%9Faf_Bank%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Avropa_Yenid%C9%99nqurma_v%C9%99_%C4%B0nki%C5%9Faf_Bank%C4%B1
https://minenergy.gov.az/az/beynelxalq-teskilatlarla-elaqeler/avropa-yenidenqurma-ve-inkisaf-banki
https://minenergy.gov.az/az/beynelxalq-teskilatlarla-elaqeler/avropa-yenidenqurma-ve-inkisaf-banki
https://az.wikipedia.org/wiki/Trans-Anadolu_qaz_boru_k%C9%99m%C9%99ri

Heydor 9liyevin vergi sisteminin formalagsmasinda rolu
Mommoadova Fatima
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi raohbar:Adggzslov Dasqin
Giris :Azorbaycanda miiasir dovriin talablarina cavab veran vergi sisteminin
formalasdirilmast ulu éndar Heydar Oliyevin adi ilo baghdir. Umummilli liderin hayata kecirdiyi
islahatlar naticasinda miiasir talablara cavab veran vergi sistemi yaradilmisdir.

Mohz ulu 6ndarin bilavasita rohbarliyi ilo vergi xidmatinin foaaliyysti yenidon qurulmusdur. Bazar
iqtisadiyyatina kegidin on vacib sortlorindon olan vergi miinasibatlorinin tanzimlonmasinds, beynalxalq
standartlara uygun vergi sisteminin formalagsmasinda, ¢evik vergi siyasotinin aparilmasinda dahi
rohbarin misilsiz faaliyyati danilmazdir.

Onun birbasa tosobbiisii ilo Azorbaycanin miiasir vergi sisteminin fundamental osaslari yaradildi,
kompleks vo sistemli islahatlarin istigamotlori miioyyonlosdirildi. Vergi sahasinds tokmil
qanunvericilik bazasinin yaradilmasi, vergi administrasiyasinin modernlosdirilmasi, kadr potensialinin
cevik idaroetmo sistemindo foaliyyatinin tokmillogdirilmasi vergi siyasatinin giiclii vo islok
mexanizmlorini formalasdirdi. Ulu 6ndoarin 11 fevral 2000-ci il tarixli formani ilo Bas Dovlat Vergi
Miifattigliyinin bazasinda Vergilor Nazirliyinin yaradilmasi yeni dovriin inkisaf meyarlarindan biri
olmagla, iqgtisadiyyat1 yiiksok artim templori ilo miisahido olunan Azaorbaycan dévlatinin qarsisinda
vergi siyasatinin hoyata kegirilmasinin vo vergi siyasatinin igtisadi siyasstin miihiim torkib hissasi
olmasinin ayani tozahiirii idi.[2]

Ulu 6ndarin yiiriitdiiyii siyasat ilk ndvbada, 6lkads social-igtisadi inkisafin va regional siyasatin
gliclondirilmasi, sahibkarliga dovlet qaygisinin artirilmasi, is adamlart igiin olverigli soraitin
yaradilmasi, yeni i yerlorinin agilmasi, inzibati idarsetmo strukturlarinin tokmillogdirilmosi kimi
mithiim halgalori shato etmokls bu iqtisadi strategiyanin ugurla reallagdirilmasina zomin yaratmigdir.
Bu siyasatin naticasi olaraq Azarbaycan iqtisadiyyatinda miisahido olunan miisbat doyisikliklor 6ziinii
tokco bazar miinasibatlorinin dorinlosmosindo deyil, hom do isgiizar mihitin aktivlogsmasi Vo
dinamiklosmasinds, sahibkarliq subyektlorinin saymin giindon-giina artmasinda gostordi. Koand
tosarriifatt miilkiyyatgilori torpaq vergisi istisna olmaq]la, biitiin név vergilardon azad olundu ki, bu da
agrar sahads dinamik inkisafa slverigli zomin yaratdi. "Azarbaycan Respublikast Ali Sovetinin sadri
Heydor Olirza oglu Oliyevin Azarbaycan Respublikasinin xalq deputati salahiyyatlarina xitam verilmasi
haqqinda AZORBAYCAN RESPUBLIKASI MILLI MOCLISININ QORARI".[4]

Vergi xidmotinin strukturu sistemlilik, ceviklik, operativlik, koordinasiyaolunma vo giicli
toskilati-idaroetma mexanizmi kimi miisbat keyfiyyotlori 6zlinds birlogdirdi. Vergi xidmetinin kadr
heyatinin yenidon komplektlogdirilmasi aparildi. Ulu 6ndorin tosobbiisii vo bilavasito rohbarliyi ilo vergi
siyasatinin osas istigamatlori, vergilorin say1 vo doracalorinin optimal soviyyasi miioyyonlosdirildi,
Olkodo vergi yiikiiniin agsag1 salinmasi, vergi menecmentinin miasirlosdirilmasi istigamatinds bir sira
ugurlar alds olundu. Bunlar sahibkarligin inkisafina tokan verdi. Osassiz yoxlamalarin vo sahibkarligin
inkisafi sahasindo siini maneolorin aradan qaldirilmasi istigamatinds 6nomli addimlar atildi. Homginin
vergi xidmatinds yeni is proseslorinin tatbiq edilmasi, vergi 6dayicilari ils vergi xidmati amokdaslari
arasinda kontaktsiz miinasibatlorin qurulmasi biitovliikkdo vergi inzibat¢iliginin ohomiyystli sokildo
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yaxsilagmasina gorait yaratdi. «Biz bazar iqtisadiyyatini vergi yolu ilo tonzimlomaliyik» - deyon Heydor
Oliyevin rohbaorliyi ilo formalasdirilan vergi sistemi 6lkomizdos sahibkarligin, xiisusils do iqtisadiyyatda
kecid dovriiniin ugurla basa catdirilmasinda miihiim rol oynadi, bazar miinasibatlorino adekvat ¢evik
vergi siyasotini hoyata kegirmoyo qadir, beynolxalq standartlara cavab veron somorali idaroetmo
sistemina gevrildi. Heydar Oliyevin gorgin amayi naticasinds vergi sahasinds do bir ¢ox islahatlar
aparilmis vo hoyata kegirilmisdir. Bir sira dovlot miilklarinin 6zallasdirilmasi naticads dovlats 6danilon
verginin faizinds artima sabab olmusdu. Bir ¢ox sahalords 6zallosdirma dovlsta 6danilon verginin
artmasmna vo milli biidconin arttmina gotirib ¢ixarirdi. Torpaq sahasinds 6zollosdirmoa torpaq
sahibkarlarina 0z pay torpaglarini azad okib, becormok imkani verdi. Vergi miinasibatlorini
tonzimloyon bir sira Qanunlar — “Madon vergisi haqqinda” (1995-ci il), “Omlak vergisi haqqinda”
(1995-ci il), “Miiassisalarin va togkilatlarin manfast vergisi haqqinda” (1996-c1 il) Qanunlar1 gabul
edilmis vo qiivvads olan Qanunlara (“©Olave dayar vergisi haqqinda”, “Fiziki soxslorin goalirlorindon
vergi haqqinda” Qanunlarda vo s.) bir sira alave vo doyisikliklor edilmisdir. 01 yanvar 2001-ci il
tarixdon “Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi” qiivvays minmisdir. Biitiin bu hayata kegirilon
vergi miinasibatlarinin tonzimloyan bu ganunlar Azarbaycanda vergi sistemini méhkomlotdi. Heydor
Oliyevin apardig1 siyasat noticasindo Azarbaycanda nagliyyatin biitiin sahalorinin yenidon barpasi vo
inkisafi tizra ganunlar gabul olundu, tadbirlor hoyata kegirildi ki, bu da 6lkemizin digor dovlatlorlo istor
havadan, istor sudan, istorss domiryollar1 vasitasilo iqtisadi slage yaranmasina, méhkomlonmasing
sorait yaratdi.[3]

Heydor Oliyevin hakimiyyato qayitmasi ilo biitiin sahalords oldugu kimi, 6lkemizin iqgtisadi
hoyatinda da taleyiiklii doyisikliklarin asas1 qoyuldu, Azarbaycan dovlatini va 6lks iqtisadiyyatini labiid
falakotdon, hoarc-morclikdon xilas edon Heydor ©liyev 6lkonin iqtisadi yiiksalisi tiglin tacili todbirlor
gdérmoys basladi. Umummilli liderin rohbarliyi ilo qisa miiddet orzinds 6lkado bazar igtisadiyyatinin
formalagmas1 mogsadilo qanunvericilik bazasi yaradildi, mogsodli dévlot programlart gabul edildi,
institusional islahatlar aparildi, miilkiyyat miinasibatlorinds koklii doyisikliklor edilmasi ti¢iin miivafiq
addimlar atildi. Dahi siyasot¢i Heydor Oliyev torafindon miioyyanlosdirilmis strategiyanin asasini
igtisadiyyatin inkisafina, movcud resurslardan somorali istifadays, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyaya
Vo notico etibarilo vatondaslarin rifah halinin yiiksoldilmasino hesablanan sosialyoniimlii bazar
iqtisadiyyatinin yaradilmasi toskil edirdi.

"Azarbaycan Sarhad Miihafizasi tarixi. Sovet hakimiyyati illarindo (aprel 1920 — dekabr 1991)".

Diinyada iki sey soksizdir: vergi vo 6liim. Vergi hor seydon Onco iqtisadi bir hadisadir. Bir
6lkado mdvcud olan iqtisadi qurulusla vergi sistemi arasinda ¢ox yaxin alage var. Sosialyoniimlii, bazar
iqtisadiyyatl biitiin 6lkelords vergi sistemi iqtisadiyyatin tonzimlonmasinda, biidca goalirlorinin
formalagmasinda, giymat artiminin mohdudlasdirilmasinda, inflyasiyanin qarsisinin alinmasinda dévlot
maraqlarinin asas dastyicist kimi ¢ixis edir. Mistaqilliyin ilk illorinde Azarbaycanin biitiin sahslarinds
oldugu kimi iqtisadiyyatda da tonozziil gedir, blidco golirlorinin azaldilmasi sosial igtisadi problemlori
kaskinlogdirirdi. Ulu 6ndar Heydar Oliyevin ikinci dofs siyasi hakimiyysts qayidisindan sonra apardigi
ardicil vo mogsadyonlii siyasat naticosinde Respublikada sabitliyin tomin olunmas: iqtisadiyyatda
tonazziiliin todricon aradan qaldirilmasina vo 6lkenin iqtisadi hayatinda mahiyyatca yeni morhoalonin
baslanmasina rovac verib. Genismiqyash iqtisadi islahatlarin ilkin naticalori aparilan siyasstin
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diizgiinliiyiinii vo Azorbaycanin bazar iqtisadiyyat1 yolunda inamli addimlarini tosdiq edir. Umummilli
liderin hoyata kecirdiyi ugurlu siyasot noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyati bazar iqtisadiyyati
prinsiplori asasinda yenidon qurulub, makroiqtisadi sabitliyin méhkomlonmasi va iqtisadiyyatin tarazl
inkigafinin tomin olunmasi sahoasindo kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosina baglanilib. [1]JHomin
dovrds irimiqyash islahatlara yonolon iqtisadi siyasatin ayrilmaz torkib hissosi olan vergi siyasotindo
do kokli doyisikliklorin aparilmasi, vergi sisteminin miiasir standartlar osasinda formalasdirilmasi bir
zarurat kimi qarsida dururdu. Biz bazar iqtisadiyyatin1 vergi yolu ilo tonzimlomoliyik™ tezisi ilo vergi
siyaotinin iqtisadi siyasotin miihiim torkib hissasi kimi aparici rolunu qeyd edon Umummilli lider
Heydoer Oliyev Vergilor Nazirliyinin yaradilmasi, Vergi Macollasinin qabul edilmasi vo digar aidiyyati
qorarlar1 ilo miistoqil Azarbaycan dovlotinin vergi sisteminin formalagmasinin tosobbiiskart vo
banisidir.Ulu 6ndor Heydar ©liyevin rohbarliyi altinda vergi siyasatinin konsepsiyasinin asas konturlari
miioyyonlogdirilib vo bu sahads radikal islahatlarin aparilmasina baslanilib. Dovlat vergi siyasotinin
hayata kecirilmoasini, dovlat biidcasing vergilorin vo diger daxilolmalarin vaxtinda vo tam yi1gilmasini
tomin edocok vo bu sahods ddvlot nozaratini hoyata kegirocok morkozi icra hakimiyysti orqan1 kimi
Vergilor Nazirliyinin yaradilmasi, onun hom sslahiyyatlorinin, hom ds 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda
rolunun miioyyanlosdirilmesi Umummilli lider Heydor ®liyevin bu sahoys gdstardiyi boyiik digqatin
bariz niimunassidir. Vergilor naziri, 2-ci doracali dovlst vergi xidmoti miisaviri Fazil Mommadov da
vurgulayib ki, Azorbaycanda quruculuq islorinin baslandigi 90-c1 illorin ortalarinda mohz Ulu 6ndorin
togobbiisii vo dostayi ilo vergi sistemindo do koklii doyisikliklorin aparilmasina, vergi sisteminin miiasir
standartlar osasinda formalagdirilmasina start verilib: “©vvallor dovlat xozinasina galirlorin y1gi1lmasi
1lo masgul olan fiskal orqan kimi faaliyyat gostoran vergi xidmatinin funksiyalar1 genislondirilib, vergi
siyasati iso biznes miihitini iqtisadi tonzimlomo vo stimullagdirma vasitasi kimi totbiq olunmaga
baslayib. Gorkomli soxsiyyat Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda vergi siyasstinin konseptual osaslari
hazirlanib, vergi sisteminds aparilacaq islahatlarin folsofosi, strategiyasi vo osas istigamatlori
formalasdirilib”. Azarbaycanda vergi sahasindo tokmil qanunvericilik bazasinin yaradilmasi, 6lkonin
ilk Vergi Macallasinin gabulu da bilavasito Heydor Sliyevin adi ils baglidir. Onun rahbarliyi altinda
1999-2000-ci illardo Vergi Macallssinin ilk layihasi hazirlanaraq genis ictimai miizakiralora ¢ixarilib
vo 2000-ci ilin iyul aymda gobul edilib.Milli Maclisin Iqgtisadi siyasot komitasinin sadri, millot vokili
Ziyad Somadzads do vurgulayib ki, Azarbaycan miistoqillik alds etdikdon sonra yeni iqtisadi sistemin
yaradilmas1 obyektiv zarurota gevrilib. Onun sdzlorine gors, vergi sisteminin qurulmasi bu siyasatin
miihiim istiqgamotlorindon biri kimi miioyyanlasdirilib: “Miistoqilliyin ilk illarinds bu prosesin hoyata
kecirilmasi tigiin tadbirlor goriilss do biitdvliikds onlar sistemli xarakter dasimirdi. Ona gors do, 6lkonin
igtisadiyyatinda, onun maliyys menbalorinin formalasmasinda ciddi problemlor yaranirdi. Ulu 6ndor
Heydoar Oliyevin Azarbaycanda makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi, islahatlarla bagli miioyyon
etdiyi konsepsiyada yeni vergi sisteminin formalasdirilmasi fundamental bir vozifo kimi
mioyyonlosdirilib. Vergilor Nazirliyinin yaradilmasi, iqtisadi islahatlarin elmi-metodoloji asaslarinin
mohkomlondirilmasi &lkanin maliyya resurslarmin sofarbor edilmasi isindo miihiim rol oynayib. Ilk
ndvbado, Vergilor Nazirliyinin ali idaraetmo orqani kimi azad bazar miinasibatlorinin inkisafinda rolu
miloyyonlosdirilib. [3]Vergi siyasotinin qanunvericilik bazasinin méhkomlondirilmasi istigamatindo
boylik iglor goriiliib, diinya tocriibasino miiraciot olunub, milli maraqglara cavab veron Vergi Macallosi

123



totbiq edilib, sahibkarlar {i¢iin imkanlarin genislondirilmosi, vergi Odoyicilorine optimal soraitin
yaradilmasi tomin olunub. Bu giin diinyanin niifuzlu beynolxalq toskilatlari, taninmig ekspertlori raziliq
hissi ilo bildirirlor ki, Azorbaycan diinya olkolori igarisindo vergi sisteminin tokmillogdirilmasi,
informasiya texnologiyalarinin totbiqi sahasinds aparici yerlordon birini tutur”.Mohz Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin ugurlu siyasatinin naticalari elo ilk vaxtlardan 6z bohrasini vermoya baslayib. Arasdirmalar
gostarir ki, bu islahatlardan dorhal sonra iqtisadi foalligin artmasi vo bununla slagadar dévlot biidcasinin
vergilordon formalasan golirlorinin ¢oxalmasi bas verib. 2001-ci ilds vergi orqanlar1 dovlat biidcasine
2,898 milyard manat, 2002-ci 3,400 milyard manat, 2003-cii ildo 4,117 milyard manat (ilk dofo prognoz
artiqlamasi ilo yerino yetirilib - 101,3 faiz) kogiiriiliib. Biidco golirlorinin formalasmasinda Vergilor
Nazirliyi tizro daxilolmalarin xiisusi ¢okisi 2001-ci ildo 74,6 faiz (3,116 milyard manat), 2002-ci ildo
75,7 faiz (3,620 milyard manat) toskil edib. 1997-ci ildo daxilolmalarin 50,9 faizi neft bélmasi {izro,
49,1 faizi geyri-neft bélmasi lizro olub. Bu gostarici 2001-ci ildo 46,2 faizo qarst 53,8 faiz, 2002-ci ildo
48,8 faizo qars1 51,2 faiz, 2003-cii ilds 45,3 faizo qarsi 54,7 faiz olub. Gorilindiiyii kimi, ilden-ilo geyri-
neft sektorunun pay1 artmaga dogru gedib.

Natica : Noticods belo qorara goalo bilarik ki ,Dvlot bolmasi tizra biidcays 2001-ci ildo 1,797
milyard manat, 2002-ci 2106,6 milyard manat, 2003-cii ildo 2384,9 milyard manat kociiriiliib. Qeyri-
dovlat bolmasi iizrs is9 biidcoys 2001-ci ilds 1,131 milyard manat, 2002-ci ildo 1293,4 milyard manat,
2003-cii ilds 1,732 milyard manat vosait daxil olub. Bu iso onu gostarir ki, homin illords 6lkads 6zal
sektorun inkisafi daha boytik siirat alib vo bu bélmanin iqgtisadiyyatda pay1 shomiyyatli doracods artib.
2001-ci ilds vergilorin UDM-do xiisusi ¢okisi 10,9 faiz toskil edib. Miivafiq olaraq bu gostarici 2002-
ci ildo 11,5 faiz, 2003-cii ildo 11,6 faiz olub. Umummilli Liderin tosobbiisii vo rohborliyi ilo
formalasdirilmig vergi sistemi 6lkamizds igtisadi kegid dovriiniin ugurla basa ¢atdirilmasinda miithiim
rol oynayib vo somorali idaroetms sistemina gevrilib. Bununla da 6lkomizin vergi sistemi yeni inkisaf
morhalasina gadam qoyub.[4]

Umummilli Lider Heydor Oliyevin osasmi qoydugu vergi sistemi Prezident ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo yeni inkisaf dovriino godom qoyub. D&vlat basgisinin rohborliyi ilo 6lkomizds hoyata
kegirilon sosial-igtisadi siyasatin torkib hissasi olan vergi siyasati iqtisadiyyatin bugiinkii talablorina
uygun olaraq daim tokmillogdirilir. Bu illor orzinds iqtisadiyyatda baslanan inkisaf meyillarini vo
sahibkarlara verilon dovlot doastoyini siiratlondirmok mogsadilo 6lkada biznesin foaliyyati tiglin
calbedici vergi miihiti yaradilib, vergi inzibatc¢iligi tokmillosdirilib, sahibkarlar tiglin oalverisli igtisadi
miihit formalasdirilib. Bu islorin davami olaraq, sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmas1t moagsadilo vergi ganunvericiliyinds bir sira doyisikliklar edilib.

ODOBIYYAT

1. Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi. "Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Obiilfoz
Qadirqulu oglu Olivevin (Elcibayin) Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti vazifolorini daha
icra_edo bilmomasi va Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin salahiyyatinin Azorbaycan

Respublikas: Ali Sovetinin sadri Heydor Olirza oglu Oliveva kecmoasi hagqinda Azorbavcan
Respublikas: Milli Maclisinin Qarart”. e-qanun.az (az.). e-qanun.az. 24.06.1993. 2020-02-01
tarixinda arxiviasdirilib. Istifado tarixi: 2015-03-16.
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. 1 AZORBAYCAN RESPUBLIKASI MILLI MOCLISI. "H. 8. Slivevin Azarbaycan Respublikas:
Ali Sovetinin sadri secilmasi hagqinda AZORBAYCAN RESPUBLIKASI MILLI MOCLISININ
OORARI". e-ganun.az (az.). e-qanun.az. 15.06.1993. Istifada tarixi: 2015-03-16.

. 1 AZORBAYCAN RESPUBLIKASI MILLI MOCLISI. "Azorbaycan Respublikas: Ali Sovetinin
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Ticarat vd ya iass obyektlarindon alinmis mallara gors 6danilmis 9DV’ nin qaytarilmasi
Qurbanova Aysel
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: Mirzoyev Hikmot

GIRIS

Olavo doyor vergisi (©DV) mallarmm, islorin vo xidmsotlorin istehsali prosesinin biitiin
morhoaloalorinds yaradilan vo mallarin, islorin vo xidmatlorin doyarinin bir hissasinin dovlat blidcasine
cixarilmasi formasi olan dolay1 vergidir vo satildigca biidcoys 6donilir.9DV-nin totbiqi noticosindo
malin, igin va ya xidmaotin son istehlak¢isi saticiya aldigi malin biitiin doyarine gora vergi ddayir, lakin
bu moblog yekun satigdan daha tez biidcoys daxil olmaga baglayir.

[k dofs olaraq, ©DV-nin universal dolay: vergi kimi tutulmasinin miimkiinliiyii barado Birinci
diinya miiharibosi basa catdiqdan dorhal sonra Almaniyada danismaga baslayiblar. Bununla bagh
danisiglarin togobbiiskar1 kimi hamin dévrds artiq nahang transmilli korporasiyaya ¢evrilmays nail olan
"Siemens sirkotinin rohbori Vilhelm Fon Simens ¢ixis edirdi.Lakin Simensin ani vofat1 bu formanin
totbiqini yarime¢iq qoydu. ©DV- ikinci diinya miiharibosindan sonra Fransada barpa olundu.1954-cii
ilds fransiz iqtisad¢ist Moris Lore, soziigedon vergi ile bagli tokliflori otrafli sokilds hazirladi ve ODV
vergitutma sxemini hokiimeta toklif etdi ki, ©DV indiys kimi hamin formada mévcud olmaqda davam
edir. ©DV hansi 6lkalords yoxdur desak Yaponiya ve ABS-da bu vergi novu yoxdur.Kegmis ABS
prezidenti Bill Klinton totbiq etmek istoyib ama cohdi bosa ¢ixib.

Olava doyar vergisi (©DV) istehlak vergisinin noviidiir. 9DV mallarin (isin vo ya xidmatin) satis
va alis doyari arasindaki forqin miqdarina asason biidcoye ddanilir. Dlava doyar vergisi (©DV) vergi
tutulan dovriyyadon hesablanan verginin mablogi ilo elektron vergi hesab-fakturalara (idxalda ©DV-
nin 6donildiyini géstoron senadlora) miivafiq suratds avazlogdirilmali olan verginin mablogi arasindaki
forqdir. Azaerbaycanda ©DV 1992-ci ildon totbiq edilir.2022-ci il yanvarin 1-don 3 il miiddatinds kond
tosorriifatt mohsullarinin (yerli vo xarici mongali) topdan vo porakonds satisi zaman1 ©DV ticarot
olavasindon hesablanan verginin moblogi hesab edilir. Azorbaycan orazisindo istehsal olunan kond
tosarriifatt mohsullarinin porakondo satis1 zamani olavo doyor vergisi ticarot slavosindon hesablanan
verginin mablagidir.

Vergi 6dayicilari kimlordir sualina bels cavab vers bilarik:

©DV-nin 6dayicisi kimi qgeydiyyatdan kecon va ya qeydiyyatdan kegmoli olan soxs ©DV-nin
Odoyicisidir.

I. Qeydiyyatdan kegon soxs qeydiyyatin qiivvaye mindiyi andan etibaron vergi d6doayicisi olur.

Il. Qeydiyyata dair arizo vermali olan, lakin geydiyyatdan kegcmomis soxs qeydiyyata dair orizo
vermok 6hdaliyinin yarandigi dovrdon sonraki hesabat dovriiniin baslangicindan etibaron vergi
odayicisi sayilir

Idxal edan soxslor (Azorbaycana ©DV tutulan mallar1 idxal edon soxslor bu ciir idxal mallar iizro
ODV-nin ddayicilari sayilirlar)

Qeyri-rezident goxs (©DV-nin magsadlori iigiin geydiyyatdan kegmadon is goron vo ya xidmat
gdstoron ©DV-yo colb edilmoali olan geyri-rezident soxs homin islor vo ya xidmatlor {izro vergi 6doyicisi
say1lir)
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Hiiquqi soxs yaratmadan gostorilon birgs sahibkarliq foaliyyati

. Aksizli mallarin istehsalgilar vo sadolosdirilmis verginin 6dayicisi olmaq hiiququndan istifado
etmayan bina tikintisi foaliyyati ilo masgul olan soxslor ©DV-nin 6dayicileri sayilir.

ODV mogsadlari {igiin qeydiyyatin iki formas1 var:macburi qeydiyyat vo koniillii geydiyyat.

Macburi geydiyyata aiddir

1)Sahibkarlq foaliyysti gostoron vo ardicil 12 ayliq dovriin istonilon ayinda (aylarinda) vergi
tutulan omoliyyatlarinin hocmi 200.000 manatdan artiq olan soxslor ©ODV-nin mogsadlori ii¢lin
geydiyyata dair arizo vermoys borcludur

2) Bir oqd va ya miiqavilo iizra omaliyyatin imumi dayari 200.000 manatdan artiq oldugda

a) bu amoliyyat ©ODV tutulan omoliyyat sayilir

b) homin amaliyyati hoyata kegiron soxs bu omoliyyatin aparildigi giinodok ©DV-nin magsadlori
ticlin gqeydiyyata dair orizo vermaya borcludur

Kéniillii geydiyyata aiddir

1) Qeydiyyatdan ke¢moli olmayan sahibkarliq foaliyyati gostoran soxs vergi orqanina ©DV-nin
maogsadlari liglin geydiyyat haqqinda koniillii orize vers bilor.

2) ©DV-nin magsadlori liglin moacburi vo ya koniilli qeydiyyat haqqinda orize Vergilor
Nazirliyinin miioyyon etdiyi forma iizro verilmaslidir.(edu.e-cbar.az saytina istinadon)

Qeydiyyat neco olur?

a)Orizonin va geydiyyat bildiriginin verilmasi

b)Qeydiyyatin qiivvoys minms tarixi

¢)©DV ddayicilarinin

ODV geydiyyatinin logv edilmasi prossesi do vardir vo asagdaki kimi totbiq olunur.

o Vergi 6dayicisi ©DV-no coalb olunan amoliyyatlar aparmagi dayandirirsa, ©DV-nin
moqsadlari {iglin geydiyyatin logv olunmasina dair arizo vermaya borcludur. Bu halda, ©9DV-nin
magsadlari ligiin geydiyyatin logv olunmasi vergi 6doyicisinin vergi tutulan omoliyyatlar1 tam
dayandirdig1 giin qiivvoye minir.

o Vergi ddayicisinin vergiya calb olunan amasliyyatlarinin iimumi mablagi avvalki tam 12
togvim ay1 orzinds 100.000 manatdan ¢ox deyilsa, vergi 6dayicisi ©DV-nin mogsadlori iigiin son
geydiyyatin qiivvoys mindiyi tarixdon etibaron bir il ke¢dikdon sonraki istonilon vaxt geydiyyatin
logv olunmasina dair arizs vera bilor.

I9DV-nin maqgsadlari iiciin geydiyyatin 13gv olunmasi vergi orqanmna geydiyyatin lagv
edilmasina dair arizonin verildiyi giin qiivvoys minir.

ODV-nin daracasi hor vergi tutulan amoaliyyatin vo hor vergi tutulan idxalin doyorinin 18
faizidir.Vergi tutulan dovriyys hesabat dovri orzinds vergi tutulan amoliyyatlarin imumi doyarindon
ibarotdir.ODV iizro hesabat dovrii toqvim ay1 sayilir.

Vergi tutulan dovriyyadan biidcaya 6donilmali olan ©DV-nin mablagi (Vbiidcs) vergi tutulan
dovriyyadon hesablanan verginin moblagi (Vhesab.) ilo ovozlosdirilmali olan verginin mablagi (Vovaz.)
arasindaki forqlo miioyyon olunur.

V biidco =V hesab -\ avaz
ODV-nin avazlosdirilmasi tiglin miitlaq vacib sortlor yerins yetirilmalidir:
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A)alinmig mallarin (islorin, xidmatlorin) doyori nagdsiz qaydada saticinin hesabina 6donilmoali;

B) ©DV mablogi ©DV-nin depozit hesabina 6donilmali;

C) alinmis mallar ii¢ilin elektron vergi hesab fakturasi (e-VHF) oldo edilmalidir.

D) Qeyd edilon sortlor yerins yetirildiyi halda miivafiq sortlor nozere alinmagla 6denilmis ©DV
moblogi ovozlosdirilir. Yoni, ovozlosdirmo {igiin tolob olunan sortlorin tam yerino yetirildiyi ayda
ovozlosdirma aparila bilor

ODV-nin avozlosdirilmasi yol verilmoyan hallar iso bunlardir.

1.Yalniz sahibkarliq foaliyysti ¢or¢ivasindo hoyata kegirilon omoliyyatlar ¢orgivasindo alinmis vo
(vo ya) idxal olunmus mallara géra 6donilmis ©DV-nin mablogi ovozlosdirilir.

2.9ylonco vo yemok xorclorinin, habelo isgilorin monzil vo digor sosial xarakterli xorclorin
¢okilmasi zaman ddonilon ©DV-nin avazlosdirilmasing yol verilmir.

Horbir vergi noviindo vergitutma obyetlori oldugu kimi EDV-do vergitutma obyektlori
asagidakilardir.

A)mallarin toqdim edilmasi, islorin gdriilmasi, xidmatlorin gdstorilmasi;

B)Azorbaycan orazisindo istehsal olunan kond tosarriifatt mohsullarinin parakonds satis1 zamani
totbiq edilon ticarat olavasi

C)vergi tutulan idxal.

ODOBIYYAT:

1 https://www.cbar.az/

2 https://www.edvgerial.az/

3 https://vergiler.az/news/taxes/17157.html
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Miiasir dovrds miiassisonin investisiya siyasati vo onun xiisusiyyotlori
Cavadov Elnur
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar:iq.f.d. Hosonli Amal

Giris

“Investisiya qoyuluslar1” anlayisina miixtolif iqtisadi odobiyyatlarda forqli yanasmalara rast
golmok olar. Belo fikir forgliliyi bu anlayisin miixtalif iqtisadi sahalords vo soviyyolordon asili olaraq
yaranir. Mikroiqtisadi vo makroiqtisadi soviyyalordon asili olaraq “investisiya qoyuluslarint miizakira
etmak olar. Qeyd etdiyimiz iki istiqgamotdon asili olaraq fikir ayriliqlarin1 miiqayiso etsok prinsipial
forqlorin mdévcud oldugunu gostors bilorik.

Investisiya yatinmlar1 zamani golirlor miixtolif formalarda ifado olunur. Mosalon,
makrosoviyyado sahibkarliq faaliyyotindon oldo olunan vo sonradan isteh vo ya qeyri-istehsal
sahalorinin inkisafina yonsldilon xalis manfast kimi baxmaq olar. Ancaq mikrosaviyyado, yani kigik
miiossisa daxilinds baxsaq maliyys aktivlorinin alis1 vo satisindan qazanilan faiz, istehsal vo ya sair
foaliyyatdon alds olunan xalis manfast kimi tosniflogsdirmak olar.

Investisiya yatirimlar1 zamami investisiya faaliyyatinin mozmunu miixtalif istiqamotlords
tozahiir edir. Miiossiso soviyyasinda biz bu faaliyyats istonilon galir gotiron faaliyysti daxil eds bilarik.
Makrosoviyyads iso daha global, yani iqtisadiyyatin hor hansi bir real sektorunun inkisafi namins olan
foaliyyot kimi baxa bilorik. Diinya tocriibasinds investisiya qoyuluslarinin roqami iqtisadi inkisafin
indikatoru (meyar1) gostorilir (Investisiya foaliyyoti haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu,.s.8-12). Ogor investisiya yatirimlari amortizasiya ayirmalarindan azdirsa, deyo bilorik ki,
tokrar istehsal prosesi mohdudlasib. ©gor investisiya yatirimlari amortizasiya ayirmalarina
borabordirss, sado tokrar istehsal prosesi gedir, albatto, boyukdurss, genis tokrar istehsal prosesi gedir.
Belo ziddiyyatlor elmi cohatdon nozariyyalar ilo praktiki hoyatdan irali golon nazariyyaslor arasinda olan
forqli yanasmalardan toroyir (Pesokar Miihasiblorin Beynolxalq Etika Macollasi. s.15-20).

XBI nozoriyyalorino diggot etsok, XBI-nin bas vermo sobobini vo XBi-nin miioyyonedici
amillorini izah edir. Nozariyyslor iimumiyyatlo praktiki bazarin miisbot vo monfi toroflorini gostorir.
Miiasir comiyyatdo hom milli, hom do beynolxalq soviyyoado birbasa xarici investisiyalar masolasing
diqqotlo yanasilir. Coxsayl nazari todgiqatcilar birbasa xarici investisiyalar mosalolorini dyronir. XBI
ilo bagl Vintila Denisianin fundamental todqiqatlardan misal ¢oka bilarik [33].

Iki ndv rogaboti saciyyalondirok:

- Biri moisat firmalarmin xarici bazarlara ¢ixisi;
- Beynolxalq firmalarin daxili bazara daxil olmasi

Birinci amil xarico yonalmis XBI va ya ixrac, ikinci amil iso daxili XBI vo idxal demokdir. Belo
istigamatlords ¢ox sayda tohlillor olunmusdur [30].

Bu aragdirmalarin miislliflorinin fikrinco, daxili investisiyalar vo idxal rogabaeti giiclondiror vo
istehsal sonayesinda inkisafi siirotlondiror. Eyni zamanda, bir ne¢o toadqiqat¢1 xarico yonolmis XBI vo
ixracin da innovasiya foaliyyatlorine miisbat tesirindon danisir. Lee miioyyon etmis ki, xarico
yonoldilmis XBI vo ixrac, montaj firmalarmin todgiqat vo tokmillogsdirmolorine (R&D) miisbat
korrelyativ tosiri var [20, s.181-186].
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Xarici birbasa investisiyalarin bir ne¢o modelini analiz edok.

- Eklektik model (basqa ciir OLI modeli adlanir) BXI-nin géndoron dévlatdo bir sirkatin ticarat
nisani, yaratma strategiyasi vo ya sahibkarliq qabiliyysti kimi raqabat listlinliiyline malik olmas1
va ya gozlonilon investisiya yerinin spesifikasiya iistiinliiklorino malik olmasi barados forziyyalor
iroli stirmosi ila ifado edilir. Moasalon, xam materiallarin olmasi, asag1 omok haqqu, fordi vergilor
va ya tariflor kimi. Belo olan halda sirkot bu tistlinliiklori olan 6lkods lisenziya satmadan vo ya
birgo miiossisolora girmodon foaliyyoti daxililosdirmoyas tistlinliik verir. Eklektik model vo ya
OLI paradigmas1 Dunning (1988) torofindon Reading Universitetindo (BOyiik Britaniya) vo
Rutgers Universitetindo (ABS) hazirlanmigdir. Model {i¢ forqli FDI = O + L + I nazoriyyosinin
qarisigidir, har bir parga miixtalif nozariyyelor lizarinde comlosir.

- O (sahiblik iistiinliiklori) - Ustiinliiklor daha yiiksok galirlo yanasi, xarici dovlotde omoliyyat
xorclorini tarazlasdira bilon daha asagi xorclor yaradir. Bu stiinliiklorinin bir hissasi yeni
firmalarda tapila bilor (mosolon, ilk dofo quurulan xarici investorlar); digorlori bdyiik bir
coxmillatli miisssisado qurulmus filial olmaqla qaynaqlanir.

- L (Mokan istiinliiklori) - Mokan {istiinliiklori, birinin istehsal etmali vo ya satmali oldugu
mohsullara gararlarin gobulunda shomiyyatlidir. Yerlosdirmo nazariyyssino gors qlobal sirkotlor
xarici 6lkadas istehsal etmaya, istehsallarini1 daha az xorclo hoyata kecirmaya, tariflorin va ticarat
maneoslaorinin manfi tosirlorindon qaginmaga ¢aligirlar. Masoalon, ABS-da xaricds neft sektoruna
investisiyanin tosviq edilmoasinin garsisi onlara ikigat vergitutma vo alavo giizostlorlo alinir.

- I (Daxililosdirms tistiinliiklori) - bazar ugursuzluguna cavab olaraq ortaya ¢ixir, ¢linki alicilar
vo saticilar omoliyyatlar vo qiymot endirimi haqqinda asimmetrik molumatlara malikdirlor.
Dunning aydinlasdirir ki, firma 6z sahibinin iistiinliiklorindon daxilds sui-istifado etmoyi daha
yaxst olduguna inanir ki, daxililogsdirmo istilinliik toskil edir. Xiisusi olaraq spot bazarlar
vasitasilo satmaqdan vo ya bazi hiiquqi tonzimlomalor, lisenziyalagdirma, birge miiessisonin
yaradilmast yolu ilo miixtolif firmalara toklif etmokdonso, vo ya idarcetmo miiqavilosi
baglamaqdan daha tistlindiir.

Mbhsulun hayat dévrii nazariyyasi - Bu model ticarot vo XBi-ni ardicil inkisaf prosesinin
miixtolif morhalalari kimi adlandiraq. Bu nozariyyaya gors, amtaa birinci ixtira marhalasi ilo kiitlovi
istehsal fazasi arasinda yenilik, bacariq va standartlagdirma daxil olmagla 3 hoyat dovrii kegirir. Yenilik
morholosinds mallarin keyfiyyati holo do standartlasdiriimur. Istehsal texnologiyasi yalmz ixtiraginin
olindadir, lakin istehsal daha ¢ox daxili bazara yonaldilir. Yetkinlik morholosindo xarici firmalar yerli
firma ilo slagali texnologiya almaga baslayirlar. Bazarda istehsalgilarin sayinin artmas ixtiragi sirkotin
inhisar¢1 monfoatini azaltmaga sobab olur. Bu morholodo miioyyan bir standartlagdirma soviyyasina nail
olunaraq, mohsula tolabat genislonir. Xarici bazarin genislondirilmasi do 6z 6lkadan ixrac etmokdanss,
orada istehsal miiossisolorinin qurulmasiin colbedici keyfiyyotini genislondirir (Richard E.Caves,
2009).

Beynoalmilallosma nazariyyasi - sirkotin beynalmilallogsmasi sirketin beynslxalq kontekstdo
istirakini nozordos tutan bir prosedur kimi ifads edilmisdir. Sirkotlorin qlobal bazara ¢ixis1 bu morhalolor
vasitasilo hayata kegirilir. Ovvallor beynalxalq istiraki olmayan sirkatlor xarici 6lkalors ixrac etmaklo
beynalmilallogsmaya baslayirlar. Bu beynolxalq foaliyyatlor daha sonra xarici bazarda agentlor vasitasila

130



satilir. Satiglar artdigdan sonra sirkatlor satis toromo sirkotlori yaradilacaq vo daha sonra xarici 6lkolordo
istehsala baglayacaqlar. Belolikla, bu proses beynalmilallogsmonin asast qoyulur [24, s.65].

LLL ¢orc¢ivasi- firma beynolmilsllosdirma ¢orgivoesidir vo John A Mathews (2002, 2006)
torofindon hazirlanmisdir. Bu ¢or¢ive firmalarin mévcud olmayan resurslart tapmagq {igiin beynolxalq
genislonmoadon istifado olunmasini magbul bilir. Bu ¢argivayo goro, inkisaf etmokdo olan 6lkoalorin
bazarlar1 innovasiya monbayi kimi anlasilir. Mathews (2006) inkisaf etmokdo olan 6lkodoki transmilli
sirkotlorin stiinliiklori ilo méhkom bagli LLL ¢orgivasinin dyronilmosini toklif etdi. Bu ¢or¢ivodo
coxmillatli togkilatlarin beynolxalq genislonmaosi resurs alagasi, leverage va dyronma ila idars olunur.

Leverage - resurs miibadilosi vo istismarinin biitiin sobokolori {izro biitiin resurslart somorali
sokildo idars etmok va istifado etmok, resurslar vo rogabat iistiinliiklori arasinda slagolordon istifadayo
imkan veron strukturlarin vo proseslorin yaradilmasi ¢ox énomlidir. Inkisaf etmokds olan respublikalar
coxmillatli sirkatlorin bir sabokads bilik miibadilasi yaratmaqla bu resurslardan istifads eds bilarlor.

Oyronmo - Dlagolondirmo va leveraj strategiyalari vasitasilo inkisaf etmokdo olan coxmillatli
Olkalor 6zlori getdikco daha ¢ox olagali olan diinya bazarlarina daha ¢ox uygunlasirlar. Bu, genislonmao
niimunolorini siirotlondiran sonraki dyranma prosesloridir. Ikinci Diinya Miiharibosi bitdikdon sonra
beynolxalq iqtisadiyyatda xarici investisiyalar shamiyyatli rol oynamisdir. XBI ilo bagl elmi nozari
todqiqatlar iqtisadi mexanizmlorin vo iqtisadi alstlorin davranislarinin, mikro vo makro saviyyelords,
igtisadi nazoriyyonin daha yaxs1 basa diistilmasi ilo naticalondi.

Strateji aktiv axtarisi - bu firmalar 6z strateji mogsadlorini - yatirimlar vasitosilo rogabat
qabiliyyatini saxlamaq va inkisaf etdirmok istoyirlor. Strateji aktiv axtarisi bir ¢ox investorlarin Xozor
donizi 6lkolori kimi tobii resurslarla zongin 6lkolors qosulmasinin asas sababidir [32, 5.56].

Noatica:

Qlobal iqtisadi sistemds yaradilmig miiasir gorait, xiisuson do beynalxalq iqtisadi inteqrasiyanin
stirotli inkisafi, Olkolor arasinda qarsiligli iqtisadi olagelorin  moéhkomlonmasi, transmilli
korporasiyalarin diinya iqtisadiyyatinda rolunun artmasi, diinya bazarinda roqabatin giiclonmasi vo s.
miixtolif iqtisadi nazariyyalorin xarici iqtisadi faaliyystinin tonzimlonmasi ilo bagli bu va ya diger
miilahizalors diqqgatli vo yaradic1 yanasma.

Qlobal Tosir Investisiya Sobokosinin apardig1 sor§uya osasan, tosirli investisiyalarin 75%-don
coxu golirlilik vo sosial vo otraf miihito tosir baximindan investorlarin gozlontilorino cavab verir.
Ekspertlor 17 6lkonin tocriibosini tohlil edorak iimumiloagdirib va tosirli investisiya bazarinin inkisafi
liciin an effektiv mexanizmlori miioyyaonlosdiriblor. Eyni zamanda, investisiyalarin hocmi diinya iizra
1340 toskilat, o climlodon idaroetmo sirkoatlori, vengur kapitali firmalari, banklar, 6zal kapital fondlari
va s. Bunlardan ABS vo Kanada - 58%, Avropa - 21% [35, s.12-22].

Tadqiqatg1 investisiya qoyuluslarmin togkili, onun iqtisadi mozmunu vo investisiya
goyuluslarinin ugotu vo tohlilinin tokmillosdirilmasi istigamotlori {izro asagidaki vozifslor
miuoyyonlosdirilorak holl edilmisdir:

- miasir dovrdo miiossisonin investisiya siyasoti vo onun xisusiyyatlori todqiq edilmisdir;
Todgiqater “Investisiya qoyuluslar” anlayisina miixtolif iqtisadi odobiyyatlari arasdirmigdir,
onlarda da “Investisiya qoyuluslar1” anlayisina forqli yanasmalar1 dissertasiyada sorh etmisdir.
Tadgiqat¢t hom makro hom do mikro saviyyads investisiya yatirimlari anlayisini tadqiq edib.
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Makrosaviyyads investisiya iqtisadiyyatin hor hansi bir real sektorunun inkisafina yonalmis
foaliyyoat kimi xarakterizo etmisik. Diinya tocriibesindo investisiya qoyuluslariin raqomi
iqtisadi inkigafin indikatoru (meyar1) gostorilir [4, s.8-12). Todqiqat zamani ziddiyatli elmi
nozoriyyalora do rast golmok miimkiindiir. Miiasir comiyyatds hom milli, hom do beynoslxalq
soviyyado birbasa xarici investisiyalar mosalosino diggotlo yanasilir [34. S.104-110]. ilk
ndvbada xarico ydénoalmis XBI (ixrac), ikinci ndvboda daxili XBI (idxal) maraq kosb edir. Belo
istigamotlords ¢ox sayda tohlillor olunmusdur, masalon, [30, s.507-511]. Mohsulun hoyat
dovrii nozoriyyoasi, beynalmilogmo nozoriyyasinin miislliflorinn adobiyyatlar1 aragdirilmisdir.
investisiyanin ugotu vo auditi iizro obyektlorin osaslandirilmisdir; todqigater ilk ndvbado
Respublikamizda investisiya foaliyyeti ilo bagli ganunvericilik, normativ hiiquqi bazani
gostormisdir. Konkretlosdirsak, investisiya foaliyysti ancaq golir gazanmaq demok deyildir
[34].

investisiyalarin ucotunun informasiya meonbolorinin sistemlosdirilmisdir; toqdqiqatet
toarfindon ilk Azarbaycanin hiiquq sistemi strafli tadqiq olunmusdur. Azorbaycanda foaliyyot
gostoron beynolxalq toskilatlar vo banklar haqqinda yazilib. Xozoryani 6lkolor arasinda
omokdasliq {i¢iin Azorbaycan hiiquqi bazanin yaradilmasinda foal istirak edib. 2021-ci ildo
enerji sahasindo Tiirkmonistan hokumsti ilo Azorbaycan Respublikast Hokumaoti arasinda
imzalanmis memorandumunun shomiyyati qeyd olunub. 2018-2020-ci illar {izro sektorlar {izro
real UDM artimu, asas ixrac dlkalori va idxal 6lkoelori diagramlarla tosvir olunmusdur.
Azaorbaycanda formalasan investisiya miihiti vo ugotun aparilmasi arasdirilmisdir; Azorbaycan
investisiya axinlar1 baximindan diinya miqyasinda potensiali yiiksak olan 6lks kimi taninir.
“Simal-Conub” vo “Sorq-Canib” enerji dohlizlorini, Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kamarini, Baki-
Thilisi_orzurum qaz kemorini, Avropa Ittifaqi igiin vacib enerji proyekti sayilan “Sahdoniz-2”
vos. real gostoricilor var. Iri regional layihalor Canub Qafqaz Boru komori, Conub Qaz Dahlizi,
Baki-Thilisi Qars domir yolu, Yeni Beynolxalqg Doniz Ticarot limani transregional
infrastrukrunun inkisaf meyarlaridir. Todqiqat¢1 belo vacib masalalari do statistik rogamlorlo
analiz edib.

Qarabag potensial investisiyalarin mokani kimi zaruriliyi tadqiq edilmisdir; Tadgigat isinin
on vacib vo maraqli bolmoalorindon biridir. 44 giinliik Qarabag miiharibasinin zoforlo basa
catmasi Olkomizo qarsi investisiya hodoflorini yuksoltmisdir. Qarabag orazisi geoloji vo
cografi yasil iqtisadiyyat sistemi {i¢iin potensial sahadir. Fiizuli, Zongilan vo Lagin hava
limanlar1 beynolxalq kommunikasiyalarin qurulmasi, golocok tikinti, istehsal sahalorinin
stiratlonmasi proseslorino xidmaot edir.

investisiya  qoyuluslarinin  ugotu  vo  tohlilinin  tokmillosdirilmasi  istiqamatlori
miioyyonlosdirilmisdir. Azorbaycanda xarici investorlarin ugotunun aparilmasi qaydalari
gostorilmisdir. Todqgiqatg1 torofindon qanunvericiliyo miivafiq olaraq xarici investorlarin
odadiklari vergilor sadalanib vo onlarin ucotu qaydalar1 diagramlarla vo niimunalorle sorh
olunub. Investisiya obyektlori olan ilkin maliyys alotlori vo téromo maliyys alotlorinin
ucotunun qurulmasi sahesinds tokliflor do yazilmisdir. Investisiya qoyuluslarinin auditinin
tokmillasdirilmasi tigiin ekonometrik modellorin qurulmasit gostorilmisdir.
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Insan kapitalina investisiya qoyulusu va onun somoraliliyinin qiymotlondirilmosi
Abbasova Cahana
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: Hasanov Riifat

Miiasir dovrde hom ayri-ayri miiassisalorin, ham do biitovliikkdo comiyyatin inkisaf soviyyasi vo
tempini insan kapitali miiayyanlosdirir. Bu giin diinyada 6z ohalisino yiiksok dayar veran o6lkalor on
inkisaf etmis 6lkalor kimi gabul olunur. 2000-ci ildo BMT tarafindan gobul edilmis "Minilliyin inkisaf
moqsadlori" programinda golocok davamli inkisafin tomin olunmasi ti¢iin 8 prioritet magsad miioyyan
edilmisdir ki, onlarin da aksariyyati bilavasits insan kapitalinin davamli inkisafi ilo baglidir. Mohz buna
gora do insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi artiq oksar diinya dlkalori, o climladon Azarbaycan iiciin
prioritet mosaloys gevrilmisdir.

Azorbaycanda insan kapitalinin davamli inkisafi istiqgamotindo ¢ox mithiim todbirlor
goriilmiisdiir. Olkemizda tohsilin vo elmin inkisafinin yiiksok morhaloys qaldirilmasinda xalqimizin
imummilli lideri Heydor Oliyevin boyiikk xidmotlori olmugdur. 1969-cu ildo 244 ixtisas iizro
respublikadan konara 47 toloba gondorildiyi halda, 1980-ci ilds bu rageam 1400 nofars ¢atdirtlmigdir.
Miiasir dévrdo do tohsilin inkisafi mogsadilo 6lko Prezidenti conab Ilham Oliyevin imzaladig
Sarancamlara uygun olaraq, dovloat proqramlari hayata kegirilmokdadir. Bunlara misal olarag, "2007-
2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xaricdo tohsili iizro Dovlst Programi", "Azorbaycan
Respublikas: iimumtohsil moktoblorinin IKT ils tamini programi (2005-2007-ci illor)", "2008-2012-Ci
illordo Azarbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasina dair Dévlot Progqrami"
gostarilo bilor. Eyni zamanda, 2009-cu ilds 6lks Prezidentinin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Elmin Inkisafi Fondunun yaradilmast ilo bagl seroncami da dediklorimizs niimunadir. "2012-
ci ildo Azarbaycan gonclarinin xaricds tohsili tizra Dovlat Proqrami gargivasinda xaricdo tohsil alan
azorbaycanlilarin say1 1276 nofor olmusdur. Xaricdo tohsil alan talobolorin ixtisas saholori iizro
bolgiisiine nozor salsaq gorarik ki, 6lkonin iqtisadi inkisafinin prioritet istiqgamotlori burada da 6ziinii
biiruzo verir: belo ki, talobalorin oksoriyyati IKT vo turizm iizro tohsil alirlar. Igtisadiyyat, tibb vo
mithondislik sahalari do yiiksok ¢okiyo malikdir. Burada diggotcokan digor bir cohot ondan ibaratdir ki,
texniki va tabiot elmlari sahasinds xaricdo dovlst hesabina tahsil alan talobslorin say1 nisbaton asagidir.
Bels ki, bu sahalor, yani riyaziyyat, biologiya, kimya tizra tohsil alanlarin xiisusi ¢akisi comi 4 faizdir
Ki, bu da nishoton asag1 gostoricidir. Umumiyyotlo, Azorbaycanda tohsilin toskilinin osas
prinsiplorindan biri tohsil sisteminin humanitarlasdirilmasidir. Lakin 6lkada humanitar saholorls yanasi,
texniki va tobiot elmlarinin, basqa s6zlo, fundamental elm sahslorinin inkisaf etdirilmasina do ehtiyac
var. Xaricdo tohsil alan tolobalorin 6lkalor tizra bolgiisiine nazar saldiqda isa, aksar talobolorin Tiirkiyo,
Almaniya, Boyiik Britaniya vo Kanadada tohsil aldigini gorarik.

2013-cii il Azorbaycanda "IKT ili" elan olunmusdur. Biitiin bunlarin fonunda 6lkemizdo miiasir
diinya tohsil sisteminin vacib torkib hissalorindon biri olan distant tohsilin asagi inkisaf soviyyasi
toocciib dogurur. Balka do bu, adigokilon sistemin postsovet 6lkalari ti¢iin yeni bir forma olmasindan
irali golir. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords artiq uzun illardir ki, ugurla hayata kegirilon distant tohsilin
6lkamizds inkisafi xiisusilo regionlarda yasayan ohalinin internet vasitosilo yiiksok saviyyali tohsil
almasina vo onlarin faydali insan kapitali kimi formalasmasina sabab olacag.
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"Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi ticiin miixtalif 6lkalorin bu sahads olan tacriibalarinin
todgiq edilmasi va yerli soraito uygunlasdirilaraq 6lkemizds tatbiq edilmasi do zaruridir. Bu geabildon
niimuna Kimi, Qator Dovlatinin insan kapitali siyasati nozardon kegirils bilar. Qator do Azarbaycan kimi
neft ixrac edon bir 6lkadir. Hazirda Qator diinyada on yiiksok hoyat saviyyasina malik 6lkalordon biridir.
2012-ci ildo adambasima diison UDM hacmine géra, Qotor diinyada birinci yeri tutmusdur vo bu da
artiq Qatorin "qara qizili insan qizilina" ¢evirmak sahasinds boyiik yol got etdiyini demoyas asas verir.
Neft kapitalin1 insan kapitalina ¢evirmok bu 6lkanin prioritetlori sirasindadir vo bu sahads ¢ox boyiik
islor goriilmiisdiir. Belo ki, 1995-ci ildo Qotor Omirinin soroncamui ilo burada Qstor Tohsil, EIm va
Ictimai Inkisaf Fondu (Qator Foundation) yaradilmisdir. Fondun yaradilmasinda asas magsad "insan
potensialini inkisaf etdirmoklo Qatorin karbon iqtisadiyyatindan bilik iqtisadiyyatina kegid yolunu
dostoklomakdir. Fond yaridzel osasda foaliyyot gostorir vo qeyri-kommersiya toskilatidir. Ozol
maliyyalosdirilma ilo yanasi, bir sira hallarda dovlat torafindon do maliyyalasdirilma hoyata kegirilir.
Fondun faaliyyati tohsil, elm va ictimai inkisaf olmaqgla 3 asas istigamoti ohato edir. Fond tarafindon
0lkados tohsilin inkisafi moagsadilo Tohsil sohori yaradilmis vo burada ¢oxlu sayda xarici, yiiksok
saviyyali universitetlorin filiallari, o ctimlodan bir neg¢a yerli universitet vo moktab yerlosdirilmisdir ki,
bu da yerli taloba va sagirdlora yiiksok saviyyadas tohsil almaq imkani verir. Bundan basqa, Tohsil sohari
orazisinde Qotor EIm vo Texnologiya Parki yaradilaraq buraya bir ¢ox xarici investorlar calb
olunmusdur. Tahsil gahari orazisinin "azad zona" elan edilarak istanilon faaliyyatin har ciir vergi vo
yigimlardan azad olunmasi buraya xarici, eloca do yerli investorlarin maraqlarini artirmigdir.

Tohsil miiassisalori vo 6zol miiassisalorin bir orazido yerlogmasi strateji ohomiyyat dasiyir. Belo
ki, bunun naticasinds talabalarin start-up layihalori elo buradaca tadqiq olunur, arasdirilir va goalocok
vad edan layihalor miioyyanlogdirilorak hayata kegirilir. Bu da talobolords hals tohsil aldiglart miiddstdo
sahibkarliq madaniyyati vo vordislorinin formalasmasina gatirib ¢ixarir. "Qator EIm, Tohsil vo ictimai
Inkisaf Fondunun faaliyyati hor ii¢ istiqamati ilo, insan kapitalinmn inkisafina soy gdstoron dlkalor, 0
climlodon Azorbaycan {i¢iin parlaq niimuno rolunu oynaya bilor. Azorbaycanda Insan Kapitali
Fondunun yaradilmasmin zoaruriliyi ilo bagh fikirlor son dovrlordo ¢ox saslondirilmisdir. Belo bir
fondun yaradilmasi bu sahonin kompleks olaraq inkisafina sorait yaradacaq. Lakin yari6zal osasda
foaliyyat gdstoron Qotor Fondundan forgli olarag, Azerbaycanda yaradilacaq Insan Kapitali Fondunun
tamamilo dovlet miilkiyyatinds olmasi daha moagsadouygundur. Ciinki bu sahonin dovlstin tam
nozarstinds olmasi etibarliliq baximindan ham shalinin, hom do xarici investorlarin maraqlarina uygun
olacaq. Bundan basqa, fondun faaliyyati ¢orgivasinds insan kapitali sahasinin klasterlosdirilmasi do
mithiim shamiyyato malikdir.

Igtisadiyyatin biitiin saholorinde oldugu kimi, tohsil vo elm markozlorinin do bir orazido
comlonmasi bu sahalarin samaraliliyinin artmasina sabab olur. Azarbaycanda Tahsil sshari, EIm va
Texnologiya Parki misalinda bu ciir klasterlogdirmanin hoyata kegirilmoasi miimkiindiir. Diinyanin oksar
inkisaf etmis Olkolorinds tohsil miiassisalori otrafinda universitet sohorciklori yaradilir vo burada
miixtalif Kitabxanalar, tadgigat morkozlori, laboratoriyalar va s. yerlosir. Lakin Azarbaycanda bu
tocriiba holo monimsonilmomisdir vo oksar universitetlor asason paytaxtda yerloson bir nego todris
korpusundan ibaratdir.
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Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin dostoklonmasi do prioritet masalalordan
biridir. Belo ki, miiasir dévrds dlkalorin UDM-in 90 faiza godori kicik vo orta miioessisalor torafinden
formalagdirilir. Bu da hamin sahayo xiisusi diqqat yetirilmasini zoruri edir. Kigik vo orta sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi magsadilo diinyanin bir ¢ox dlkalarinds halo orta maktob saviyyasinds sagirdlora
sahibkarliq icbari fonn kimi kegilir. Bu ciir 61kalors misal olaraq, Finlandiya, Polsa vo Avstriya gostarilo
bilor. Bu 6lkalorin niimunalarindan istifads edarok 6lkomizds do sahibkarligin orta vo ya orta ixtisas
tohsili miiassisalorinds koniillii va ya icbari fonn kimi tadris olunmasi sagirdlars hals usaq yaslarindan
biznes tofokkiiriiniin agilanmasina va galocakda bu sahads ciddi inkisafa sabob ola bilar.

Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi dovlstin iqtisadi inkisaf siyasatinin prioritetlori arasinda
yer alir. 2012-Ci ildo Prezident {lham Oliyevin formani ilo "Azorbaycan 2020: goalacays baxis" inkisaf
Konsepsiyasi tosdiq edilmisdir. Konsepsiyanin hazirlanmasinda asas moagsad 6lkads iqtisadiyyatin
tarazli vo dayanigli inkisafini tomin etmok, ohalinin sosial rifahin1 yiiksaltmok, comiyyatin biitiin
istigamotlords toraqqisini siiratlondirmokls inkisafin keyfiyyotco yeni modelini formalasdirmaqdir.
Konsepsiyada insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi markozi movqge tutur. Dovlot biidcasindon elm,
tohsil, sahiyys, sosial miidafis, madaniyyat vo idman xarclorino ayrilan vesait 2012-ci ilds 4325,4
milyon manat toskil etmisdir ki, bu da 6ton ilin gostoricisindon 10,8 faiz artiqdir. Biitiin bunlar
Azaorbaycanda bu istigamatds Kkifayat godor ciddi foaliyyat gostorildiyini bir daha siibut edir. Bunun
naticasindo Azorbaycan artiq 6ziino diinyada iqtisadi cohotdon siiratlo inkisaf edon Glkolor arasinda
xiisusi yer qazanmigdir. Yuxarida qeyd etdiklorimizo asason demok olar ki, Azorbaycanda artiq "neft
kapitalinin insan kapitalina ¢evrilmasi” istigamatindo kifayat godar shomiyyatli todbirlor gériilmiisdiir
ki, bunun naticalari do 6ziinii gostarmokdadir. Lakin bu sahonin tam inkisafin1 tamin etmak {igiin halo
bir sira tadbirlorin gériilmasine ehtiyac var. Bu da Tohsil Nazirliyi tarofindan hoyata kegirilocokdir.
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Neftqaz¢ixarma miiassisalorinds investisiya qoyulusu va onun idara edilmasi
Mammadov Emil
Sumgqayit Dovlat Universiteti
EImi rahbar: dos. O9hmoadova Tarana

Giris

Keemis ittifaqin faaliyyat gostordiyi kegoan asrin soksaninci illorinin sonunda Azarbaycan neft
Sonayesins gostarilon 6gey miinasibat, bu sahonin inkisafinda bir durgunluq yaratmisdir. Bu durgunlug
mistagilliyimizin ilk illorinds 6ziinii daha qgabariq gostormoys basladi. Belo ki, ke¢mis ittifaq
respublikalart ilo ananavi alagalorin kasilmasi, méveud bazarlarin itirilmasi, 6lkade mévcud olan geyri-
sabitlik va s. basqa sahalor kimi bu sahanin da isini miirokkablosdirdi. Ulu énder, Umummilli Lider
H.Oliyevin yenidon gayidisi bu miirokkabliklarin hallinde miisbat rol oynadi. Bels ki, uzunmiiddatli
idaragilik tocriibasine malik bir insan ti¢lin “haradan baslamali” sualina birmonali cavab kimi “neft
sonayesi” secildi. Buna sobab kimi asagidakilar1 gostormok olar: neft sonayesindoki mévcud
infrastruktur, giiclii kadr potensialinin olmasi, 6lkonin bdyiik miqdarda karbohidrogen ehtiyatlarina
malik olmasi. Biitiin bunlar 6lks igtisadiyyatinin dir¢aldilmasi ti¢iin neft sonayesinin prioritet istigamot
kimi segilmoasini gostarirdi.

Olkodo yaradilan sabitlik, miinbit investisiya miihiti, 1994-cii ildo “Osrin miiqavilesi” ilo
baslayaraq sonradan onlarla neft miiqavilslorinin baglanmasini sartlondirdi.

Umumiyyatlo, investisiya qoyulusuna coxtorafli proses kimi baxmaq lazimdir. Belo Ki,
investisiya foaliyyoti qarsiliqht faydaliliga, yoni ham obyekts, ham do subyekto (investora) monfaot
gatirmalidir.

Investisiya qoyulusunun idaro edilmasi vo neftqazgixarmada bunun elementlorindon istifado
miimkiinlityliniin nazari-metodoloji masalalari tadqiqg olunur.

Investisiya foaliyyati miixtolif monbolor hesabina aparila bilor. Bunlar osason asagidakilardir:

- investorun $oxsi vosaiti (manfost, amortizasiya ayirmalari, pul y1igim1 vo S)

- borc vasaiti (banklarin krediti, digor toskilatlarin borc vosaitlori)

- colb olunmus vasaitlor (sohm vo digor giymatli kagizlarin satisindan)

- bilidco vo geyri-biidco fondlarinin vosaitlori. (Sliyev T.N.Babayev M.T. Neftqazgixarma
sonayesi miiassisalorinin iqtisadi potensiali B, “Azarnosr”, 2003, 260 s.)

Investisiya qoyulusunda birbasa vo portfel investisiyalari daha bdyiik ohomiyyat kasb edir.
Kapitalin qoyulma magsadine gors bolgiisii investisiya qoyulusu sahasinds boyiik tacriibi shamiyyatoa
malikdir. Bu bolgliye asasen birbasa investisiyalar va portfel investisiyalart mévcuddur.

Birbasa investisiyalar - bu els kapital qoyulusudur ki, investora kapital qoyulmus obyekt tizarinds
nozarat imkani verir. Birbasa investisiyalar uzun miiddsts igtisadi maraq alds etmok mogsadilo hoyata
kegirilir. Bu investisiyalar asason soxsi sahibkar kapitali ilo alagadardilar. Portfel investisiyalari - Xarici
giymotli kagizlara qoyulan kapitaldir. Bu investisiyalar investora kapital qoyulmus obyekt iizorinds
real nozarat hilququ vermir. (Hacizados E.M., Abdullayev Z.S. Neft tosarriifatinin igtisadi strukturunun
modernizasiyast B, Elm 2009, 512 s)

Azorbaycan Respublikasinda bazar miinasibatlori inkisaf etdikca, olda edilon igtisadi artim vo
respublika shalisinin maddi rifah hali yaxsilasdigca Azarbaycan Respublikasinin xarici investorlar ti¢iin
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calbediciliyi artir, Azorbaycan investorlari iso xarici 6lkalorin aktivlorina daha ¢ox vasaitlor yonaltmis
olacaqdir. Bunun {igiin, hor seydan avval yiiksok ixtisasli miitaxassislor talob olunur. Bu miitoxassislor
giymotli kagizlar tizro miixtalif milli bazarlarin xiisusiyyatlorini bilmsli, dovrii motbuatda, internet
saytlarda verilon malumatlart dyronmali, tohlil etmali, onlardan faydalanmagi bacarmali, miivafiq
hesablamalar aparmagi, valyuta risklorinin azaldilmasi tizro metodlar da daxil olmagla xarici investisiya
portfelinin idars edilmasi metodlarini 6yranmoali, hamginin daxili investisiyalarin idars edilmasini do
tokmillogdirmalidirlor. Biitiin bunlar iso investisiyanin idars edilmasi, onun tokmillasdirilmasi tiglin
mithiim shamiyyat kasb etmokls, 6lkanin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorini
miioyyon etmoys imkan verir. (Mommodov Z.M. Innovasiya layiholorinin islonilmasi va
giymatlondirilmoasi /AMEA-nin Igtisadiyyat Institutu, Elmi ©sorlor, 3-cii buraxilis, B, 2009, s. 202-
206)

Azorbaycanda istismarda olan neft yataglarinin tobii soraitinin miixtalifliyi miiayyan gador
neftqaz¢ixarma miossisalorindo amok mohsuldarligi, rentabellik, mohsul vahidinin maya dayari vo
digar iqtisadi gostaricilorin saviyyasinin goxcohatliliyini miioyyan edir. Neft hasilatinin togkili tiglin
vacib kompleks islor asagidakilar1 6ziindo ehtiva edir: 1) axtarig-kosfiyyat islori; 2) yataglarin
qazilmasi; 3) yataqlarin abadlagdirilmasi; 4) yataqglarin istismari. Quyunun verimina tosir edon miixtolif
amillorin vo sahads olan xiisusi adobiyyat manbalarinin tohlilino asason islonmanin son marhalasinda
neft yataglarmin istismarinin asas xiisusiyyatlori toyin edilmisdir.

Birinci xiisusiyyat tobii amillorlo toyin edilir. Bir sira tobii amillor yuxarida sadalanan hor bir
istehsal marhalasinda amak mohsuldarligi va istehsalin rentabellik saviyyasine tosir edir, basqalari iso
- onlardan bazilarina tasir edir. Basqa sahalordan fargli olarag neft sanayesinds xarclarin, o ciimladan
elmi-texniki toraqqi xarclarinin somoralilik saviyyasi istehsalin tabii soraitindon ¢ox asilidir. Bu soraitin
boyiik miixtalifliliyi neft sonaye sahasindoki miiassisalorin saviyyasinin miixtalifliliyini toyin edir.
Yataqlarin mohsuldarligi vo yerlogdirilmasi, onlarm yatirim darinliyi va soraiti, neft vo qazin keyfiyyati
— Dbiitiin bunlar istehsalda kéhnodon vo yeni totbiq edilon texnika vo texnologiyanin xorc vo
somaraliliyinin saviyyasini sortlondirir. Neft yataqglarinin tobii soraiti asagidaki asas qruplarda
birlosdirilir:

a) fiziki-cografi, b) geoloji, 3) neft vo qazin keyfiyyati ( torkib vo olamati).

a) Fiziki-cografi sorait — neft yataglarinin kosfiyyati vo monimsanilmasi tempinin vacib amillari
asagidakilardir: yerlosmo, yerin relyefi, iglim, bitki va torpagin xarakteri, su vo enerji resurslari, tikinti
materiallar1 resurslart vo s. bunlar kompleks isin hor bir marhalesinds iqtisadi gdstaricilorin
formalagmasina tosir edir. Neft yataqlarinin cografi yerlosmosi Vo basqa cografi xiisusiyyatlorlo
rayonun infrastrukturu, yiiklorin daginma soraiti, amok haqqmnin 6donilmasindoki mixtalifliklor va s.
olagolidir.

Inkisafda olan digor 6lkolor kimi, Azorbaycan Respublikasi (AR) da hortorofli islonilmis
investisiya siyasati aparir. Investisiya siyasati bir qayda olaraq hokumat soviyyasinda holl edilmokla
formalagdirilir va dévlat biidcasinin investisiya proqraminda 6z oksini tapur.

Dovlat saviyyasinds igtisadiyyata goyulan milli vo xarici investisiyalarin stimullagdirilmasi
programi gobul olunmusdur. (Tagiyev A.H., Soforov Q.0. Innovasiya layihalorinin menecmenti B,
“Toknur”, 2013, 272 s.)
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Investisiya qoyulusu ¢oxtorofli prosesdir, foaliyyati qarsiigh faydaliiga vo maonfooto
osaslanmalidir. Bu baximdan mogalads investisiya qoyulusu miixtalif alamatlorina gors sorh edilmisdir.
Gostorilmisdir ki, investisiyanin kaskin artmasi vo ya azalmasit macmu talaba tosir gostara bilar, bu iss
istehsala vo mosgulluga tosir gostorar.

Yekun olaraq geyd etmok istordim ki, daxili maliyys monbalori hesabina investisiya layihslorinin
hoyata keg¢irilmasi neft sonayesinds texniki-texnoloji-innovasiyali inkisafa zomin yaradir. Bu sahado
alian noticoalor gostordi ki, daxili investisiyalar vo onlarin totbiqi istigamotindo ehtiyatlar mévcuddur
vo onlardan istifado neftqaz¢ixarmada istehsal somoraliliyini artirardi.

ODOBIYYAT:

1. Oliyev T.N.Babayev M.T. Neftqazgixarma sonayesi miiassisalorinin iqtisadi potensiali B,
“Azornasr”, 2003, 260 s.

2. Hacizado E.M., Abdullayev Z.S. Neft tosorriifatinin iqgtisadi strukturunun modernizasiyasi B,
Elm 2009, 512 s

3. Mommodov Z.M. Innovasiya layihslorinin islonilmasi va giymotlondirilmasi /AMEA-nin
Igtisadiyyat Institutu, Elmi Osorlar, 3-cii buraxilis, B, 2009, s. 202-206

4. Tagiyev A.H., Soforov Q.O. Innovasiya layihalorinin menecmenti B, “Toknur”, 2013, 272 s.
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Azarbaycanda gomriik sisteminin beynalxalq inteqrasiyasi
Baki Avrasiya Universiteti, magistrant
Oliyeva Cinara

Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda GoOmriik proseslorinin - somoroli  inkisaf
etdirilmasindo gémriik sahoasinds beynolxalq omokdasligin ovozsiz rolu vardir. Arasdirmalar gostorir
ki, istonilon ddvlotin hoyata kecirdiyi gomriik siyasotindo tarif nizamlama metodlariin totbiqi ilk
ndvbado Azorbaycanin qosuldugu konvensiyalar, ikitorofli vo ¢oxtorafli beynolxalq miigavilalords oks
olunan miiddoalar diqgotdo saxlanmaqla, osas da homin miigavilodoki normalarm milli
qanunvericilikdaki normalara uygunlagdirmaqla hoyata kecirilmolidir. Oks taqdirds bu sahado aparilan
foaliyyat heg bir somara vermayacakdir. Mohz bu sobabdon bir sira tadqgiqatcilar beynoalxalq gomriik
hiiququ (BGH) baroads anlayis verarkon onu beynolxalq hiiquq elminin tam sorbost foaliyyat gdstoron
istigamati kimi hesab edirlor vo BGH-nin daha da inkisaf etdirilmosinin hoyati vacibliyini xiisusi qeyd
edirlor.

Tohlilo asason sdylomoak olar ki, tadqiqatgi-miitoxassislor hazirda BGH-nin iimumiyyatlo milli
hiiqugda yeri vo rolu ils bagli yekdil bir mévqe olds etmamislor. Mashur tadqiqat¢r V.Malinovskayanin
fikrinco BGH beynolxalq hiiququn yarimmsahasidir vo BiH-qa aidiyyat: yoxdur. Umumilosdirilmis
sokildos tadqiqatg1 O.Bakayevin BGH-a verdiyi anlayis belodir: «BGH normalar1 vo prinsiplori gdmriik
isi  lizro Dbeynolxalqg miinasibotlorin tonzimlonmosino istigamotlonon beynoalxalq hiiququn
formalagmagqda olan sahasidir». (25, ct.134)

Azorbaycan Respublikasinin Gomriik Macallasinds (9-cu madds, 15-ci band) qeyd edilir ki,
Azorbaycanin gémrilk qurumlarinin baslica vozifalorindon on osas1 gémriik proseslori ilo olagodar
olaraq beynolxalq iqtisadi qurumlarlo six qarsiligh faydali slagoslorin formalasdirilmasidir. Mahz,
dovlst BGH-dan bu mosalo ilo olagodar olaraq beynolxalq gomriikk omokdashg: {izro biitiin
faaliyyatlorin huquqi nizamlanmsi problemlarinin somarali vo milli maraqlara uygun hallini baslica
maqsad kimi qarsiya qoymusdur.

Belaliklo, beynolxalq ticarot miinasibatlori dovlotin gémriikk qurumlarinin tonzimlayici
foaliyystinin vacib saholorindon sayilir vo dovlotin daim digget morkozindadir. Mahiyyat etibari ilo
gomriik sahasindo hoyata kecirilon foaliyystin osas xiisusiyati ondadir ki, bu foaliyyst yalmz bir
dovlatin foaliyyeti ilo mohdudlagsmir vo bu prosesds miitloq digor dovlotlorin do istiraki olmalidir.
Gomriik isi sahasinds milli qanunvericilik formalagdirilarken bu sahada qabaqcil diinya 6lkslorinin
moveud hiiquqyaratma tocriibesi nozare alinmalidir vo buna paralel olaraq milli ganunvericiliklorin
harmonizasiyas1 masalasi daim digqet morkozinds olmalidir.

Biitlin bunlarla yanasi, bir xiisusi moasalo diqgetdon yaymmamalidir ki, milli gomriik
ganunvericiliklorinin unifikasiyasi beynolxalq iqtisadi hiiququn dovlatlorin suverenliyi prinsipinin
talablorinin gozlonilmasi vo milli monafelorin qorunmasi asasinda aparilmalidir. Basqa sozls, gomriik
is1 sahosindo dovlotloraras1 olagolor reallagdirilan zaman biitiin istirak¢1 dovlotlorin hiiquglar1 vo
maragqlar1 qarsiliqh sokilds qorunmalidir.

Bir qayda olaraq, beynalxalq gomriik proseslorinin tonzimlonmasi iizra miinasibatlor beynalxalq
igtisadi hiiquqgn biitiin diinya torafindon qobul edilmis prinsiplorinin talabi {izerinde qurulur vo homin
prinsiplora olaqadar beynalxalq toskilatlarin osasnamolorinds, dovlstloraras: sazislorde vo s. tosadiif
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edilir. Beynolxalq gomriik amokdasliginin baslica prinsiplorinin tosbiti BMT-nin Nizamnamosindo
apartlmisdir.

Aragdirma gostorir ki, 0z spesifik xiisusiyyatino gora beynolxalq gomriik amokdashiginin
prinsiplari 2 qrup tizrs tosniflogdirilir:

- gomriik omokdasligimin iimumi prinsiplori;

- gomriik omokdasliginin xiisusi prinsiplori..

GOmriikk omokdasligmmin iimumi prinsiplorino bir qayda olaraq iqtisadi omokdasligin biitiin
saholoring aid edilon prinsiplori daxil edirlor. Ad1 ¢okilon bu prinsiplordon: barabarhiiquqluluq; dévlatin
daxili islorine qarismamagq; giic totbiq etmomaok; hadslomalars yol verilmomasi; gotiiriilon 6hdsliklorin
diizgiin yerino yetirilmosi; diskriminasiyaya yol verilmomasi vo s. gdstormok olar.

Eyni zamanda, xiisusi prinsiplor do genis istifado edilir vo bu on ¢ox dovlotloraraso ticarot
miinasibatlorinds totbiq edilir. Bunlara asagidakilar aid etmok olar:

- alqi-satq1 amoliyyatlarinda tarif gilizostlorinin totdiqi;

- daha olverisli rejim prinsipi;

- zoif iqtisadiyyatli dovlstlors tarif preferensiyalarinin totbiq edilmasi prinsipi. (31, s. 29)

Gomriik sahosindo beynolxalq omokdaslhigin inkisaf etdirilmoesindo beynalxalq toskilatlar:
olduqca boylik va tesirli rol oynayirlar. Bels toskilatlar: foaliyyat xiisusiyyatlorino gora sorti olaraq 2
osas qruplara bolmok olar:

1) Beynolxalq universal qurumlar:

- BMT

- UNCTAD

- BMT-nin TIK (Ticarat vo Inkisaf Komitosi);

- Umumdiinya Ticarot Toskilati (WTO);

- Umumdiinya Gémriik Toskilatr.

2) Beynolxalq regional qurumlar:

- AB (Avropa Birliyi);

- MDB (Miistoqil Dévlatlor Birliyi) va 1.a.

Beynoslxalq amakdasligin rohbar prinsiplori BMT ©sasnamasinds 6z oksini tam tapmisdir vo bu
prinsiplarin yering yetirilmasi onun tizv-dovlatlori ii¢lin macburedici xiisusiyyat dasiyir. Biitliin bii
deyilonlor eyni zamanda gomriik isi lizro biitiin dovlotlor arasinda aparilan iqgtisadi omokdashga da
samil edilir.

UTT 1994-cii ildo Ticarat vo Tariflor {izro Bas Sazisin osasinda yaradilmis bir beynolxalq iqtisadi
qurumdur. Bu giine onun artiq tizv-dovlatiorinin say1 130 artiq toskil edir. Bu togkilata izv olmagq {igiin
on miihiim sart har bir dovlotin 6ziliniin milli qanunvericilik sisteminds miivafiq doyisikliklor aparmali
va onu UTT-nin qobul etdiyi normalara uygunlasdirmalidir.

Arasdirma gostarir ki, ilk olarag QATT 1994 ilindo UTT-yo cevrilonadak, diinya miqyasinda
dovlatloraras1 alqi-satqi olagolorinin nizamlanmasinda baslica huquqi osas sayilmigdir. 11 diinya
savasindan sonraki dovrdo maliyys sferasinda yaranan bihranla somoroli miibarizo aparilmasi
istigamatindo ilk dofs olaraq yeni bir beynalxalq iqtisadi toskilat kimi, 6lkolorarast soviyyado foaliyyot
gdstarocok BVF (Beynolxalq Valyuta Fondu) ilo UDB-ni (Umumdiinya Banki) vo sonraki moholoda
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iso miiasir diinyada on niifuzlu beynolxalq toskilatlardan sayilan UTT-nin yaradilmasina cohd
gostarildi. Amma. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sahads homin togkilatin somorali faaliyyatinin aparilmasi
moqsadilo qoyulan sortlorin bozilori lizro dovlstlorin arasinda iimumi raziliq oldo edilmadi. Belosliklo,
bir cox dovlot 6z aralarinda razilq olde edo bilmomolari sababinden onlar UTT-nin Osasnamasini qabul
edo bilmadilor. Biitiin bunlara baxmayaraq, on az1 23 divlot torofindon ovvolki tarif faizlorinin
azldilmasi ilo alagodar imumi formada raziliga golindi. Naticado iso, 01.01.1948 tarixindo diinya
ticaratinin sorbostlosdirilmosi iizro timumi vo tariflorin tokmillodirilmosi sahosindo raziliqla birgo
QATT hiiquqi qiivve qazandi. (18. s. 124)

Tadqiqat gostorir ki, QATT-1n strukturu rasional torkibs malikdir. Homginin, ad1 ¢okilon sanadin
13-cli maddesi idxal-ixracin mohdudiyyatlorine vo dayandirilmasina dair beynolxalq iqtisadi hiiququn
diskriminasiyaya imkan yaradilmamasi ilo slagadar vacib bir prinsipin totbiqi zoruri sayilir. Sazisin 26-
c1 maddosiida iso miiasir dovrds ¢ox actual bir problem — ATZ-lorin (Azad Ticarat Zonasi) vo somarali
faliyyot gostoracok beynalxalq toskilatlarn — Gl-lorin (Gémriik Ittifaqr) yaradilmasi qaydalarini tosbit
edir Deyilonlorden aydm olur ki, UTT ¢orgivasinds diinya miqyasinda gémriik problemlorinin holli ilo
basli miiddoalar shamiyyatli yer tutan masalolordondir.

UTT-nin {izvii olan 6lkolorin niimayondolori vaxtagiri raundlara toplasirlar. Yigincaqlarda
miixtolif xarakterli angallomalarin — komiyyot mohdudiyystlorinin vo gémriik riisumunun azaldilmasi
yolu ilo diinya tiracotinin daha da yaxsilasdirilmasi sahasinds qorarlar iglonib hazirlanir vo qobul edilir.
Belo raundlardan biri do 1994-cii il Urugvay raundudur.

QATT corgivasido gobul olunmus on miihiim sonadlordon biri do Morakes Sazisidir. Mohz bu
sazisdo UTT-nin formalasdirilmas1 barada prinsipial qorar qobul edilmis vo onun osasinda da
01.01.1995 tarixindon Umumdiinya Ticarat Toskilat1 bir niifuzlu beynslxalq iqgtisadi toskilat kimi iso
basladi. Umumiyyatlo, hazirki dévrde Umumdiinya Ticarat Togkilatinin faaliyystinin huqugi osasini
son dovrleradak bu toskilatin ¢argivesinde Uruqvay raundunda baglanmis toqribon 55 sazis vo diger
razilagmalar toskil edir.

Digor gabagqcil diinya dlkolori kimi Azorbaycan da UTT-ys iizv olmag1 prioritet mogsod kimi
garstya qoymusdur. Azorbaycan Respublikasinin UTT-o iizv olmasi mogsodini onun 23.06.1997
tarixindo Umumdiinya Ticarot Toskilatina etdiyi rosmi miiraciot oks etdirir. Hazirda da Azorbaycan
Respublikasinin Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izv olma prosesinin suratlondirilmosi istiqamatindo
miivafiq dovlet orqanlar1 coxtorafli damisiglart davam etdirilir. Umumdiinya Ticarot Toskilatina iizv
olmaq Azorbaycana bir sira iistiinliiklor oldo etmok imkan1 yaradir.

Bu iistiinliiklordon bazilorini gdstormok olar:

- yerli sahibkarlarin diinya bazarina daxil olma amillorininin asanlagdirilmas: (diskriminasiya
xtisusiyyatli amillorin gotiirtilmasi);

- alqi-satqr prosesindo yarana bilon miinaqisolorin yoluna qoyulmast magsadilo beynolxalq
soviyyalards olan qurumlara asanlaqla miiraciat hiiququna yiyslonmak;

- 6lka qanunvericiliyin UTT-nin normalarina uygunlasdiriimasi yolu ilo beynalxalq investisiya
niimayondolori ilo alagolorin formalasmasi {igiin sorbastl miihitin yaranmast;

- Xarici ticarotds yeni hiiquqi qaydalarin formalasmasi prosesinds milli maraqlar1 miidafis etmak
maoqsadi ilo bilavasito bu proseslorin istirak¢isina ¢evrilmok imkani1 gazanmag;
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- biitliin beynolxalq iqtisadi miinasibatlordo tamhiiquqlu istirak¢1 sifotindo 6z imicini daim
artirmaq imkanini alds etmak ba s.

Bir sira tadqiqgatcilarin fikrinca, UTT-o daxil olma notica etibar ilo xarici ticarat istirak¢ilarinimn
monafelorinin miidafiesinin huquqi asasin1 formalagdirmaqa, zomanatli sokilde lizv 6lkalorls ticarat
minasibatlorini vo bu osasda da omin sokildo ticarot olagolorini genislondirmoyo imkanlari
artiracaq.(30, cr1.16)

Birlosmis Millotlor Toskilatinin ¢ox niifuzlu qurumu kimi TIK (Ticarat vo Inkisaf {izro Komitosi)
1964-cii ilds yaradilmisdir. Onun tasis olunmasinda baslica vazifa xarici ticarot sahasine, xususilo do
istehsal toyinatli mallarla ticarats vo bu sahado maliyys problemlorinin hollina kdmoklik etmokdir.
Onun igamatgahi Cenevrads yerlagon bu togkilatm 191 {izvii vardir.

TiK-in (Ticarat vo Inkisaf iizro Konfrans) isini 3 saha iizra tesniflosdirmok miimkiindiir:

1) bu toskilata daxil olan 6lkslorin 6z aralarinda vacib problrmlorin halli sahasinds danisiglarin
va maslohotlogmolorin hoyata kegirilmasi;

2) etibarli informasiyalarin tominati lizro foaliyystin aparilmast;

3) IEO-lora yardim todbirlorini tartib etmak.(12, 5.50)

UGT (Umumdiinya Gémriik Toskilati) 15.X11.1950-ci ildo QATT-nin tolobi asasinda 04.X1.1952
tarixindo Briissel Konvensiyasi {izro togkil olmusdur. UGT-nin iizviiyiindo 170 dévlot movcuddur.
UGT-nin baslica amal1 bunlardur:

- beynolxalq gomriik omokdasligi tizra foaliyyotin daha da inkisafi;

- milli géomriik sistemlorinin bir-birino uygunlasdirilmasi vo onlarin daha yiiksok soviyyado
inkisafina nail olunmasi;

- GOomriik qanunvericiliyinin vo gdmriik texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi;

- gomriik sahasinda beynolxalq cinaystkarligla miibarizonin giliclondirilmasi.

Notico etibar1 ilo 1994-ci ildo Iittifaq rosmi olaraq Umumdiinya Gomriik Toskilatma
transformasiya olundu. Laki, adinin doyisdirilmosine baxmayaraq, QGT-nin baslica amal1 yens do ona
daxil olan 6lkslorin gomriik sistemlarinin bir-birilorine uygunlasdirilmasi vo eyni formaya gotirilmasi,
hamginin, milli gdmriik gqanunvericiliyinin vo gomriik texnologiyasinin daha da inkisaf etdirilmasi vo
miitkommollogdirilmasi {izrs ortaya ¢ixan masalolorin todqiqidir.

«GOmriik prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo harmonizasiyas1 haqqinda» 1973 il tarixli Kioto
konvensiyast 25.1X.1974 tarixindo tosdiq olunmusdur. Hazirda molumatlara géra bu konvensiyaya
qosulan 70 tizv-dovlat vardir. Kioto konvensiyasinin asas ideyasi - gdmriik nazarotinin samaraliliyinin
pozulmamasi sartilo xarici ticarat alagalorinde maksimal saviyyods amokdasligm tomin olunmasidir.
(22,s.73)

Respublikamiz da adi ¢okilon beynolxalq sonado qosulmusdur. BYD (Beynolxalq Yiik
Dagimalar) lizro miivafiq kitab totbiq olunmagqla homin konvensiya 6lko orazisindo AR Prezidentinin
31.111.1997 tarixli 527 Ne-li Sorancamina osason artiq hiiquqi qiivvoys minmisdir.

Yuxarida geyd olunan Konvensiyanin sortlorino omal etmok vo TIR kitabgasinin rosmilogdirmo
qayadalarin1 miioyyonlosdirmok mogsadi ilo AR DGK-nin beynolxalq yiik dagimada gomriik
nazaratinin aparilmasi vo bununla olagodar miivafiq kitab¢anin rosmilosdirma tsullar1 islonmiidir.
«Beynalxalq Yiik Dasimalar1 kitabcasini totbiq edilmok sortilo homin adi ¢okilon gomriik
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konvensiyasinin Azarbaycanda totbiqi qaydalart hagqinda» Osasnama AR DGK-nin 25.V.1998 1l tarixi
24 Ne-li soroncami ilo tesdiq edilmis, 26.V.998 il tarixindo ABADA (Azarbaycan Beynolxalq
Avtomobil Dastyicilar1 Assosiasiyasi) ilo razilasdirilmagla 03.V.1998 1ldo Azorbaycanin Odliyyo
Nazirliyindo geydiyyatdan keg¢misdir. BYD kitabcalart vermok soalahiyyoti mohz ABADA-ya
moxsusdur. (16, 5.92-95)

Umumiyyatlo, gémriik iizra beynslxalq miinasibatlorin bu formalar1 mévcuddur:

1) beynolxalq gomriik isi iizra sazislorin islonmasinds bilavasito istirak;

2) beynolxalq gomriik isi sahasinds qanunpozmalar {izrs birgo huquqi kémoklik barads sazislorin
reallasdirilmast;

3) olkalorin gomriik xidmotlori arasinda huquqi komoklik, qarsiliqlt miinasibatlor barado
sonadlarin imzalanmasi va onlarin icrasi;

4) gomriik xidmatlorinin 6lkalorin miivafiq dovlat xarici islor qurumlari tizerindon miinasibatlori.

Azorbaycanda 24.VI1.2011 tarixinde Azorbaycanin Respublikasinin Gomriik Macallasinin tosdiq
edilmosi beynolxalq ticarst slagolorinin daha yiiksok siiratlo vo somaorali inkisafina samballi hiiquqi
osas1 yaratmis oldu. Bu mocollo AB-nin gomriik ganunvericiliyi vo UTT-in sonadlori osasinda
hazirlanmigdir vo mitkommal bir hiiquqi osas sayila bilar.
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Dayamiqh iqtisadi inkisafin vo investisiya faaliyyatinin elmi-nazari asaslarinin bazi masalalari
omirxanova Saida
Baki Biznes Universiteti

Hazirda faaliyystdo davamli,dayaniqli inkisafla bagli problemlorin aradan qaldirilmasi aktualliq
kosb edir. Bu baximdan diinya alim-tadqiqatgilarinin digqgatini calb edon asas istigamatlordan biri do
davamli inkisaf problemini arasdirmaq va bu sahoads todgiqtlar1 genislondirmokdan ibaratdir.

Dayaniqli inkisaf XXI osrin miihiim sosial-ekoloji-falsofi konsepsiyasi olmaqla, 6ton asrin
ikinci yarisindan baglayaraq miinasibatlordo miivafiq beynalxalq soviyyali macburi todbirlor
kompleksinin hoyata kecirilmasi zarurati naticasindo meydana golmisdir. Bu konsepsiya basariyyatin
tarixindo on miitorraqi, humanist vo qlobal sivilizasiyaya inteqgrasiya sahasindo yeni inkisaf
konsepsiyalarindan biri hesab edilir. Dayaniqli inkisaf comiyyotin davaml, fasilosiz, sabit,
uzunmiiddatli inkisafinin tomin olunmasi kimi basa diisiiliir. Dayaniqli inkisaf bagariyyatin on miiasir,
miitaraqqi, galocak nasillarin taloblorini 6dayan, onlarin imkanlarini genislondiran, insan potensiali vo
kapitalini, yeni biliklorin bacariglarin totbiq olunmasini osas sort kimi gobul edon, otraf miihitin
gqorunmasini, daha da yaxsilagdirilmasini noazords tutan inkisaf yoludur. Dayanighi inkisafin elmi
monbalorde miixtalif saviyyslordo sorh olunmasina baxmayaraq, onun asas mahiyyatini insanlarin
toloblorini 6domaya gadir olan va onlarin 6z galocak talabatlarini 6demasina mane olmayan igtisadi
inkisaf vo insan faaliyyatinin idaro edilmosinin yeni formasi toskil edir. Davamli inkisafda hor sey
yalmz Insan Inkisafina taminat vermoli vo zomin yaratmalidir. Davaml Inkisaf Konsepsiyasinmn ilk
solofi XX asrin 30-cu illorinda C.Keyns tarafindon toklif olunan “Igtisadi artim” nozariyyasi olmusdur
(1, sah.37).

[k dofo “dayanigh inkisaf” ideyasina 1713-cii ildo Hans Karl Fon Karlovitsinin alman dilinds
cap etdirdiyi “Meso iqtisadiyyati” adli aydinliq gotirilmisdir. O, siibut etmisdir ki, agac bizim giindalik
¢oraya olan tolobatimiz qodar vacib olacaq ve ondan mesogiliyin inkisafi vo agac emali arasindaki
balans saxlanilmagqla istifado edilmalidir. Karlovitsinin fikirlorino goéro resurslardan daimi istifado
qanunu dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin markazi ideyasi olmusdur [4, sah.22].

Igtisadiyyatda dayaniql inkisaf sosial-igtisadi miinasibatlorin on miihiim miiveffogiyyst meyar1
kimi xarakterizo olunur. Bu isa ilk novbads tesarriifat subyektlorinin igtisadi maraglarinin macmusu,
makroiqtisadi gostoricilorin dinamikasi, iqtisadiyyatin idars olunmasi ilo bagl foaliyyst gdstoran
institutlarin imkanlari, iqtisadi alagslorin somorali xarakter dasimasi vo s. kimi amillorlo bilavasits
baghidir [3, sah.14].

Bir sozlo, dayaniqlt inkisaf anlayisini belo ifado etmok olar: Dayanigh inkisaf doyisikliklor
prosesi olub, tobii ehtiyatlarin istismari, investisiya (sormays) qoyulusunun istigamatlori, texnoloji
inkisafin yonii, zehni biliklorin inkisafi vo bu prosesds qurulus doyisikliklori bir-biri ilo uzlasmis halda
insan talobat va istaklarinin tomini tigiin bugiinkii va galocak potensiali méhkamladir.

Akademik V.A.Kaptyuka goro dayaniqli insan konsepsiyasi, bosoriyyotin idraki baximdan
balanslagdirilmis sosial-iqtisadi inkisafina vo otraf miihitin qorunmasina nail olmaq, ham texnoloji
proses vo ham da istehlakin somoralasdirilmasi yolu ils inkisaf etmis va inkisaf etmokds olan 6lkalor
arasinda iqtisadi dispariteti kaskin sokilds azaltmaqgdan ibaratdir.
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Akademik N.N.Moiseyeva gora dayanigli inkisafi biosfer vo comiyyatin tarazliq vaziyyating
ke¢mo imkanini tomin edan foaliyyatin hoyata kecirilmasi kimi basa diismok lazimdir[6].

Bir ¢ox alimlor dayanighi inkisaf anlayisinin ilk izlorini klassik siyasi iqgtisadi moktabinin
niimayandslori olan David Rikardo, Tomas Maltus vo Con Stiiart Millo do alagslondirirlor. Tomas
Maltus inkisafin sarhadlorine toxunmus, arazinin vas resurslarin mohdud olmasi, shalinin sayininsa
davamli artmasinin resurslarin qithgimi daha da artiracagimmi vurgulamis vo bu sobablo do artimin
mohdudlasdirilmali oldugu diistincasini miidafio etmisdir [2, 5.260-261]. David Rikardo da geyd edirdi
ki, mévcud torpaqglarin miqdari shalinin artma nisbati ilo miiqayisods azdir va getdikca torpaglar daha
cox ohalinin talobatin1 6domali olacagindan yiiksok Saviyyads istismar ssbobindon mohsuldarlig
azalacaqdir[2, s.76]. Con Stiiart Millino gors, insanlar arasinda rifahin artimi qarsiligh anlayis vo
dayanigliligin tamin edilmasi sayasinds arta bilor.

Alimlorin nazari tamali ilo yanasi, dayaniql inkisaf anlayisinin ilk praktiki izlarine 17 vo 18-ci
yiizilliklords Avropada inkisaf etdirilon meso tosorriifatlarinin idara olunmasi ilo bagli siyasatlords rast
galinir . 17-ci yiizillikda Ingiltarade oduncagq ehtiyatlarmin siiratls tiikenmasi naticesinds 1662-ci ildo
Con Evelin torafindon miidafis olunan diisiincays asasan, agaclarin moahvi ekoloji balansi pozmusdur.
Con Evelin vs fransiz nazir Jan Batis Kolbertin diisiincalorine asaslanan Hans fon Karlovits 713-cii ildo
meso tosorriifatlarinin  dayaniqli idaro olunmasi konsepsiyasimi inkisaf etdirmisdir. Onun
aragdirmalarindan tasirlonon Aleksandr fon Humbolt vo Corc Ludviq Hartiq torafindon mesacilik bir
elm kimi formalasdirtlmisdir. Biitiin bu arasdirmalar 1960-ci illordo Aldo Leopoldun arazidan istifads
olunmasi etikasini formalagdirmasina tosir gostormisdir(5).

Dayaniqli inkiafa A.Piqunun yazmis oldugu aSarlords dos yer verilmisdir. Onun 1912 vo 1920-ci
ildo iqtisadiyyatla bagli yazdigi osorlordo dayaniglt inkisaf anlayigimnin niimunslori mévcuddur.
A.Piqunun yanagmasina goro, insanin rifaha ¢atmasi ii¢iin ii¢ kapital lazimdir:

1. tobii resurslar

2. insan tarafindan istehsal olunan maddalor

3. insan resurslar1 vo intellektual ehtiyat

miiasir elmi adabiyyatlarda "zoif dayaniqliliq" anlayist ils ifads olunur .

Inkisafin dayamgliligimi tomin etmok iiciin ona bir sira istigamoatlordon eyni anda baximaq
lazimdir. Iqtisadiyyatin dayanigl sokildo inkisaf etmasini tomin etmok iiciin sosial, igtisadi vo otraf
miihitlo bagli olan istigamatlora borabar sokildo yanasmaq vo inkisaflarin1 balanshi gokildo hayata
kegirmok lazimdir. Belo niimunalor arasinda balansin pozulmasi halinda nozards tutulan iqtisadi, sosial
Vo otraf miihitlo bagl olan aspektlarin eyni saviyyads inkisafi bag vermir. Bu prosesds zaif dayaniqlh
inkisaf tendensiyas1 miisahido olunur. Har {i¢ aspektin do shomiyyatli olmasi qobul olunsa da, hansi
aspektin vacib sokilda shomiyyatli olmasi miibahisali mévzudur. 1987-ci ilds Bruntland Komissiyasi
torafindan sosial, iqtisadi va otraf miihitlo bagli olan istigamatlors miinasibatlor miisyyanlagona godar,
onlar1 bir-biri ilo olagesiz sokilds inkisaf edon terminlor olarag qobul edirdilor. Brundland
Komissiyasinin hesabatindan sonra qeyd olunan aspektlorin bir-biri ilo hansi sokildo baglilig: ils olagoli
iki forqli yanagma yaranmigdir:

1. Igtisadi aspektlor sosial aspetklorin, sosial aspektlor do otraf miihitlo bagl olan aspektlorin
icindo Qorar tutur. Bu yanagmani bir-birinin igino kegmis ti¢ daira kimi nozordon kegirsak igtisadi
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aspektlar on i¢do, otraf miihitla bagli olan aspektlor on konarda, sosial aspektlar iss ortada mévqe tutmus
olacaqdir. Bu yanagsma "Matryoska modeli" olaraq da adlandirilir.

2. Dayaniqli inkisafa bagli olan {i¢ aspektdon hansisa biri digarindon asili deyildir vo onlarin hor
ficiiniin bir-biri ila alageli olub kosisdiyi hisso dayaniqliliq vaziyyetidir. Bu anlayis "Ug siitun modeli"
kimi mévcuddur.

Gostarilon istigamatlorin hansi xiisusiyyatlorinin olmasi, onlarin qarsiligl vo sintez olmus sokilds
inkisafin1 tomin etmak tigiin talob olunan sartlor yerins yetirilmalidir

Dayaniqli inkisafin iqtisadi aspektlorino ekoloji amillari nozars almaqla yanasdiqda iss, inkisafin
tobii resurslar1 hansi soviyyoya gador istismar edilo bilocoyi do malum olur. Umumon yanasdiqda
burada igtisadi xarclorlo ekoloji faktorlardan slds edilocok fayda arasindaki tarazliq basa diisiilo bilor.
Belo tarazliq iqtisadi inkisaf tomin edilorkon tobii resurslardan diizgiin istifado olunmasina digqatin
artirilmasi, resurslarin barpa olunma gostoricilorinin nazors alinmasi, barpa olunmayan resurslarin
somoarali istifade edilmasinin tomin edilmasi vo digor resurslarin yerino barpa olunan resurslarin
istifadesinin hoyata kecirilmosi imkanlar1 kimi morhalalori 6ziinda ehtiva edir.iqtisadi dayanigliligin
tomin edilmasi ekoloji sarhadlori nazors alinmadan hayata kegirilorsa, bu zaman ekoloji sarhadlords
nizamsizliq yaranacaq Beloaliklo, bu giiniin iqtisadi inkisafin1 tomin etmok {iglin nozars alinmayan
ekoloji xarclar, galacak iigiin igtisadi inkisafa angal toradan sobab olacaq, ekoloji xarclorin yaranmasina
zorurat yaradacaq[7].

Dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin olunmasina iqtisadi inkisaf sisteminin dayanigliliginin tomin
olunmasi,dayaniqli istehsalinin hoyata kegirilmasi, xarici borclarin idars edilmosindo dayanigliligin
tomin olunmasi, kond tasarriifat1 va Sonayenin inkisafinda balansin pozulmasinin garsisinin alinmasi
istigamatlorindon do yanagsmaq vacibdir. Bununla borabor, neoklassik iqtisadi yanagmaya asason
dayaniql iqgtisadi inkisaf dedikdo insanlarin rifah doracasinin on ytiiksok soviyyoayo qaldirilmasini
gobul etmok vacibdir.
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Isgaldan azad edilmis arazilards infrastruktur islorinin taskil olunmasmin maliyya
tominatinin iqtisadi tahlili
Valiyev Kazim
Azarbaycan Universiteti,magistrant
Elmi rahboar: i.ii.f.d. Damirov Yashar Rafael

Olkomizda qurulan ugurlu Neft strategiyasinin hoyata kecirilmosi, onun maliyyo imkanlarini
ohomiyyatli daracads giiclondirmasine sobob olmusdur. Igtisadiyyat nazirliyinin todqgigatlarina goro
1995-2021-ci illords Azarbaycan Respublikas igtisadiyyatina 280 milyard dollar sarmays qoyulub ki,
bunun da yarisi xarici sormayanin hesabina tomin edilmigdir. Artan iqtisadi giic 6lkenin dovlatlor arasi
layihalorin icrasinin tosobbiiskar1 va regional iqtisadiyyatin lokomotivi olmaga imkan vermoklo yanasi
Vo elocads  Azorbaycan Respublikasinin regional enerji tohliikasizliyinin, Qarb-Sarg nagliyyat
qovsaginin etibarli torafdaslarindan birina ¢evrilmasinds yetorli zominlor yaratmigdir. Eyni zamanda
bu iqtisadi ugurlar miixtalif iqtisadi inkisaf reytinglords, diinya bankinin "Doing Business" 2022
hesabatinda Azorbaycanin “on islahat¢i 6lko” adi olmaqla reytingi 191 6lke arasinda yeri 25-o
yiiksalmasina sabab olmusdur.

Olkomizdo Ali bas kamandan Conab ilham Oliyev torofindon hoyata kegirilon ardicil,
moqgsadyonlii islahatlar vo kompleks tadbirlor naticasi, kimi 6lkemizin iqtisadi vo harbi-miidafis
quidratinin artmas1 44 giinliik ikinci “Qarabag - Vaton” miiharibasinds parlaq qazanilan golobaya
mohkom zomin yaratmis oldu. Miizoffor ali bas komandan vo ordumuz 2 il avval yaratdigi yeni realliq,
olka igtisadiyyatinin névbati 10 il arzinds 2 dofo godor artacagini giiman etmoys zomin yaratmisdir.
Belo ki, Azarbaycan-Ermonistan miinaqisosinin 2020-ci ilin 9 noyabrinda basa ¢atmasi, bundan sonra
regionda tohliikosizliyin, sabitliyin, firavanligin, torofdaghgin vo qarsiligh faydali omokdasligin
formalagmasina, ticarat-igtisadi alagoalorin genislonmasing, yeni beynolxalq vo regional nagliyyat-
logistika doahlizlorinin istifadasi yeni iqtisadi artima tokan verocayi prognozlasdirilir.

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilorin golocok inkisafinin, zoruri infrastrukturun
yaradilmasinin vo ohalinin 6z dogma yurdlarina qayitmasinin tomin edilmasi, barpasi istiqgamatindo
genismiqyasli islor aparilmaqdadir. Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovriinds bu addim 6lkemiz ii¢lin vacib
addimdir. Qarabagin inksafi fonunda 6lkodo biidco-vergi sisteminin inksafi vo dayanigliliginin artmasi
gozlonilir. Olkods maliyyo- pul géstoricilorinin genastboxs olmasi da xiisusi haldir. Belo Ki,
Azaorbaycan Respublikas1 Dovlet Statistika Komitosinin mslumatina gora, 2020-ci, 2021-ci va 2022-cCi
illor iizra uygun olaraq UDM saviyyasi 72.578, 93.203, 133.208 mlrd. manat, dovlot biidcasinin galirlori
uygun olaraq 26.0779 vo 26.6317 vo 26.816 saviyyasindo olmusdur. 2021-ci ilin yanvar-oktyabr
aylarinda timumi daxili mohsulun artimi 4,9 faiz, qeyri-neft sektoru iss 5,9 faiz artimla UDM-in hacmi
71,6 milyard manat, adambasina diison UDM in hacmi 7148 manat vo ya 4205 dollar toskil etmisdir.
2021 ci ildo UDM-in struktur payimnda sanayenin pay1 40,8 faizini, ticarat Vo nagliyyatn - 10,3 faiz,
nagliyyat vo anbar tosorriifati - 7,1 faiz, tikinti - 5 faiz, kond va mesa tosarriifat1 okingilik, balig¢iliq -
6,7%, informasiya vo rabito sektoru iizro - 1,8%, turistlorin yerlogdirilmasi sektoru iizro vo iaso
obyektlari - 1,2%, digor sektorlar iizra -18,2%, idxala vo mallara xalis vergilar -8,9% toskil etmisdir.

Siibhasiz ki, Isgaldan azad edilmis orazilordoe infrastruktur islori tadbirlarinin hoyata kegirilmasi
mogsadilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarmin potensialindan istifadoesi olunmasi
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respublikada yuxarida gostorilon iqtisadi gostoricilorindo saviyyasini xeyli yiiksaltmoys imkan
veracokdir. Qeyd etmok yerino diisor ki, Isgala qodor ki, dovrde Qarabag va Sorgi Zongozur igtisadi
rayonlarinda bugda y1gimi saviyyasi comi 15%-o gadorini, iiziimgiilikk mohsullarinin 32%, biitiin ot
mohsullarinin 17% -don ¢oxu, 20% yun, yumurtanin 4,0 %-i, iribuynuzlu mal-qaranin 15%-don ¢oxu,
xirdabuynuzlu mal-qaranin 19%-i bu rayonlarin hesabma tomin edilirdi. Homin dovrlords Lagin,
Agdam, Fiizuli, Cabrayil vo Kolbacor rayonlarinda heyvandarliq kond tosorriifatinda dominant rol
oynamis, yerli biidcanin shomiyyatli hissasini togkil etmisdir.

30 ildon artiq miiddstdo hamin orazilorin isgalda galmasi naticasindo regiondaki iqtisadi
potensialdan tam istifado edilmosindon miiayyan ¢atinliklor vardi vo praktik olarag hor 2 igtisadi
rayonun Azorbaycan iqtisadiyyatinda pay1 0.7% idi. Amma mdvcud arasdirmalarla hor 2 igtisadi
rayonun yaxim illordo xiisuson borpa vo yenidonqurma morhoalasindon sonra Azorbaycan
igtisadiyyatinda pay1 8-10% o arta bilocoyini séyloys bilorik. Bu o demakdir ki, hor 2 igtisadi rayon
yaxin illords har il 5 milyarddan artiq yeni deyar formalasdirmaq imkanina malik olacagi toxmin edilir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin rekonstruksiyasi vo orazilora boyiik qayidis daima &lko
rohbarliyinin nozarati altindadir. Azarbaycan ve Tiirkiye arasinda baglanan Susa boyannamasi do bu 2
olkanin bu orazilords dayaniqli inksafina yol agacaqdir. Bu orazilords igtisadiyyatin biznes, sahibkarliq
vo digor gollarmin inksafi Azorbaycan rohbarliyinin garsisina qoydugu osas hadoflordendir. Olkemizin
ohalisinin saglam va giizoran olmasi tiglin bu arazilords xidmot gostoron obyektlorin agilmasi miihiim,
zoruri tolablardan biridir.

Qeyd edok ki, Qarabagin meso, torpaq, faydali qazinti, su vo geyri-maddi resurslarla zangin
olmas: fakti, Isgaldan azad edilmis orazilordo barpa islorinin aparilmasi ii¢iin va yeni layihalorin icras
tiglin yeni yerli is¢i qiivvasine ehtiyac yarandigini vo 6lkods issizlizin azaldilmasinda yeni imkanlar
yaratdigini qeyd etmok lazimdir.  Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo yasil enerji,dag-
modon,metallurgiya, emal sonayesinin, agqro-saha vo kond tosorriifati vo turizm kimi sahalorin hom
dovlat ham do 6zal yerli vo xarici sormayadarlar hesabina inkisaf etdirilmasi oasas hadoflordandir.
Azorbaycanin isgaldan azad etdiyi torpaqlarda apardigi genismiqyasli barpa-quruculug beynalxalq
alomds do ¢ox boyiik heyrat yaratmisdir. ik névboda demok lazimdir ki, bu islorin hocmi vo suroti
misilsiz tempdo aparilir. Umumilikda bu giin Azarbaycani arazilorinin 1/5 hissasini toskil edon oslindo
ana iqtisadiyyata inteqrasiya olundugdan sonra sziin asl monasinda slave doyor yaradacaqdir.

Isgaldan azad edilmis orazilor igtisadi baximimdan da shomiyyatli rola malikdir. Torpaqlarimizin
isgaldan azad edilmasi Azarbaycanda kond tosorriifatt mohsullari istehsalinin artmasina elocs do 6lkado
orzaq tohliikesizliyinin giiclondirilmasina homginin qgeyri-neft mohsullarinin ixracatinin artmasina
miisbot tosirini gdstorocokdir. Umumilikdo, Isgaldan azad edilmis orazilor iqtisadi potensiali
baximindan hazirda borpasi istigamoatinds genismiqyash iglor aparilir vo biitiin bunlar isgaldan azad
edilmis orazilorin goalacok inkisafinin, zoruri infrastrukturun yaradilmasinin vo shalinin 6z dogma
yurdlarina gayitmasinin tamin edilmasina istigamatlonmisdir.

Qeyd edok ki, bu isgal dan azad olunmus boélgalor tizro Qarabag va Sarqi Zangozur igtisadi
rayonlarinda iqtisadiyyatin inkisafi {icin dovlot-6zal sektorlarin  torofdasligi, vohdoti osasinda
asagidaki alt1 osas istigamat iizra inkisaf istigamatlori se¢ilmokdadir va bu hal daha mogsad uygun
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hesab olunur: Madan sonayesi;- Yiingiil vo gida sonayesi;- Kond tasarriifat1 biznesi; - "Yasil Enerji"; -
Nogliyyat va anbar logistikast; - Turizm. Kimi sahalor aiddir.

Bu foaliyyat saholorinin inkisafi ii¢iin tokco 2021-ci ilin avvolindon isgaldan azad edilmis
orazilords artiq sonaye, kand tosarriifati, ticarat vo xidmat saholorini ohato edon 73 investisiya layihasi
hoyata kegirilmoys baslanmigsdir. Vo buralarda zamanla 6zal investisiyalarin aqrar-Sonaye
klasterlorinin, turizm, nagliyyat, ticarat sektorlari, barpa olunan enerji monbalori (RES), IT sektoru,
startap tosobbiislorinin formalasmasinin asas monbayins ¢evrilacayi gozlonilir. Belos Ki, tokco Agdam
Sonaye Parkina birinci marhalods 50 milyon manatdan ¢ox, sonraki dovrds iss 100 milyon manata vo
daha ¢ox sarmaya qoyulmasi nazards tutulur. Eyni zamanda, Araz Vadisi iqtisadi zonasina 30 milyon
manatdan ¢ox maliyys inyeksiyasi va bunun ardinca investisiya axiinin dofolorlo artmasi gézlanilir.

Son zamanlar isgaldan azad edilmis orazilorin barpast prosesindo dinamik inkisaf meyli
miisahido olunur va respublikanin sosial-igtisadi yiiksalisi miistavisinds qarsiya ¢ixan iimdo vacib
vazifolor ugurla hoyata kegirilir. Ominlikls bir mogami1 qeyd eds bilarik ki, 6lkeamizds geyri neft sferasi
{izro yiiksolis miisahida olunmaqdadir. Bu sektorda aparici sahalordan biri agrar sahodir. isgaldan azad
edilmis orazilords agrar sahonin inkisafina nail olunmasi, 61komizda geyri -neft sferasi lizra yiiriidiilon
ardicil vo magsadyonlii islahatlarin montigi hadaf noqtasi hesab edilmalidir.

Bu regionda biznesin inkisafi maliyyo-kredit mexanizminin istor togkilati, istorsa do igtisadi
mosalalorindon dolgun istifads edilmasine vo onun dayaniqli, ragabat gabiliyyatli yiiksaliginin tomin
etmasina istigamoatlonmisdir. Aqrar sektorda biznesin inkisafi, ilbail artan investisiya qoyuluslar
sahanin yeni texnologiyalarla mohsul istehsalina yeni imkan yaradir. Bu .asasda kond ohalisinin son
illor iizro artan pul galirlori regionlarin real iqtisadi inkisaf dinamikasini siibut edon baslica amillordon
biri hesab olunur.

Xarici torofdaslarin bu vo digar layihslorinds istiraka hazir olmalar1 son doracs vacibdir, ¢iinki
bu, bizs biitiin 6hdaliklori on soffaf sokilda, aydin texniki parametrlorlo vo vaxtinda hayata kegirmays,
on osasi iso milasir texnologiyalarin transferini tomin etmoys imkan veracok. Xarici investorlarin
istirak1 beynolxalq donor strukturlarindan qrantlarin colb edilmasi, texniki vo konsalting yardimi,
vengur kapitalinin colb edilmosi {iglin mithim sortdir. Eyni zamanda iqtisadi foaliyyatin
canlandirilmast vo olverisli biznes miihitinin yaradilmasi, regionda emal sonayesi vo Xidmat
infrastrukturunun formalasdirilmasi ilo masgul olan sahibkarlara slavs giizastlor verilmoasids asasdir. O
ciimladon, dovlat bascisinin soroncami ils isgaldan azad edilmis arazilords yasayan sakinlor bels 2023-
cii il yanvarin 1-don 10 il miiddatina galir (golir), omlak, torpaq ve sadslosdirilmis vergini 6domakdon
azad ediliblor. Biitovliikde buna banzar maliyys mexanizmlorinin alt elementlorinin vergi giizastlarinin
real sektorun biitlin sahalarini - ticarat, Xidmaot, istehsal, tikinti sektoru, hasilat sonayesi vo s. miisbat
tosiri hissi olunacaq iqtisadi faydani1 formalasdiracagi qeyd olunmalidir.

Natica

Isgaldan azad edilmis orazilorimizin iqgtisadi dir¢alisini tomin etmok iiciin yeni igtisadi foaliyyat
saholori iizro strategiyalardan istifado olunmasi zoruridir. Isgaldan azad edilmis orazilorimizin
inkisafina dostok gostorilmasi mogsadi ilo yuxarida sadalanan istigamotlor tizro konkret addimlarin
atilmasi zoruri hallardan hesab olunur.
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ODOBIYYAT:

1. “Investisiya foaliyyati hagqinda™ 13. 01.1995 tarixli AR ganunu.

2. “Investisiyalarin qorunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi ganunu

3.  Hiiseyn A.C.,Ohmodov M.A., (2011), igtisadiyyatin dovlot tonzimlomasinin
osaslart. Baki: UNEC-. 120 s.

4.  “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorino Boyiik Qayidisa
dair I D6vlat Programi”nin tosdig edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi prezidentinin
Soroncami

5. Doing Business in Azerbaijan - World Bank Group

WWW.taxes.gov.az

Www.azstat.orq
www.maliyye.gov.az
Igtisadiyyat.com (iqtisadiyyat.com)

© oo~
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THE USAGE OF PREPOSITIONS IN ENGLISH
INGILIS DILINDO SOZONULORINNIN iSLONMOSI
Ibrahim Nuri, Nigar Zehelova
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rohbar: Xanim Caforli

Xarici dillorin Oyronilmosino tolobat daynmadan artir Bu da 06ziini hoyatimmizin biitiin
sahoalorinds 6ziinii biruzs verir. Beynolxalq, alomds ¢ix1s, diinya modoniyyati, elmin miixtalif saholori
ilo tan1s olmaq, kompiiter texnologiyasi, imkanlarindan daha genis ingilis dilinin dyronilmasini vacib
edir. Ingilis dilinin Azorbaycan dili ilo miiqayisoli sokilde dyronmosi oldugca zoruridir. Molum oldugu
kimi qurulusuna gora dillor sorti olaraq analtik (sokilgisiz), sintaktik (sokilgili) vo aqlyutinatiz ( hom
sokilgili ham s6zoniilii) olmaqla quruplagdirilir.

Azorbaycan dili sintaktik dil oldugundan sozlorin bir-biri ilo slagasi sokilgilorlo hoyata kegirilir.
Ingilis dili iso analitik dil oldugundan s6zlor arasindaki alago asason sézdnlari vasitasiilo olur. Sézénlori
ismin garsisinda golorsa asason hal sokil¢isinini osas edir, feildon sonra golorss feilin monasini dayisir.

Ifads etdiklori manaya goro s6zonlari 4 yera boliiniir:

1) Yer bildiron sdzonleri: in, On, At, opposite, va.s

2) Zaman bildiron s6zonlari: in, on, at, after, before va.s

3) istiqgamet bildiren sézonloari: to, into, along, from va.s

4) Miicarrad alaqgs bildiran s6zdnlori: with, to, about va.s

“In, On, At” s6zonlorinin isimla islonma yerlorini miizakiro edok. Baxmayaraq ki, “in, on, at”
s6zonlori Azorbaycan dilino “da, do” sokilgisi kimi torcimo olunur, onlarin iglonmasi vo monalar
forqlidir. “in, on, at”-s6z6nlori hom yer, hom do zaman ifads edo bilir.

“in” - s6zOnil soxsin vo ya osyanin noyinso daxilinde, miiayyon bir yerdos, sorhadlori olan bir
orazide oldugunu bildirir.

Masalon:
In the city Sohardo In  the Ac¢iq
open air havada
In the park Parkda In  the Otaqda
open air
In the Bagda In  the Qutuda
garden box
In the sky Somada In  the (Cantada
bag
In the Diinyada In a car Masinda
world
In the Kiicoado In a taxi Taksi ila
street

In Nizami street- Nizami kii¢osindo
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Qeyd: Amma kii¢o adinin qarsisinda rogom geyd olunarsa “in” — S6zonii yox, “at” s6zonii islonar.
At 65 Nizami street
-6lka sohor kond yasayis arazilori yer bildirdikds “in” s6z0nii ilo islonir.
Masolon:
In Azerbaijan — Azorbaycanda
In Baku — Bakida
-Cografi cohatlor yer zorfi oldugda “in” s6zonii ilo islonir
Moasalon:
In the north — Simalda
In the south — Conubda
In the west — Qarbdo
In the east — Sorqdo
- “in” s6z0nii zaman bildirdikds asagidaki hallarda islonir
1) Giiniin hissalori ilo
In the morning — Sohor
In the afternoon — giinorta
In the evening — axsam
2) Aylar, illor ( tarix gostorilmozsa) zaman zorfi olduqda :
In May — mayda
In September- Sentyabrda
In 1994 — 1994-cii ildo
Qeyd: Lakin illorin, aylarin qarsisinda tarix gostorilorse “in” yox “on” s6z0nii islonir. Masalon:
On the 10" of may — Mayin 10 da
On the 15" of september — Sentyabrin 15-do
3) Osrlor, dovrler, zaman zorfi oldugda. Masalon:
In the XX century — XX asrdo
In my life- hoyatimda
In my youth - goncliyimds
In my childhood — Usaqgligimda va.s
2)On — s6z6nii soxsin vo ya asyanin iifuqi vo yaxud saquli voziyyatdo, noyinso iistiinds oldugunu
gostorir. Masolon:
The book is on the table — kitab stolun iistiindodir
The picture is on the wall — sokil divardadir
On the right — sagda
On the left — solda
On the plate — bosgabda
On the way — yolda
On the floor — dosomada, martobada
On the Earth — Yer kiirosindo
On TV —televizorda
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On the map — xaritodo va.s

Qeyd: “ Bayram” adlarinda “at” s6zonii islonir. Lakin “bayram” adlarinda “day” so6zii islonarso
“at” s0zOnii “on” s6zonii ilo avez olunur.

At Novruz — on Novruz holiday

At Christmas — on christmas day

- “on” — s6z0nii zaman bildirdikds islonir. Masalon:

On Monday — Bazar ertosi

On Sunday — Bazar giinii

On a warn spring day — miilayim bir yaz giinii

Ogor hoftonin giinlori morning, evening, afternoon sozlori qarsisinda golorsa “on” szonii

islonir.

In the morning — On Friday morning

3) At — s6z0Onii osasan yer bildirir. Yaninda, konarinda, arxasinda — da, do -kimi torciims olunur.
Mosalon:

The teacher is at the window

He sits at the desk — O parta arxasinda oturur.

At home — evdo

At school — maktobda

At the lesson — dorsdo

At the weekend — hafto sonunda

At the moment — hal-hazirda

At the bus stop — avtobus dayanacaginda

At the traffic light — is1q forda va.s

“at”- s6zonil zaman bildirorkon asagidaki hallarda isladilir. Saatlar1 gostorarkon.

At eight o'clock — saat 8-do

At 8 p.m — saat 8 do (giinortadan sonra)

At that moment — o anda

At that time — o vaxtdan va.s

Giiniin hissalarini bildirdikds, zaman zarfi olarsa

At noon — giinorta saat 12-do

At night — geca vaxti

At midnight — geca yarist

Ovvoldo qeyd etmisdik ki, sdzonlori ismin qarsisinda golorso ( s6zOnii + isim) osason

grammatik sokil¢iyo, feildon sonra islodilorse (feil + s6zonii) leksik sokilgiyo barabor olur. S6zlorin
qarsisinda islonon sdzonlori “preposition” sdzlordon sonra islonon sdzdnlori “postposition” adlanir.
S6zonlori feillorin qarsisinda islondikdo onlar basqa mona verir. Asagidaki sokilorlo gostorilmis
niimunalordaki s6zonlari harakat ifads edir. Masalon:
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PP -

infto the boxx

ocout of the boxx

SRR TP

around the boxx

_—— A
M7 2 —.

= — - =" = -

l \‘/'\ L Jj ! L el
away from the boxx toward the box past the box
s —

:21?7 S S —

- i T

under the wall

o= >

up the stairs=

off the boxx

—a—- o)
+Through the pipe

over the bo>x

—

S

acros=s the bridge

<~

down the stairs

= ) =

Into the box Qutunun igarising Off the box Qutunun iistiindon

Out of the box Qutunun Over the box Qutunun tizorindo
icorisindon

Around the box Qutunun strafinda Under the well Divarin altinda

Away from the Qutudan uzaga Throught the pipe Borunun

box igarisindon
Toward the box Qutuya torof Across the bridge Korpiiniin 0
tayina

Past the box Qutunun Up the stairs Pillakenlo yuxart
yanindan

On to the box Qutunun iistiino Down the stairs Pillokonls asag1

“To look” feili Azarbaycan dilino “baxmaq” feili kimi torciima olunur. Lakin “look” s6zdniin
qarsisinda islonon s6zdnlori ona forqli monalar verir. Masalon:

To look at — kimaso, noyaso baxmagq

To look out — bayira baxmaq

To look into — aragdimag, tadqiq etmok
To look after — qaygisina qalmaq

To look forward — sabrsizlikls gézlomok
To look through — nozordon kecirmok
To look like — oxgsamaq

“On” — s6z0Oni bir sira feillorls islonarak forqli manalar verir. Masalon:

To put on — geyinmok

To get on — minmok (avtobusa, qatara)
To turn on — yandirmaq (is181)

To go on — davam etmok
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To depend on — asili olmaq
To try on — geyinib yoxlamaq
To consentrate on — fikrini comlomok
To insist on — tokid etmok
To go on foot — piyada getmok va.s
“Get”- “oldo etmok, almaq” feili ilo islonon s6zdnlori vo onlarin forqli monalart:
Get into a car — masina minmok
Get out of a car — masindan diismok
Get on a bus (train etc) — avtobusa minmok
Get out of a bus (train etc) — avtobusdan diismok
Get up — yuxudan oyanmaq
Get on with (someone) — yola getmok ( kiminlasa)
Get over — sagalmaq
Get rid of — xilas olmaq, canin1 qurtarmaq va.s
Get along — barigmagq, yola getmok
Get over — iistolomok, sagalmaq
Get away — uzaglasmaq Va.s
Gostordiyimiz niimunslors istinadon deyo bilorik ki, sézonlorinin leksik monasi yoxdur, onlar
climlo lizvii ola bilmirlor. S6z6nlori ancaq qrammatik olagolorin ifads vasitosi kimi foaliyyat gostarirlor.
ODOBIYYAT:
1, Arzu Yasar: “Engilish for all who want to learn deeply”
2. Clive Oxenden
Christina Latham — Koling
Paul Seligson: “New Engilish file pre-intermediate”
Oxford University Press (1997)
3. Oruc Turksever (Musayev) — Ingilis dilinin grammatikas1 (Baki 2007)
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Daun sindromlu usaqlar sosial isin asas tadqiqat obyekti kimi
Damirova Giilnara
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, qiyabi
Elmi rahbar: Kanan Abbasov

Daun sindromu ilk dofs 1866-c1 ilds ingilis alimi Con Lengdon Daun tarafindon tosvir
edilmis, onun xromosom mansayi iso 1959-cu ilds asaslandirilmisdir. Statistikaya gora diinyaya
galon har 700 usaqdan biri Daun sindromu ilo dogulur. Bu nisbat miixtalif 6lkalords, iglim
zonalarinda, sosial tobagolords eynidir vo valideynlorin hayat torzindon, saglamligindan,
yasindan, zararli vordislarinin olub-olmamasindan, qidadan, firavanliqdan, tahsil soviyyasindan,
darisinin rangindan vo yaxud da milliyystindon asili deyildir. Oglan vo qizlar eyni sixligla
dogulurlar. Bu zaman valideynlar normal xromosom diiziiliistino malik olurlar. ( Peter de Winter
va digarlori, "Clinical practice" 2019: 25)

Adi insanin organizminin hor bir hiiceyrasi 23 ciit toskil edon 46 xromosomdan
ibarotdir. Birbaga bolinma naticasinds yenidon amala galon hor bir hiiceyra har ciitdon 1
Xromosom, Yyoni 23 xromosomlu tam diiziim alir. Ogor doliin xromosom diiziiliisii adi
haldakindan forglonirsa,  belo halda boliinma prosesinds atanin, yaxud da ananin
xromosomlarindan biri - 21-cisi boliinmiir vo Daun sindromunu yaradir.

Daun sindromu ilo dogulan usaqlarin oxsar alamatlori bunlardir :

e  boyu qisa, kallasi kigik vo yumru olub {iz nahiyyasinds yastilasir.

Yanagq]lar iiziin yastilagmis fonunda bir qodor tizo ¢ixir.

Gozlari uzunsov va kigik, goz yarigi ¢op, gdzbucaginda dori biikiislii
. agz1 yariagiq

dili boyiik olur.

Belo usaqlarin azololori vo oynaqlart zoif inkisaf etmis olur. Dislorino goldikda,
Daun sindromu ilo dogulan usaqlarda dislor ayri olur vo normal ardicilliga uygun ¢ixmur.
Onlarda agiz boslugu normada oldugundan nisbaton kicik, dil iso boyiikdir (“What causes
Down syndrome?” 2018-10-23 http//nichd.nih.gov).

Bu sindromla dogulan usaqlarin ovuclar1 enli, barmaqlar1 qisa, ¢eg¢alo barmaq bir az
igariya dogru biikiilmiis olur. Bir ¢ox usaqlarda gostorici barmaqla bas barmaq arasindaki
mosafonin ¢ox bdyiik olmasindadir. Daun sindromlu soxslorin boyunun bdylimasi siirati zaifdir
Bu gostorici ortalama olaraq kisilor liglin 154 sm, gadinlar ti¢lin iso 142 sm togkil edir Bu
sindrom askar olunan fardlords yaslandiqca piylonmao riski dos artir.( London: Elsevier Health
Sciences. 2011)

Korpads biitiin bu cizgilor miitlag ifads olunmamisdir. Daun sindromlu els usaqglar var ki,
onlarda xarici xiisusiyyatlorin tozahiirii yoxdur. Elo standart xromosom diiziiliislii adamlar da
vardir ki, xarici gorlinlisii Daun sindromlu insanlar1 xatirladir. Bu zaman usaq valideynloarindan
birindon 23 xromosom, digarindan iso 24 xromosomu irson aldigina goéra onlarin individual
xuisusiyyatlori bir qayda olarag, Kifayst gador parlaq tozahiir edilir vo usaqlar oksor hallarda 6z
valideynlarina ¢ox oxsayirlar.
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Daun sindromlu usagin ugurla boylimasi vo inkisaf etmosi ligiin ona ilk yaslardan
baslayaraq, imumi saglamligin saxlanilmasi vo inkisafin stimulyasiyasina yonoaldilon xiisusi
tadbirlorin miioyyan kompleksini oks etdiron yardim lazimdir. Bizim 6lkemizds valideynlor
ananavi olaraq bu ciir komokdon 6tori tibb isgilorino miiraciot edirlor, yoni sadoco desak,
poliklinikaya gedirlor. Toassiif ki, he¢ do biitiin pediatr vo digor poliklinika miitoxassislori
usaqlarda Daun sindromunun inkisaf xiisusiyyatlori ilo kifayat doracads tanis deyildirlor. Hokim
toyinatinda diizgiin istiqgamat gotiirmok Vo usaqglarina vacib olan miiayinalor hagda tosovviira
malik olmaq valideynlar {igiin ¢ox faydalidir.

Daun sindromlu korponin inkisafina miimkiin qodor tez aktiv stimul vermoya
baslamaq ¢ox vacibdir. Hal-hazirda Daun sindromlu usaqglarin uzun illor inkisafi va tohsili ilo
mosgul olan xarici tagkilatlar tarafindon islonib hazirlanmis bir sira inkisaf proqramlari rus dilina
cevrilmisdir. Bu programlardan on moshuru - “Kigik pilleler. Inkisafinda pozulmalar olan
usaqlara ilk pedaqoji yardim proqrami”dir

Valideynlor diggestini Daun sindromlu usaqlarin boyiimasi vo inkisafinin ayri-ayri
vacib anlarina yonaltmalidir. Bazi xiisusiliklor va problemlar kifayst qodoar uzun miiddat nozars
carpmayan kimi qala bilor vo usagin inkisafina neqativ tosir géstoror. Bu ciir “zoif yerlori”
bilorok valideynlar onlar1 nozarat altinda saxlaya va vaxtinda kdmok tigiin miitoxassise miiraciot
edo bilorlor. Daun sindromu adi xastaliklorin miialicasi {igiin oks gostoris deyildir vo lazimi
miialico prosedurlarinin aparilmamasi ti¢iin asas ola bilmoaz.

Molum oldugu kimi daun sindromlu usaqlar adoton daha yavas boytiyiirlor, daha yavas
oyranirlar, problem hall etmakda, garar gabul etmokds digor usaqlara nisbaton daha ¢ox ¢atinlik
cokirlar. zoka saviyyalori normadan asagidir , ancaq yaxsi baslanan bir tolimlo zoka saviyyalori
yiiksolo bilor. Otraf ilo uygun miinasibat qura bilirlor. Problemlorino xas olan xarakterik
xususiyyatlor gostorirlor. sevimli, son, diinya ilo barigiq, digor insanlarin yasindan vo
movqeyindon asili olmayaraq dorhal slage qura bilirlor, lakin inadkardirlar, ostomadiklorini
etmirlor vo bacardiglar isi basqasina tapsirmaga meyillidirlor. ona goro do valideynlarin bu
usaqlara qarst hodsiz qoruyucu olmaqlart onlarin inkisafina ciddi monfi tosir gostorir (
https://acikders.ankara.edu.tr/mod/resource/view.php?id=126601 )

Qeyd edildiyi kimi bu usaqglarin diizgiin tolim almasi ¢cox vacibdir. Bakida yerlogon
Daun Sindromlu Saoxslorin Assosiasiyast haqqinda 2002-ci ilin svvalinds Bakida Zaqafqaziyada
yegano olan 80 usaq vo yeniyetmoni O6ziindo birlogdiron “Daun Sindromlu Soxslorin
Assosiasiyas1” yaradilmigdir. Assosiasiyanin 9sas mogsadi Daun sindromlu soxslorin vo

homginin onlarin ailo tizvlarinin sosial-madoni reabilitasiyast vo comiyyats inteqrasiyasindan
ibarotdir. Assosiasiyada uzun miiddot miixtolif sobablor {iziindon comiyystimizdon konar
diismiis usaq vo yeniyetmolor comlosib. Assosiasiya 24 sentyabr 2003-cii ildon Odliyys
Nazirliyinds 1103- Q1-1475 sayli geydiyyatdan kegarok tam hiiquqi osaslarla faaliyyst gostorir.
Assosiasiya bir grup valideynin tasabbiisii ilo yaradilmis vo onun biitiin isgilari, hamginin rahbari
xeyriyya mogsadilo tomonnasiz xidmat gostarirlor. (Daun sindromu. Faktlar/ miial. E.Pole-M:
“Daunsayd Ap” Xeyriyyo Fondu, 2004 : 32)
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Bakida inkisafinda xiisusiliklor olan usaqlar ii¢iin yardimg¢1 moktoblarlo yanasi, homginin
inkliiziv tohsilli bir nego moktab do var. Daun sindromlu usaqlar artiq bu tohsil ocaqlarina, hatta
digor usaqglarla barabar adi usaq baggalar1 vo moaktoblara do gedirlar.

ODOBIYYAT:

1. “What causes Down syndrome?” 2018-10-23 http//nichd.nih.gov

2. Daun sindromu. Faktlar/ miial. E.Pole-M: “Daunsayd Ap” Xeyriyya Fondu, 2004

3. https://acikders.ankara.edu.tr —’> Down sendromu ““ sunum

4. Michel E. Weijerman va J. Peter de Winter. "Clinical practice™ 2019

5. Williams Textbook of Endocrinology Expert Consult (12th). London: Elsevier Health
Sciences. 2011
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Azarbaycan camiyyatinds miiasir ganclarin rolu
Rubina 9lakbarli
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar:Abduyev iman

Son illor miiasir gonclor, onlarin problemlori vo nailiyystlori haqqinda miixtolif fikir
soslonir. Azorbaycan gonclorinin problemlori asason sosial yoniimlii problemlordir ki, bu da diinyanin
bir sira 6lkolorindo mdévcuddur. Masalo ondadir ki, gonclorin osas problemi mosgullugun tomin
olunmasidir. S6ziigedon problemin halli ilo bagh bir sira dovlst programlart mévcuddur ki, bunlara da
"Yoxsullugun soviyyesinin asagi salinmasi tizra dovlet programi", "Azorbaycan gonclorinin inkisafi
izro dovlot programi” vo "Regionlarin inkisafi izro dovlot programi” daxildir(WordPress.com)

Olkado ganclor arasinda issizlik saviyyasi xeyli dorocods mévcuddur vo onun azaldilmasi digqot
morkazinds saxlanilmalidir.Bu baximdan qarsida duran bozi vozifolor vardir:

- pesa tohsilina calb olunan ganclorin sayimin artirilmast;

- gonclorin hoartarofli bilik vo bacariglarlara malik olmasini tomin etmok tiglin peso tohsili
infrastrukturunun oasash sokildo miiasirlosdirilmosi;

- gonclorin maggullugunun tomin olunmasi t¢lin dovlst hesabina 6donilon staj kegma Vo
praktikalar togkil olunmalidir;

- milasir peso Vo ixtisaslar lizro kadr hazirligi prosesinin tokmillogdirilmasi;

- sarhadyani va digor rayonlarda is yerlorinin yaradilmasi.

Moanavi problemlor: Bu kategoriyaya asason gonclorin manavi torbiyasi problemi, narkomaniya,
AIDS va bir sira gonclorin pozgun hoyat torzino garsi miibarizo metodlar1 aiddir. Hor bir sadalanan
problemin halli mogsadi ilo xiisusi dovlot proqramlari realizo olunur. Bu magsadlo miivafiq
nazirliklordo, idaro vo miiossisalordo konkret qurumlar tosis edilmis, xiisusi dévlet Komissiyasi
formalasdirilmisdir (wordPress.com).

"Narkomlagsma" vo "Alkoqolizasiya"anlayiglar1 son illordo daha da c¢oxalir,sorhadlori
genislonir.Narkomaniya va narkobiznes tokcs insanlarin saglamligina, monaviyyatina deyil, ham da
diinya iqtisadiyyatina ciddi zorbs vurur.Son vaxtlar diinyada gonc nosil arasinda narkotik vasito Vo
psixotrop maddolori gobul edanlorin say1 getdikco artmaqdadir.Narkomanlar igarisinds on genis
yay1lmis xastalik hepatitdir. Narkotik maddslordan asililiq narkomaniyaya diigar olmus soxslor arasinda
digar boyiik bir problems - QICS virusuna yoluxmasina gatirib ¢ixarir. Tohlillor bir daha siibut edir ki,
QICS-2 yoluxma hadisasi narkomanlar arasinda daha tez bas verir( Sliyev, 2008: 1213)

Sosial mediada magsadsiz formada vaxt kegiron insanlarin farginds belo olmadiqglari asas hadofi
zehni bir seylorlo masgul etmokdir.Zehnimizds narahat edon fikirlorin olmasi vo bunun yaratdigi
stresslo miibarizo apara bilmamasi bizi bu kimi davranislara siiriiklayir.

Bir miiddoat sonra iss sosial mediada kegirdiyimiz vaxtin artdigini hiss edorik.Zamanla bu artim
davam edor va biitiin hayatimiza tosir géstormoya baslayar.

Bels bir sual yaranmaqdadir: “Sosial media asliligimiz nays gors daha ¢ox artmaqdadir?”

Aglimizda olan va bizi narahat edoan fikirlordon uzaqlagsmaq vo zehnimizi mosgul etmak iiciin
istifads etdiyimiz bu tisulun bir miiddat sonra bizs kifayat etmadiyinin forginds olariq.Ciinki daim eyni
seylo mosgul olmaq bir miiddst sonra artiq marag itirir.
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Sosial mediya sahifalorinin tez-tez mévzulari doyisdiyini goriirsiiz.Bunun moagsadi Sizds yaranan
maraqsizlig1 aradan qaldimaqdir. No godor bu maragsizligi aradan qaldirmaga dair addimlar atsalar da
bunu tamamils azalda bilmozlar ¢iinki sosial mediada kegirdiyiniz vaxt ¢oxdur.Bir miiddat sonra bu
maragsizliq ortaya ¢ixar v insan aglindaki narahat diisiincalori uzaqglasdira bimoz.

Agildaki narahatedici diisiincalor stress yaradir vo insan bu stressi basdirmaq istoyar.Bunu
basdirmagq ti¢iin do an asan yol sosial media oldugu {i¢iin orada daha ¢ox zaman kegirmoayo baslayir.
Sosial mediadan daha ¢ox istifads iSo zehnimizi masgul etmok xiisusiyyatini getdikca itirir. Bu da stress
Saviyyasini daha da artirar. Bu miiddoat “paradoksa” girar vo daha sonrasinda insanlar sosial mediyada
kecirdiyi zamani sorgulamaga baslayarlar.Bu sorgulmadan sonra forgindslik artar vo sosial mediada
cox vaxt kecirdiyini dork edib,bundan qurtulmag istoyar.

Bu forgindsliyi erkon dovrds yasayan insanlar sosial mediyada kecirdiyi vaxt1 daha asan kontrol
altina ala bilir. Getdikco daha az istifado etmoys baslayar vo hatta sosial media profillorini baglayarlar.
Bozi insanlar iso bu hali asililiq vaziyyatina gatirarlor va heg bir dayisiklik eds bilmazlor.Bu vaziyyot
iSo stress soviyyasini daha da artirar.

Bas neco asili olariq?

Sosial mediada zaman kegirmok stressdon uzaq qalmagimiza komok etdiyi ti¢iin bir miiddot sonra
sosial media hall yoluna cevrilor.Insanlar stressdon uzaq durmagq istadiyi har an sosial mediyaya
yonolor.ilk vaxtlarda bu iso yarasada bir miiddot sonra sosial mediaya qarsi toleransimiz artar va
stressdon uzaq durmagimiz {igiin artiq faydali olmaz.No gador faydali olmasa da bir miiddoat sonra sosial
median1 hans1 magsadls istifads etdiyimizi unudariq vo magsadsiz olaraq kontrolsuz bir formada sosial
mediada olmagq istoyi hiss edorik.

Bu istoklo miibarizo apara bilmayan insanlar bir miiddot sonra sosial mediadan asili hala galirlor.
No godoar uzaq durmagq istesalor do bu alinmir. Natics etibarilo sosial media asililig1 yaranmis insanlar
psixoloji dastaya ehtiyac duyarlar.(Giilor Zaman, 2021)

ODOBIYYAT:
1. "2015-2025-ci illordo Azarbaycan Ganclorinin inkisaf strategiyasi" Baki,2015.
2. "Azorbaycan 2020: Golocays Baxis" inkisaf konsepsiyasi. Bak1,2011
3. Oliyev B.H Saxsiyyato yeni baxis nozariyyasi. B 2008. S.1213
4. Giilor Zaman — Psixoloji Xidmat vo Reabilitasiya Markazinin klinik psixoloqu
5. PROCEEDINGS of the International Conference onSUSTAINABLE DEVELOPMENT
AND ACTUAL PROBLEMS OF HUMANITARIAN SCIENCES
6. - Vidadi Ordahalli Baki xobor.-2012.-19 aprel.-S.15.
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Insan kapitalinin inkisafinda sosial isin rolu
Siikiirova Aytan
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: sos.f.d. Aabbasi Saedabad Muhammad

Hor bir comiyyatin inkisafi insan kapitalinin inkisaf soviyyasindan xeyli doracods asilidir. Daha
dogiq desok insan kapitali comiyyatin inkisafinin asas sortidir. Sosial is sistemi isa, 6z mahiyyati Vo
moqQsadi etibari ilo birbasa olaraq comiyyatin dastoys ehtiyaci olan {izvlorine yardim edoarok onlarin
comiyyato adaptasiya va inteqrasiyasini tomin edarak, insanlarin 6z sosial funksiyalarinin daha effektiv
formada yerina yetirmasino komok edir. Daha daqiq desok sosial is sisteminin faaliyyati birbasa olaraq
insanlarin rifahi, sosial funksionalligi vo onlarin saglam sosio-psixoloji faaliyyatina yonalmokls insan
kapitalinin inkisafi tigiin boyiik shamiyyat kasb edir. bu baximdan da sosial is vo insan kapitalinin
inkisafi arasindaki slagonin elmi formada Gyranilmasi vo praktik sferada tosviqi olduqgca vacib vo
comiyyatin inkisafi tiglin shamiyyatlidirdsason “Teodor Suls” tarafindon elmi sferada istifads edilib
“Heri Bekker” tarafindon inkisaf etdirilon “insan kapitali” termini comiyyatin keyfiyyatli hoyat soraiti,
keyfiyyatli omok, bilik, saglamliq va intellekt soviyyasi ilo alagadar olan bir anlayisdir. Insan kapitali
eyni zamanda “comiyyatda tohsil, ailo olagoalori, sshiyys va digar xidmatlor vo sosial institutlar
vasitasilo inkisaf etdirilon kollektiv resurslara deyilir” (dictionary of social work, 2012: 30).

Insan kapital1 insanlarin 6ziinii realizo etmok vo sosial resurslardan tam istifado etmok imkanlarin
artirir. Insan kapitali iqtisadi inkisafin baslica amillorindon biri olmaqla yanas1 hom do, sosial inkisafa
tosir edon vacib faktordur. Buna gora do inan kapitalinin qorunmasi va inkisafi istonilon comiyyatdo
dovlotin sosial siyasotinin prioritetidir. Insan kapitalimn inkisafinda insanlarm faordi-psixoloji
potensiyalinin giiclondirilmosi, 6ziinsinam saviyyesinin artmasi, insanlarin bacariq vo biliklarinin
artmasi vo tocriibo miibadilasi ciddi mona kosb edir. Biitiin bunlar comiyyatin biitin qrup vo
tobogolarinin sosial resurslardan kifayst godor faydalanmasi, 6z potensialindan istifads etmasi, sosial-
igtisadi aktivliyi vo sosial miinasibatlor sahasinds optimal kommunikativ imkanlara malik olmasini
tolob edir. Basqa sozlo, insan kapitalinin inkisafi comiyyat {izvlorinin yaradiciliq, dinamiklik vo
oziiniiinkisaf kimi xarakterik cohotloro malik olmasini talob edir. insan kapitalinin inkisafi sosial rifah,
asayis, xidmot va istehsal sferasinin giiclonmasina sobab olur.

Insanlar vo miixtalif qruplarin 6z sosial funksiyalari effektiv formada hoyata kecirmoya dostok
gostormoyi Oziiniin baslica mogsadi kimi segon sosial is ham do, “insan kapitalinin inkisafina ciddi
tohfalor veron bir elmi-praktik foaliyyat” sahosidir (Momodova R, 2019: 159). Belo ki, sosial
resurslardan kifayot godor istifado etmokds ¢otinlik ¢okon ford, grup vo icmalarin 6z potensiyali vo
daxili imkanlarina istinad edoan sosial is¢ilor onlarin sosial-psixoloji reabilitasiyasi vo problemlarinin
halli yolu ilo insan kapitalinin inkisafina birbasa xidmot edirlor. Hom sosial is ixtisast hom da insan
kapitali konsepsiyasinda insan potensiali vo insanlarin sosial funksionalligina tokid edilir.
Umumiyyatlo miiasir diinyada insan potensiali kapital tutumlu sahoys cevrilmisdir. Tohlillor gostarir
ki, Avropa, Simali Amerika, Yaponiya vo s. 6lkalorin milli resurslarinin 2/3 hissasi insan kapitalinin
formalagmasina sarf edilir. On miithiim cohat ondan ibaratdir ki, inkisaf etmis 6lkalorda sosial-igtisadi
doyisikliklor asasan insan potensialinin diizgiin idarsedilmasi vo agkara ¢ixarilmasi yolu ils tonzimlanir.
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Sosial igsdo dostoya ehtiyaci olan insanlara vo sosial planda miidafio edilmamis tobogalora
bilavasito yardim edilmoklo yanasi, onlari ohato edon problemlorin halli ii¢iin miidaxils edilir, bu
tobogolorin (yaslilar, olillor, ailo miihitindon mohrum olmus usaglar, QICS-o yoluxmuslar, qanunla
miinaqigads olan insanlar, risk qruplarina aid soxslor va s.) maraqlarinin tomin edilmasi vo hiiquqlarinin
miidafio edilmasi magsadilo slagadar qanunverici aktlarin vo dévlst programlarinin hazirlanmasinda
sosial is¢ilor yaxindan istirak edirlor. Bu dastok vo proqramlarin hazirlanmasinda homin soxslorin
giiclondirilmasi va 6z potensiyalina asalanaraq sosial-igtisadi cohatdon inteqrasiyasi 6n plana ¢oakilir.
Bu baximdan sosial isdo sosial-igtisadi integrasiya va reabilitasiya boyiik shamiyyat dasiyir. Bu kimi
professional faaliyyatlor reabilitasiyanin dolgun va 6z tosdiqini tapmis mozmuna malik bir nego noviini
0ziinds birlosdirir:

1)Sosio-psixoloji reabilitasiya : “psixoloji travma almig klientin movcud vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasi, 6ztiiniidork va itirilmis soxsi keyfiyyatlorin barpasi, habels fiziki imkanlart mahdud
soxSlorin sosiallasmasi, bu vo ya digor sabobdon comiyystdon tocrid olunmus soxslorin yenidon
comiyyato saglam adaptasiyasina xidmot edon reabilitasiya novii” (Zamnov, Oliyeva, 2015:196);

2)Peso reabilitasiyasi: saglamliq imkanlart mahdud olan soxslorde amak gabiliyyatinin askara
¢ixarilmasi, habels fordin fiziki imkanlarina uygun pesoya yiyalonmasino xidmat edon reabilitasiyasi
novii;

3)Sosial-pedaqoji reabilitasiya: 6ziiniitokmillosdirma, 6ziiniitohsil va 6ziiniitarbiys kimi mithiim
amillorin barpasinda pedaqoji yanasmani tomin edon reabilitasiya noviidiir (burada xiisusilo sosial
foaliyyat vo miinasibatlor zomininds aziyyat ¢okon usaq vo yeniyetmolorin 6ziinoxidmat bacariqlart,
evdo va ictimai yerlordo davranis qaydalari vo s. digget morkazindadir);

4)Bu va ya digar fordin itirilmis igtisadi miistaqilliyi vo sosial faydaliliginin borpast istiqgamotindo
mithiim rol oynayan sosial-igtisadi reabilitasiya. Sosial-iqtisadi reabilitasiyanin qarsiya qoydugu
baslica magsad ise mohz xastolik vo ya goza naticesinds fordin diisdiiyii iqtisadi asililiq vo asosiallig
aradan qaldirmaqla onda iqtisadi miistaqillik vo sosial rifaha nail olmaqdir. Eyni zamanda klientin
avvalki kimi igtisadi sferada foaliyyatinin tomin olunmasi magsadi ilo peso reabilitasiyas: da buraya
samil edilir;

Olbatto bu siralamani1 daha davam etmok olar. Masalan, tibbi reabilitasiya vo bu sahads sosial
iscilorin tibb moarkazlarinds faaliyyatini do geyd etmoak miimkiindiir.

Umum qeyd edilonlordan bels bir natico almagq olar ki, sosial is sahasi sosial kapitalin inkisafi ilo
birbasa olagasi olan bir sferadir vo bu professional foaliyyatin magsod vo funksiyalari birbasa olaraq
sosial kapitalin giiclonmasi, comiyyatin saglamligi, “keyfiyyatli hayat soraitinin tomin edilmasi,
keyfiyyotli omok, sosial miinasibatlor vo intellektual soviyyonin giiclonmasine” yonoalmisdir (H.
Racabli, 2012: 214). Sosial isgilar ise, insanlarin 6ziinii realizo etmok vo sosial resurslardan tam istifado
etmok imkanlarini artirmaga komok etmoklo sosial kapital va sosial rifahin inkisafina xidmat edirlor.
Buna gora do iqtisadi vo istehsal sferasinda da sosial iscilorin istirakina sorait yaradilmali va sosial
is¢ilorin xidmatlarindan amak kollektivlari va istehsal istirak¢ilarinin faaliyyatinin yaxsilasdirilmasinda
istifado imkanlar1 daha ¢ox digqat markazinds olmalidir.

ODOBIYYAT:
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Heydar 9liyevin elm va tahsil sahasinda gordiiyii islor
Kazimova Nurans
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: Eldarova Sayad

Azorbaycan xalqinin timummilli lideri Heydor Oliyev abadiyyato qovussa da millotinin timid
yerina  gevrildi, bioloji yoxlugu monovi varligi ilo avazlondi. Bu giin biz giindalik hayat vo
foaliyatmizdo Heydor Oliyevin uzaqgdron siyasstinin xos naticolori ilo rastlasir, dovlateilik,
idaroetma,siyasat, elm, tohsil, madoniyyat, idman va s. sahalords onun irsindon gqaynagqlaniriq.

Belo ki, ulu ondor biitiin sahalora oldugu kimi, tohsil sahasino do xiisusi diqqget Vo qaygi
gostormisdir [2]. Odur ki, Azarbaycan tohsilinin inkisafi lider Heydoar ©Oliyevin adi va foaliyyati ilo
baglhdir. Belo ki, ulu dndor biitiin sahalors oldugu kimi , tohsil sahasino do xiisusi diqgeat Vo qaygi
gostormisdir.

Azarbaycan tohsilinin milli tariximizds cosgun yiiksalisi, osil intibah illori kimi daxil olan ilk
morholasi Heydor Oliyevin Azarbaycana rohboarliynin birinci dovriine tosadiif edir. Holo 6lkomizo
rohborliyinin birinci dévriinds imummilli lider Heydar ©liyevin tohsilimizs bdyiik qaygisinin naticasi
olaraq Azorbaycanda ¢oxlu sayda moktob binasi tikilorok istifadoys verilib. Olkado tohsil ocaglarnin
maddi-texniki bazas1 mohkomlondirilib [1], lazimi avadanligla tociz olunub. Ulu 6ndor daim ganclarin
hor torofli inkisafina boyiik 6nom verirmisdir.

Biitlin tarixi doviirlordo gorkomli soxsiyyatlor, dovlet adamlart misllimlik pesasine yiiksok
giymot vermis vo miiallimliyi comiyyatin an sorofli pesosi hesab etmislor. Miiqoddas dinimizin banisi
Mohammoad peygomboar 6ziinii miisllim adlandirmig, Xomsonin miiallifi  Seyx Nizami Goancovi
miiollimi giinoso, Masnovi miiollimi Maovlana Calaloddin Rumi miiallimi gonc goalbin memarina
bonzotmis, Nasrodin Tusi miiallimi elmin ¢irag1 adlandirmigdir. Bu miidrik fikirlor sirasinda 20-ci asrin
dahi soxsiyyati, bdoyiik dovlet xadimi H.Oliyev miisllimlik pesosi haqqinda 6z xiisusi doyorli,
ohomiyyatli va pesaya verdiyi yiiksok qiymati ilo segilir. ,,Moan yer tiziindo miiallim adindan yiiksok
bir ad tanimiram” [1, 3]. Bu qiymatli s6zlor Ulu 6ndermizin miiallimlik pesasina six bagliligindan, bu
pesaya yaxindan baladliliyindan, ilk pesos ixtisasinin miiallimlik olmasindan va ilk vazifs toyinatinin da
miiollimlik olmasindan irali galir.

Ulu 6ndar holo sabiq SSRI dévriindo (1972-ci ilda)  Ganclorin iimumi orta tohsils kegidini basa
catdirmaq vo imumi tohsil moktoblorini dahada inkisaf etdirmok haqqinda” vo 1973-cii ilds “Kond
timumi tohsil moktblorinin is soraitini daha da yaxsilasdirmaq haqqinda” qorarlar gebul etdi. Bu
gorarlarin reallasmasit noticasinds respubilkamizda orta imumtohsil moktablori sobokoasi 765-don
2117-5 catdirildi vo ucqar bolgalormizdo orta timumtohsil moktablori agildi. Bu dévrde Heydor
Oliyevin tosobbiisii ilo Azarbaycanda 5 yeni ali tohsil alanlarin say1 70 mindan 100 mins ¢atdirilib. Ulu
ondar respubilkanin zaoruri miitoXassise eytiyacini va ganclorimizin galocayini nozars alarag, bu
illorda yiizlorlo goncin sovet ittifaqinin on niifuzlu ali tohsil miiassisalorinds oxumasina nail olub [2].
Bu proses 1970-ci ildon baslayaraq va har il 800-900 nofor azorbaycanli gonc sabiq SSRi-nin niifuzlu
ali tohsil maktablarinds tohsil almaga gondarib.
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70- ci illarin avvallaring godor Azorbaycanda orta immumtahsil maktablarnin doarsliklorlo
tominat1 olduqca asagi saviyyads idi. Lakin iimummilli lider qisa miiddatds bu problemin hallina nail
oldu va 1978-ci ildan etibaran sagirdlarin darsliklarls pulsuz tominati ananasinin asasi qoyuldu.

Respubilka rahborliyinin tohsilin inkisafina gostordiyi xiisusi diqgest yeni orta {imumtshsil
moktablarnin tikintisinds do 6z tozahiirtinii tapirdi. Homin illor arzinds 350 mindan ¢ox sagird yeri olan
849 moktob insa edilib istifadoys verilmisdi. 1980 ci ildo Respubilkada iimumtahsil maktoblarinds
oxuyan sagirdlorin say1 710 mina ¢atmis ki, bu da 1970-ci illo miiqayisads toxminan iki dofs artiq idi.

Umumi tohsildoki  on ciddi yeniliklordan biri yeni olifbaya kegilmosi, yoni, latin qrafikal
olifbanin realliga ¢evrilmasi idi. Heydor ©liyevin tabirinca desak: - “Bizim bu giiniimiiz, golocaymiz
mohz latin olifbasi ilo baglidir” — tarixi ¢agris1 tohsil sisteminds &ziiniin tam hollini tapdi. Istedadli
goanclorin tohsilo maragini daha da artirmaq vo dastoklomak tiglin prezident Heydor Oliyevin ali
moktablora gabul imtahanlarindan an yiiksok bal toplamis abituryentlorlo soxsan goriisarak [1], onlara
prezdent togatidiiniin verilmasi barads gorar1 dahi saxsiyyatin tohsils diggstinin daha bir numunasidir.

Milli dévlatgilik strategiyasinda iilii ndorin davamgis1 ilham Sliyevdir.

Qeyd olunanlar onu gostorir ki, imumimilli liderin dovriin talablorine uygun ugurla davam
etdirilon miidriik siyasati vo hoyata kegrilon 6lmoz ideyalart homiso oldugu kimi, bu giinds dévlatimizo
Vo xalqimiza fayda vermokdadir vo goalocokds do bu tendensiya davam edoacak. Odur ki, ulu 6ndor
biitiin Azarbaycanlilarin galbinds son nafosadok yasayacaq vo har kas boyiik tarixi soxsiyyati sonsuz
mohabbat hisslari ilo daim xatirlayacaq.

ODOBIYYAT:

1. Z.Adigozolov, [.Mustafayev “Heydor Oliyev vo miistoqil Azerbaycan goncliyi” “Qapp-
Poligraf” korporasiyasi. Baki 2003

2. https://az.wikipedia.org/wiki/

3. http://www.anl.az/down/meqale/az_muellimi/2010/dekabr/145271.htm

166


https://az.wikipedia.org/wiki/
http://www.anl.az/down/meqale/az_muellimi/2010/dekabr/145271.htm

Camiyyatdo sosiallasma
Hasanova Aytac
Elmi rahbar: dos.N.9.Umarova
Sosiallasma dogumdan 6liima godor olan bir soxsin yasadiglari comiyystin normalari,
adot-ananalori, doyarlari vo rolu ilo 6yradilon prosesdir. Bu proses innovativ fikrli saxslori comiyyato
daxil etmak tiglin xidmat edir vo onlar diizgiin sokilds islays bilar.

Sosiallogma adaton iki marholoda bas verir.

Birincil sosiallasma dogumdan baslayaraq erkon yaslarda bas verir vo asas qaygi gostoronlor,
miiallimlar vo hamyasidlari torafindan idars olunur. Ikincil sosiallasma bir insanin hayat1 boyu davam
edir vo xiisusila do, normalarina, adatloring, forziyyalorine va dayarlarine 6zlinden forqli ola bilocok
yeni vaziyyatlori, yerlori vo qruplart ilo qarsilasir.

Sosiallagsmanin maqsadi

Sosiallagma, bir insanin bir qrupun, comiyyatin vo ya camiyyatin iizvii olmagi dyronon prosesdir.
Onun magsadi yeni fikrli gonclori hatta, azliglari bels sosiallagdiraraq sosial qruplar halina gatirmokdir.
Sosiallagsmadan biz bir comiyyat ola bilmorik. Ciinki dayarlar, idealar, adst-ononslordedon ibarot olan
bir comiyyatin iizvilylik. Sosiallagsma vasitosilo biz miioyyan bir qrup ve ya miiayyan bir vaziyyotdon
comiyyatdo, hoyatda bizdon gbzlonilonlori dyranirik.

Oslinds sosyallagsma, bizi gozlontilors uygun tutaraq, soxsi azad fikrlormizi qorumaga xidmot
edon bir prosesdir.

Ug hissads sosiallasma prosesi olur:

Sosiallagsma insanin sosial strukturunu vo ictimai alagalorini shato edon interaktiv bir prosesdir.
Insanlar sosial qrupun normalarini, doyarlorini vo adotlorini gobul etmoys vo comiyyatin igorisina
yonoaldon proses kimi diisiiniirlor.

Sosiologlar ictimailogmonin ii¢ asas aspektdon ibarot oldugunu taniyirlar: kontekst, mazmun,
proseslor va naticalor. Birincisi, kontekst bolko do sosiallasmanin on ¢ox miioyyan xiisusiyyatidir.
Cilinki bu bir comiyyatin modoniyyatina, dilina, sosial strukturlarina (digorlori arasinda sinif, irq vo cins)
aiddir vo onlarin i¢inds bir ictimai yers aiddir. Hom do tarixi prosesds istirak edon insanlar1 vo ictimai
qurumlar1 da ohats edir. Biitlin bunlar miisyysn bir sosial qrupun, comiyyatin vo ya comiyyatin
normalari, doyarlari, adst-ananalari, rollar1 va forziyyalorini miiayyon etmak ti¢iin birlikds islayir. Buna
gora, birinin hayatinin ictimai konteksti sosiallagma prosesinin na ilo naticalonacayini, istonilon naticoni
Vo ya naticasini no liclin edacayini miioyyonlogdiron bir faktordur. Masolon, ailonin iqtisadi
siniflori valideynlorin usaqglarini neco sarbastlogdirmalaring tasir eds bilor [2]. 1970-ci illords aparilan
sosioloji tadqiqatlar valideynlorin iqtisadi sinifds boytik hissesi olan hoyatlarini ehtimal eds bilacoyi
ehtimalin1 nozars alaraq, usaqlarina ugurlar qazanmagq {igiin an ¢ox ehtimal olunan dayar vo davraniglar
vurgulamaga meyllidirlor.Eyni sokildo, ABS comiyyatinin cinsi stereotiplori vo patriarxal cinsi
hiyerarxiyasi soiallagsma proseslorino giiclii tosir gostorir. Cinsi rollar vo cinsiyyatli davranislar tigiin
madoni gozlontilor dogumdan golon usaqlara rongli kodlu paltarlar, qizlar iiclin fiziki goriiniisii vo
evcilliyi (oyun makyaji, Barbie kuklalar1 va oyun evlori kimi) vurgulayan oyuncagqlara, giicii, zaifliyi
va erkok pesalori oglanlar iiciin (oyuncaq yangin miiharriklori va traktorlari diisiiniin). Bundan slava,
todqiqat gostorir ki, qardas qizlar valideynlor torofindon ev tosorriifatlarinin omoyindon razidirlar vo
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beloaliklo maddi miikafatlandirilmirlar, usaqlar iss 6zlari torafinden gozlonilmadiyi kimi onu gérmak
ticiin ictimailoasdirilir vo belaliklo, 6z islorini yerina yetirmok ii¢iin, bacilar az 6danilir vo ya olmasinlar.
Moktabda, universitetds oldugda usaqlar, yeniyetmalor va hatta gonclor iiciin sosial miinasibatlorin
vacib bir sahasidir. Bu soraitdo, darslor vo darslori mozmunu kimi diisiine bilor, amma hagigstan,
ictimailosma baximindan mazmunu neco davranmagi, qaydalara riayst etma, salahiyyatloro hérmat,
cadvallari yerino yetirma, moasuliyyst alma vo son tarixo ¢atmaq. Bu mozmunun todris prosesi
mioallimlor, administratorlar vo gaydalar va gozlontilorin yazili sokilds yerlosdirilmasi, miintozom
olaraq icazo verildiyi vo davranis gaydalarina vo gozloantilorine uygun olmayan vo ya olmamasina gora
odiillendirilir vo ya cozalandirilan talobalor arasinda sosial qarsiligli alagoni shato edir [1] . Bu proses
sayasindo moktobdoki tolobsloro normativ qayda davranislari 6yradilir. Lakin, sosiologlara xiisusi
marag, moktablordo 6yradilon va sosyallosmoa proseslorinds formalasan rol oynayan "gizli todris
programlaridir".

Sosiolog CJ Pasco, Amerika maktoblarinds cins va cinsiyyatin gizli miifredatin1 agiqladi. Pascoe
Kaliforniyada boytik bir orta moktobds dorin arasdirma edorak, miisllimlor, administratorlar, moasqgilor
vo pep mitinglori vo ragslor kimi moktob morasimlori bir-birino danismaq, garsiligh tosir vo cinsi
heteroseksual slagolorin norma oldugunu gostormak {i¢iin birlikds isloyib neco gdstordi , oglanlarin
tocaviizkar vo hiperseksual yollarla davranmasi moagsodsuygundur vo qara kisi cinselliyi ag kisilordon
daha tohdidlidir [3]. Maktob tacriibasinin "rosmi" hissasi olmasa da, bu gizli todris proqrami toloboalori
cinsi, irqi va cinsiyyat osasli listiin sosial normalara vo gozlontilors soylondirmaya xidmat edir.

Sosiallagsma marhalalari va formalar:

Sosiologlar sosial asasin iki asas formasini vo ya morhoalslorini tantyir: ilk vo orta.

Ilkin ictimailasdirma dogumdan yeniyetmolik dévriino aid olan morholodir. Ailonin vo ibtidai
qaygimin, miiallimlorin, masqgilari vo din xadimlarinin rohbarliyi vo ya onlarin bir qrupu.

Birincil sosializasiya tacriitbomizin bir hissasi olmayan qruplar vo voziyyatlorlo garsilasdigimiz
Kimi, ikincil sosiallagma hoyatimiz boyunca bas verir. Bozilari {igiin kollec vo ya universitet tocriibasi
daxildir, burada bir ¢oxlar1 yeni vo ya miixtalif populyasiyalar, normalar, doyarlor vo davraniglarla
qarsilasirlar. olmagindan asili olmayaraq, heg bir yera golmadikds soyahot prosesinin torkib hissosidir.

Naticalor

Ictimailogsmo prosesinin noticosidir vo bir insamin diisiindiiyii vo davramsindan sonra
davranisina istinad edir. Sosiallagsmanin nozords tutulan naticolori vo ya mogsadlori albatto kontekst,
mazmun va proses ilo forglonir. Masalon, kigik usaqglarla sosiallagsma bioloji va emosional impulslarm
idara olunmasina yonolib. Mogsadlar vo naticalar tualetdon istifads etmoyi bilon va istoklorini hiss edon
bir usag1 va ya istadiyindon basqa bir sey almadan avval icazs istoyon bir usagi ehtiva eds bilar.

Usaqliq va yeniyetmolik dévriindo bas veron sosiallagma barado diisiinmok, hodoflor vo naticolar,
necd durmaq vo bir ndvbada gozlomak, hakimiyyat roqomlaring, qaydalara vo ganunlara riayat etmaklo
bilmok vo birinin giindslik hoyatin1 codvallori miiossisolor bir moktob, universitet vo ya is yerlori kimi
bir hissosidir.

Sosiallagmanin naticalorini biz etdiyimiz hor seydo, kisilorin iizlorini toragdan vo ya iiz saglarini
qiraraq, qadinlarin ayaqlarini vo arxa hissalarini tiraglayan, moda meyllarindon sonra va ehtiyaclarimizi
yerina yetirmak ii¢iin ticarat ndqtalorinds alig-veriso gedon qadinlarla miiqayisa eds bilarik.
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Azarbaycanda tahsil siyasati vo onun sosial inkisaf istiqgamatlori
Hiiseynov Rasul
Sumgqayit Dovlat Universiteti

Miiasir diinyada istonilon bir 61kanin galacayi tahsilin saviyyasi vo onun inkisafi ilo 6lgiiliir. Lakin
tarixi dovra nazar salsaq gorariki ki, ibtidai insanlarin yegana qaygis1 yasamaq namina gida alds etmok
olmusdur. Sonraki tarixi dovrlords tizlesdiklari tobii falakatlordon, vahsi canlilardan qorunmagq, moisot
ehtiyaclarim &domok kimi daha vacib hoyati masololor dayanirdi.  Insanlarin maraq diinyasi
genislonarak, onlar cansiz alomin, tobist hadisalorinin sirlorini 6yronmayas can atdilar. Bu sobobdon
Oyranma prosesi onlarda ictimai stiurun, idrakin, ictimai fikrin, Ginsiyyastin formalagmasina boytik tokan
verdi. Bu dyronma prosesi insanlarin formalagsmasina boyiik tasir etdi. Getdikca alds etdikloari tatbiqi
bacariqlar insanlarin ilk tohsillonmo foaliyystlorinin riiseyimlorini yaratdi. Boyiik bir tarixi zaman
kasiyinda tohsilin mazmunu, formasi comiyyatlorin inkisafinda doyisikliklorin fovqiinde dayandi.
Tarixi doyiskanliklor getdikca tolim-tarbiya, 6yronma, yoni tohsil anlayisinin yaranmasinin asasini
goydu. Bu baximdan bagar sivilizasiyasiin tosokkiilii, formalagmasi va inkisafi bilavasita tohsillo
baglidir. Bali, miiasir hayatimizda da tohsil ¢ox énamli va vacib sahalordan biridir. [1, 14 ]

Miiasir comiyyatin taraqgqisinin vacib amillori elm vo madoniyyatin, insanlarin intellektual
potensialinin formalagmasi isa onun tahsil sistemi ilo tamin edilir. ©lbatdos tarixi kegmisimizin tahsillo
bagli sohifalarini varagladikcs xiisusilo X1X - XX asrlords bu sahada iraliloyislorin xeyli giiclondiyinin
sahidi oluruq. Milli maarifcilik horokatinin onciillori olan Abbasqulu Aga Bakixanov, Mirzo Fotali
Axundov, Hasan bay Zordabi, Seyid ©Ozim Sirvani, Mirza Sofi Vazeh, Mirzo Olokbar Sabir, Abbas
Sohhat, Mommad Tagi Sidqi, Firudin bay Kogarli, Hobib bay Mahmudboyov, Sultan Macid Qanizado,
Noriman Narimanov vo digor gorkomli soxsiyyatlorin xalqumizin tohsillonmasi sahasindo gordiiklori
islor, etdiklori fodakarliq vo votonparvorlik niimunosi tohsilimizin bdyiik salnamosidir. XX asrdo
Azorbaycanin siyasi, monovi inkigafinin on mihiim istiqgamoti 6lkodo miasir tohsil sisteminin
yaradilmasi oldu. Heg siibhasiz ki, hala sovet hakimiyyati illarinds biitovliikdo Azarbaycanin, elaca do
6lkoa tohsilinin, xiisusilo orta tohsilin viisatli toroqqisi ulu 6ndor Heydor ©liyevin respublikaya rohbarlik
etdiyi dovro tosadiif edir. Iqtisadiyyat v sosial-madani saholords inkisafla yanasi, insanlarin monovi
yiiksalisi ila sartlonan bu dovr 6lkemizin tarixine, s6ziin asl monasinda, "qizil dévr", "intibah dovrii"
kimi daxil olmusdur. Dovloatgilik tocriibasi olan, vatonparvar vo millatini har seydon tistiin bilon ulu
ondar Heydar Oliyev comiyyatin inkisafinda tohsilin rolunu hamiso yiiksok giymatlondirarak bu sahods
islahatlarin tezliklo baslanmasini zoruri hesab edirdi. Ulu 6ndorin 1998-ci ilds tohsil sahasinds islahatlar
lizro Dovlot Komissiyasinin yaradilmasi barads sorancami, bir il sonra iso tosdiq etdiyi "Azarbaycan
Respublikasimin tohsil sahosindo Islahat Programi" miistaqil élkemizin tohsil salnamasine miistosna
ohomiyyato malik tarixi sonadlor, hom do inkisafa tokan kimi daxil olmusdur. Bu giin miistoqil
Azorbaycanin inkisaf soviyyasinag yiiksalmasina va diinya birliyinds boyiik niifuz sahibi olmasinda ulu
ondar Heydor Oliyevin xidmatlori boyiikdiir. “Tahsil hoyatimizin an garakli, an miihiim sahasidir. O
milli moagsadlar, monafelor asasinda qurulmalidir” ciimlasi ilo Ulu 6ndor Heydor Oliyev Azorbaycan
tohsilinin na godar yiiksok va manavi keyfiyyatlora sahib olmasini vurgulayir. [ 2, 48 ]
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Olbatds tohsil hor bir dovlatin siyasi-igtisadi vo sosial-madani inkisafin1 formalagdirir. Miiasir
inkisaf tendensiyasi tohsil sahasinds ds hiss edilmakdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, tahsil siyasati dovlat
siyasatinin osas istigamatlorindan birini toskil edir. Tohsil sahasinds aparilan islahatlar, Dovlat
programlari bunu demays asas veririr ki, tohsilimiz dovlot bas¢isinin daima digqet markazindadir.
Prezident conab Ilham Oliyev miistaqil dovlstimizo rohbarlik foaliyyatine basladigi 2003-cii ildon
etibaron respublikanin sosial-igtisadi, siyasi, madani vo humanitar sahslorinds inkisaf ti¢iin foaliyyat
istigamatlorini miisyyanlosdirmis, bu istiqgamatlor {izro qarsida dayanan prioritet vozifslorin icrasi
moqsadilo bir sira yeniliklors imza atmisdir. Olbatds, demokratik inkisaf yolunu se¢on Azorbaycan
dovlatinin beynolxalg aloms inteqrasiyasi, imumilikds diinyanin dayison toloblari milli tohsilimizds
yeni istigamotlorin ortaya ¢ixmasma gatirmisdir. Bu giin ali tohsilin bir sira saholorinds islahatlarin
aparilmasi, tosdiq olunmus baza tohsil programinin strukturuna miivafiq olaraq bir ¢ox ixtisaslar tizro
yeni nasil dovlat tohsil programlarmin hazirlanmasi, Boloniya prosesi ¢argivasinda Avropa tohsil
sistemins integrasiya istiqgamatinds silsilo tadbirlarin hoyata kegirilmasi tohsilmizin inkisafidir. Miasir
standartlara cavab veron dovlot tohsil sistemindo hom tmumtoahsilin, hom do ali tohsilin inkisafi
istigamotinds yeni texnologiyalarin mévcudlugu vacib masalalardan biridir. [3, 112 ]

Miistoqil Azarbaycan dovlati bu giin an boyiik yiiksolis tarixini yasamaqdadir. Xalgqimizin
modoani-intellektual potensialinin artirilmasi istigamatinds 6lkomizds mévcud olan ham iqgtisadi, siyasi,
hom do madoani sahado moagsadyonlii layihalor hayata kegirilir. Ciinki tohsil insan soXsiyyatinin
formalagmasinda on vacib vo miihiim amildir. Olkolorin va comiyyatlorin inkisaf etmasi o dlkonin va
ya comiyyatin {izvlorinin yiliksok tohsil almig insanlar olmasi gorokdir. Bu giin Azarbaycan Respublikasi
tohsilo on ¢cox 6nom veron &lkalor sirasindadir. Qloballasan diinyamizda siiratlo gedon elmi-texnoloji
dayisikliklor tohsilin iizarina boyiik masuliyyat va talablor qoyur. Bu taloblor miiasir dovriimiizds asas
rol oynayan amillari 6ziinds oks etdirir. Artiq qlobal miistovids tohsil sahasi yeni qapilar agmaqdadir.
Zamanin talabi istigamatindo tohsil davamli iqtisadi inkisafi vo bir baga comiyyatin rifahini1 tomin edir.
Miiasir tohsil innovativ tohsil sistemidir. Texnologiyalarin inkisafi biitovliikdo tohsilin
innovasiyalagdirilmasina xidmot edir. Bu giin 6lkomizin tohsil miiassisalorinin bir ¢ox xarici 6lkalorlo
s1x alagalori mévcuddur. Demok olar ki, Tiirkiys, Rusiya, Dagistan, Qazaxstan, Ukrayna, Polsa va digar
olkalorla six omokdasliq etmokdadir. Tarixon Azarbaycan moadaniyystinds elm va tohsilin ¢ox bdyiik
rolu olmusdur. [4, 17 ]

Cox qiirurla deya bilarik ki, 44 giinlik Vaton miiharibasi naticasinds torpaqlarimiz azad olaraq,
yenidon hoyatini yasamaga basladi. Qohroman dvladlarin vatonparvarlik hissi, gohromanligi xalqimiza
0z 9zoli torpaqlarina gayitmagi nosib etdi. Artiq bu giin Susada, Fiizulido, Zongilanda vo digor
rayonlarimizda biitlin sahalarls yanasi tohsil miiassisalorinds do boyiik quruculuq islori davam etdirilir.
Zongilanin Agali kondinds tohsil ugurla inkisaf edir. Dovlat basgisinin xiisusi bir qaygisi naticasinda
inaniriq ki, biitiin Qarabagimiz tezliklo dir¢alacak va tarixan sahib oldugu madaniyyatina qovusacaq.
Olkomizin yiiksok tohsilli gonclori xalqimizin golocoyno bdyiik tdhfalor veracoklor. Gonclorimizo
bdyiik dostok olan Prezident [Tham Oliyev homiso “Miiasir, vatonparvar vo manavi cohatdon saglam
yeni nasil 6lkomizin galocayini miioyyan edocok” demisdir. [ 5 ] Olbotdo geyd etdiklorimiz
Azorbaycan tohsilinin qisa tohlili idi. Tohsilimizin kegdiyi tarixi yola nozor salmaq bu giinkii
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tohsilimizin yiiksok siiratlo inkisafi demokdir. Ciinki, bir millatin hagiqi tarixi onun madaniyyatindan,
tohsilindon baslayir.
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Autizmli soxslar sosial grup kimi
Musayeva Dinar
Azarbaycan 9moak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
ElImi Rahbar: Abbasov Kanan
Autizm — ii¢ yasindan avval baslayan vo dmiir boyu siiran, ictimai qgarsiligli tasirs va linsiyyato
zorar veran, mohdud vo tokrarlanan davraniglara gotirib ¢ixaran beyinin inkisafina manea torodon
bir pozgunlugdur Autizm pozgunluglart olan bir ¢ox, balko do oksar usaglarin sosial vo linsiyyot
problemlorinin slamatlori erkon koérpslik dovriinden 6ziinti biiruzo verir. Lakin, onlar harokot eds
bilmadiklarindan, kdrpa ti¢iin miimkiin olan davranis ¢esidlari mohduddur. Bu sababdan, bu marhalads
pozgunluglarin olamatlori aydin deyil vo valideynlorin diggetindon asanligla yayina bilor. Autizm
davraniglar1 yalniz usaq miistagil olarag yerimoya baslayandan sonra tam sokildo meydana ¢ixir.
Autizmli insanlar bir ¢ox halda asas hoyat bacariglarindan mohrumdurlar. Bundan slava, bu
saholordo basqalarindan asili olaraq hoyatlarini davam etdirirlor. Bu bacariglarin olmamasina
baxmayaraq, autizmli fordlorin yasadigi problemlor t@imumiyyatlo fiziki olaraq 6ziinii biruzo
vermokdadir. Bu manada heg bir ciddi alillik va ya alillik alamati yoxdur. Bununla bels, sosial cahatdon
davranislarinda belo bir ¢ox problem yasamaq vo bu problemlorin xarico oks olunmasi onlara fiziki
baximdan manes ola bilmakdadir (Copuroglu vo Mengi, 2014: 5).
ASD-nin miioyyan edilmasinds valideynlar va sohiyys miitoxassislorinin miisahids eds bilacayi
erkon simptomlar asagidaki kimidir (Kadak, 2019: 15):
* 12 aya qodor ad yoniimlii deyil (mosoalon, esitmirmis kimi goriiniir)
* 14 aya qodor obyektlora maraq gostarmamok
« 18 aya qodor simvolik oyunlar oynamamaq (mosalon, korponizi qidalandirmamaq),
oyuncaglarla diizgiin oynamir
* GOz tomasindan qaginmagq va tok olmag arzusu
* Danigiq va dil bacariqlarinda gecikmo, diger usaqlarla miinasibotds ¢otinlik
* Bagqalarinin hisslorino reaksiya vermok deyil vo ya yalniz 6z hisslori hagqinda danis
» Tokrarlanan harokatlor etmok, hoddindon artiq mobil vo ya harokatsiz olmag.
* Suallara yersiz cavablar vermak
* Kigik doayisikliklara haddindan artiq reaksiya vermok
* Obsesif maraqlarin olmasi
* Ol ¢almagq, arxaya donmak, badoninizi silkalomak / silkalomak
* Soslara, qoxulara, dadlara anormalliq cavab verir vo ya cavab vermir
* Sobabsiz giilmok vo ya aglamaq
Yetkinlik yasina ¢atdiqda, autizm davraniginin niimayis torzlorinds doyisikliklor daha da artir.
Pozgunluglarin an siddoatli oldugu soxslor basqalarindan tam asilidir vo halo do usaqligda miisahido
edilmis autizmo xas xiisusiyyatlori niimayis etdirirlor. Torazinin o biri tarafinds an gabiliyyatli soxslor
miistaqil yasayir va galisir, bazilari iso hatta ailo qurub ogul-usaq sahibi olurlar. Yerds galan problemlor
sosial miinasibatlorin va tinsiyyatin incs ¢atigsmazliglaridir, lakin bazilari tohsil almagla va basqalarinin
niimunalarini izlomaklo bu catigmazliqlart kompensasiya edirlor. Bazi insanlarda manzars psixiatrik
xastaliklo miirokkablosir.

173



Bu giina godor aparilan arasdirmalar naticasinds autizm xastoliyinin yaranmasinin daqiq Sababi
hala do tapilmayib. Genetik vo bazi otraf miihit amillorinin (dogusun agirlasmasi vo virus infeksiyalari)
autizm sabobi olaraq diisliniilmiis olsa da, lakin halo do goti sokilda siibuta yetirilmomisdir. Bundan
olavs, autizmin beyin qurulusuna vo foaliyystino tosir edon sinir sistemindoki problemlordon do
gaynaqlandig diisiiniiliir. Autizm pozgunluglari olan insanlarin sayina dair biitlin todqiqatlarda usaqlar
Vo yeniyetmolor hesablanmisdir, lakin bu giina gadar bu tadgigatlara yetkinlor daxil edilmomisdir
(Akkus va digarlori, 2021: 273).

Autizmli insanlar diger insanlarla miiqayisads sosial miinasibatlords ¢otinlik ¢okirlor. Onlar
xiisusi maraq doguran slagalari inkisaf etdirmalidirlor. Onlarin rahat va tohliikasiz ola bilacoklori miihiti
segmok imkani yoxdur. Taoglid va social oyun bacariglar1 ya qeyri-kafidir, ya da yoxdur. Onlar
jestlordon vo mimikalardan istifado etmokdo miioyyan ¢atinliklor yastyirlar. Tohliiko va qorxu hissi ya
yoxdur, ya da ¢ox haddindon artiqdir. Bagqalari ils {insiyyat qurarkon masafoni tayin eds bilmirlar.
Danisarkan geyri-adi sos keyfiyyatina vo vurguya malikdirlor. Onlar fiziki tomasdan ¢okinirlar.

Amerika Birlogmis Statlarinda aparilmis todgiqatin naticasi Kimi 2000-ci ilds autizmli usaqlarin
nisboti 1/160, 2014-cii ildo 1/68, 2018-ci ildo iso 1/59 olaraq miioyyon edilmisdir. inkisaf Etmomis
Olkolords vo yoxsul dlkolords autizmin dogru miisyyan edilmomasi naticosinds autizmli soxslorin
saymin gergayi oks etdirmadiyi gonastine galinmokdadir (Demirkaya, 2019: 123).

Autizm diagnozu ti¢iin 10 asas alamot asagidaki kimidir:

1. Ona baxanlara nadir hallarda giilimsayir;

2. Basqalarmin saslori vo ya tobasstimlori Kimi nadir hallarda harokatlori taglid edir;

3. Saslarin ¢ixarilmasinda gecikma vo ya nadir hallarda soslonmo ¢ixarilmast,

4. 6-12 ayliq yasda ada reaksiya vermomok;

5. 10-cu aydan etibaran ol isaralari ila tinsiyyat qurmamag;

6. GOz tomasi qura bilmomok;

7. Nadir hallarda diggstinizi calb edir;

8. Ollarin, ayaqlarin, ayaqlarin va ya oallorin sortliyi geyri-adi badon harokatlori, masalan,
biloklorinizi ¢evirmok vo geyri-adi durus vo diger tokrarlanan davranislar;

9. Qaldirmagq istayanda sanas toraf uzanmaz;

10. Yuvarlanma, siiriinma Kimi harokotlor baximindan inkisafin longimasi.

Oglanlarda qizlara nisbaton 3-5 dofa ¢ox rast galinir, qizlarda iso daha siddatlidir. Autizm biitiin
sosial-igtisadi siniflordo, biitiin etnik qruplarda va irglorde movcuddur.

Autizmin sobablori ilo bagh ilk aragdirmalar psixologiyada yaranib. Buna gora do onun
inkisafinda psixoloji faktorlar gilinahlandirilsa da, son 50 ildo bu fikir 6z tosdiqini tapmayib.
Psixologiyadan qaynaqlanan dar perspektiv 6z yerini bazilari irsi olan bioloji faktorlarin shamiyyatini
dostokloyon dalillora vo onlarla bagli miibahisalora getmisdir. Ailo vo okiz todgiqatlari autizmin
otiirtilmoasindo ailo faktorlarinin shamiyyatini vurgulayir. Bir qardasin autizmi varsa, autizm riski heg
bir bacida autizm olmadigindan 75 dofo yiiksokdir. Eyni okizlordo autizm nisboti 60-91% arasinda
doyisdiyi halda, gardas okizlords bu nisbat 20%-don asagidir (hume va digorlori, 2021: 125).
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1. Giris

Bildiyimiz kimi Orabistan coxosrlik tarixi kontekstdo qodim dovrdon orta osrlora kegid
moarhalasini saciyyalondiron, timumi bosori ohamiyyst dasiyan tarixi bir epizod vo tarixi doniis
noqtosidir. Orobistan nisbaton son dovrlarin tadgigatlar: vo onlarin naticolori baximindan zongin, gadim
irso malik vahid tarixi diyar kimi xarakteriza edilir.

Islamm 3 somavi dinlorden biri kimi burada tosokkiil tapmasi bizo osas verir ki, Orabistan
bolgasinin tarixini va burada méveud olmus godim dovlatlori taniyagq.
2.Qodim 9rabistan

Qadim Orabistan orazisi miiasir Soudiyys Orabistani ilo miiqayisodo daha genis olub, kdgari arob
tayfalarinin on qodim dévlordon maskunlasdigi orazilordondir. Erkon paleolit dovriindo Orobistan
yarimadasi insanlarin bu orazidon miqrasiyasinin baslandigi ilk orazidir (3). Orab tayfalar1 ilkin
dovrlords orazinin simal sorqinda, e.o Il minillikds iso Orobistan yarimadasinin har yerino yayilmisdir.
3.9rablorin soyu

Ibrahim peygombarin Ismayil va ishaq adinda 2 oglu olub. Islam onanosine gore Islam dininin
peygombori Mohommad ,orablorin atasi iso Ismayildir (4). Yohudi vo Miisolman gaynaglarma goro,
Ishaqm oglu Yaqubun soyundan galonlor “Israilogullari”n1 meydana gotirdilor. Manbalorda Yaqubun ad:
hom do Israil verilir. Orablorin atas1 Ismayil va Yohudilorin atas1 Ishaq forqli analardan olan qardasdirlar
(6) Qadim Orablorin bir xalqg deyil ¢ox sayda kralliq vo gobiloalor oldugunu unutmamaliyiq.
Orabistan ham boyiik soharlar insa edonlora, ham do kdgarilora ev sahibliyi edirdi. Bunlar da antik
dénamda bir nega dofa boyiik tasir qaynagi olmusdur.

Oroblorin admin ilk dofs ¢okilmasi tarixine goldikda iso, onlarin adi ilk dofs Incil vo Tévratda bohs
edilib. Millatlar tablosunda Saba, Dedvan va Qedar haqqinda bahs edilir. Bunlardan an mashuru Qurani-
Karimds bohs edilon Siileymani ziyarst edon ofsanovi, zongin Sabadir. Saba giinlimiizds aski Saba ilo
eynilogib, 0 zaman va bu giin Yomondaki lider giicdiir. Onun qiidrati sohar morkozlori vo gorkomli
binalart ila bilinirdi.

Qedar Assur monbolorindo minilliklor 6nco 8-ci yiizildon etibaron xorac 6domokls, hamginin
Assurbanipalin hakimiyyst dovriindo Assurun diismoni olaraq bilinir. Assur monbaslorinds adi kegon
Mainlilor Qirmizi Doniz bdlgasinin ¢oxunu idars edon Misirlilorlo yaxin ticarst baglart olan tacirlor
idilar.

4.Cografiyasi

Qodim Orobistan, Orobistan yarmmadasinda yerlosirdi. Ug gqitoya yoni, Avropa, Asiya vo
Afrikaya gedon ticarat yollarinin burda qovusmasi, okeana birbasa ¢ixisi olmasi buranin igtisadi- cografi
movqeyini alverisli edirdi. Qirmizi donizin an boyiik hissasi vo Hind okeaninin simal sahillori Orabistana
diistirdii. ©razi asason sohraliq olmusdur.

176



5.Iqlimi

Orabistan yarimadasinin iglimi {igiin simalda subtropik, conubda tropik, kaskin kontinental vo
quru, cox isti yay, miillayim qis sociyyovidir. Bazi sohraliq orazilorine, imumiyyatlo yagmur digmiir.
Sohralari iigiin movsiimi kiiloklor tipikdir. isti va quru conub kiiloklori ilin baslangicinda qumlu tufanlara
tez-tez sobab olurdu. Bu iso kdg¢ari hoyat yasayan aroblors ciddi problemlor yaradirdi.

Orabistanda daimi ¢aylar va su hévzalori yoxdur, miivaqqgoti SU axinlari isa intensiv yagintilardan
sonra yaranirdi. ©l-hasada oazislori suvaran ¢oxlu bulaglar, grunt sular1 saths yaxin va vadilarin altinda
yerlosirdi. Orabistanda primitiv sohra torpaqlari tistiinliik toskil edir.
6.Islamaqadorki arablarin sosial-siyasi-igtisadi veziyyati

Miladi tarixinin toxminon 4-cii asrindon etibaron Orabistan yarimadasiin miixtalif hissalorindoa
dovlatlor yaranmis vo bir-birlorinin yerini ovoz etmislor. Orabistanin simalinda vo sorqindo
Nabatiyya ,Hozra, Talmira, Hira, conubunda Soba (Saba) Main (Main), Hadranurt, Qotban adli
dovlatlorlo tomsil olunmus vo Yyeni comiyyatlorin yarandigini goéstoron proseslor miisahido
olunmusgdur. Bu proseslor onu gostorir Ki, Orabistan iki modoniyyat dairasina boliiniib:

1) Dili aramico olan simal modoniyyati
2) Dili godim Orabistan dili olan conub madoniyyati

Orabistan yarimadasinda gedon proseslor asason biitiin hadisalordo Ellin madaniyyatinin tosiri,
otriyyat vo adviyyat istehsali, ticaratin xiisusi rolu ilo miisahids olunurdu.

Miladi taqvimi ilk asrlorinden baslayaraq kogari badavilarin tasarriifat faaliyyati, siyasi vo madoni
rolu xeyli giiclondi. Homin birliklor oturaq hoyata kegmis, kogarilorin basciliq etdiklori simalda vo
simal-garqds Qassarilor, Lohmilor, daxili Orabistanda isa kindilor dovlati gargivasinda kdgari va oturaq
ohalinin garsiligli slagasine asaslanirdi.

Orobistanda tranzit ticarotinin  zoiflomasi vo daxili mal miibadilosinin giliclonmosi onunla
saciyyoalonirdi Ki, yarimadanin ayri-ayri hissalorinin birlogsmosi prosesi giiclonirdi. Naticodo Conubi
Orobistan ilk dofo Himyarilor siilalosinin hakimiyyati altinda birlogdi. ©razilor avvalkino nisboton
yekcins oldu ki, bu da orab tayfalarin bu dovr tigiin siyasi aktivliyinin montiqi naticasi idi. Bunu

Orabistanin islamaqadorki tarixinda yer almis sohifalor do siibut edir. Homin tarixi proseslora
retrospektiv nozor yetirmok daha moagsadouygundur.

Islamaqodorki oroblorin ictimai qurulusu ibtidai icma qurulusuna kegid morholosinds idi. Biitiin
Orabistanda yoni, Yomondo halo gadim zamanlarda, eramizdan bir ne¢o asr avval okingilik inkisaf
etmisdir. Sonotkarliq vo Karvan ticaratinin mithiim montagoalori yaranmisdi, yoni sohorlor meydana
golmigdi. Eramizin ilk asrlorinds biitiin Orabistan dovlatlorinde quldarliq qurulusu {igiin xarakterik olan
ictimai-igtisadi miinasibotlor movcud idi. Lakin, bununla bels, ibtidai icma va tayfa- gobils qurulusunun
qaliglart hals do davam etmokds idi. Okingilikdo vo maldarliqda qul amayi istifada

edilirdi, bununla yanasi icmalarda birlosmis olan azad kondlilorin do omoyinin mithiim shomiyyati
var idi.

7.1slam 6ncasi Orabistanda qurulan dovlatlar. Saba dovloti

Orabistan orazisindo yaranan godim dovlatlor Main, Soba, Himyarilor, vo Nobatilor olmusdur.
Orabistan yarimadasinda qurulmus ilk dovlst Main/Mina dovlsti gosterilir. Bu dovlst Yomands e.o X
asrda qurulmus va qisa miiddat arzinda biitiin Qirmiz1 donizds hegemon olmusdur. Dovlatin ilk paytaxti
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Main, sonra isa Karna olmusdur (2;5177). Main dovlati minilliklor 6nca VII asrdo devrilmis, hokmran
oldugu torpaglarda Soba (Saba) dovlsti qurulmusdur. Soba dovlati ticaratds gox iralilomis vo bu sobabla
Orobistanda 6nomli yer tutmusdur. Soba kralliginin morkozi Maarib sohari olmusdur.

Orab ravayatloring asason, sohorin asast Nuh peygombarin boyiik oglu Sam torafindon goyulub.
Osrlar boyu kralliq Bab-sl-Mandab bogazina noazarat etmis, Afrika sahillorinds ¢oxlu sayda koloniyalar
salmigdir. Abbisiniya (indiki Eritreya) kralliginin da asas1 Saba krallig1 tarafinden goyulub. Eramizin 3-
cii asrinin sonuna yaxin Hadramaut da 6z siyasi miistoqilliyini itirib vo Soba kralliginin tabeliyinos kegib.
Bu dévrdo biitiin conub-qorbi Orobistanin idaragiliyi Soba kralliginin slinds olub. Eramizin 4- cii asrinin
ortalarinda Saoba kralliginin miivoqqgati olaraq sorqi afrika sahillorindoki Aksum kralligi toerafindon
tonozziilo ugradilib. Lakin, asrin sonunda 6z giiciinii yenidon borpa edib. Bu miistaqillik do uzun
stirmayib. M.6 115 ilo qadar davam edon dovlst hokmdarlart Maarib vo Saba krali adini aliblar. Daha
sonra Himyarilor Soba dovlatini yixmisg, yerinde m.6 115-ci ildo qurulmusdur. Main va Saba dovlatlori
movcud olduglar1 dovrlords bir-birina banzar 6zolliklor dasiyiblar. Bu dovlotlor Yomondoki orazilori
suvarmaq tg¢iin boyiik su kanallar1 diizoldib bu sayads olkalorinds ziraat vo ticarati iralilodiblor.
Noticado Olkenin yasayis rifah1 yaxsilasib, xalq zenginlosib (7). Yomendo orazilori suvaran Maroab
saddi sel naticasinda dagilmus, ticarat yolu doyismis vo yomanlilor kasib voziyyato diismiislor. Yomon
xalq1 sofalotdon qurtarmaq tigiin Mokko, Madina, Suriyaya kog ediblor. Yomonlilor bir nego dofo
Hobaglilorin hiicumlarina maruz galib, Himyarilor bu hiicumlar qarsisinda iranlilardan yardim istoyiblor.
Iranlilar da gomilorlo ddyiisciilor gonderarok Hoboslilori qgovmus, Yomoni iran torpaqlarina gatmislar.
Beloco Yomeon bir miiddot irana bagh vilayot halinda idars edilib. O sirada Yomon valisi Bazan olub.
Islam yeni yayildig1 dénomdo Bazan 6z xalqi ilo barabar Islam dinini qobul edib.
8.Himyarilor

Bozi monbolordo Orobistanda Islam &ncesi qurulan Orob dovlotlorinden yalniz Himyorilor
gostarilib. Onlarin yazi-yazmag: bacardiqlari, ingaat islori vo heykoltorasliqla bagli bacariqlari olmasi
geyd edilir. Orobistanda qurulan dovlotlor igarisinde on 6nomli olanlar Main, Soba,
Himyoarilor,Nobatilor gdstarilir. Bunlarin arasinda da tarixi daha ¢cox molum olan Himyarilordir.

Himyarite Kingdom 3% AD
® vt prope

MEHRI et |

Sokill.

Himyorilor kralligi Yunanlar vo Romalilarda Homerit kralligi adlandirilirdi. Yomonin conub
yiiksokliklorinda yerlasan bolga miladdan 6nca 110-cu ilds Qataban kralligina birlagdirilmis, sonradan
miistaqil kralliq kimi taninmigdir. Miladdan 6nco 115 vo miladdan sonra 525-ci illor arasi miiddotda
Yomondo hokm slirmils qadim Orob xanadanligi olmusdur. Himyarilor giiney Orabistanin bir gox
hissasini 6z siyasi niifuzlar1 altina almigdilar. Bolgo Hind-Cin vo Roma-Bizans arasindaki ticarot
yollarinin tizorinds yerlasirdi, bu sababdon miixtalif madaniyyatlorin tasirine ag¢iq idi. Bu vaziyyat hom
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do zaman-zaman qiidratli hokmdarlarin meydana ¢ixmasina zomin hazirlamigdir. Himyarilords sosial
siniflosma movceud idi. Sosisal siniflora asgorlor, maldarlar-badoavilor, sonatkarlar vo tiiccarlar daxil
idilor. Kral valioshd seg¢irdi. Ogor se¢gmomisdirsa, Oliimiindon sonra yerino kegocok valishdi kral
xanadanligindan secirdilor. Kolalik var idi vo burada hoyatin dayanaqlarindan birini kdlolor togkil edirdi.
Himyarilords din digor Giiney Orabistan xalglarindan forqli deyildi. Onlar da Soba, Main shalisi kimi
Ay, Giinos, ulduzlara inanirdilar. Giiney Orabistanda qodim dovrii gliniimiizo ¢atdiran yazili gaynaglar
moveud olub, o gaynaglar tunc 16vholor vo das tizorindo hokk edilmis kitabalordon ibaratdir. Bu
qaynaqlarin an askilori miladdan 6nca 8-ci yiizilo qadar uzanan iki qrupa ayrilir:

1. Saba(Saba)

2. Main(Minao)

Himyori kitabalari Soba grupuna daxildir. Himyarilor xristianliq bolgoays yayilmazdan 6nca Saba
kralliginin on tasirli gabilasi olub. E.o VIII yiizilliys qodarki kitabolora Himyari kitabolori, modoniyyato
iso Himyori modoniyyati deyilirmis. Islam 6ncosi Giiney Orobistanda Himyari dévloti an uzun vo on
mohtosom modaniyyati tomsil edib.

9.Nabati Krallig:

O zamanki digor moaghur arob xalglar1 giiniimiizdoki Bohreyndon galmis vo Hindistan ilo doniz
ticarat alagalori qurmusdular. Quzeydoan galon digar tacirlor iso Nobatilar idi. Nabatilor minilliklor 6nca
birinci yiizillikdo Sama qodor yayilmiglar. Oroblor Nobatilorin dilindon, dinindon tasir almig, onlarin
yazisindan da istifads etmisdirlor. Yazili manbalordo Nabat,Nebit,Nubati,Nabati adlanan bu adin manas1
“parlamaq” demokdir. Akkadca Nabatu Tévratda Nabayot (Hozrat Ismayilin bdyiik oglu) adindan goldiyi
deyilir. Islam qaynaqlarinda ©nbatiis-Sovad (Iraq), Onbatiis-Sam (Suriya) olaraq 2 ciir halda bohsi kegon
Nobatilor haqqinda forqli fikirlor ortaya atilib. Bu fikirlor beladir:

1. Nobatilor oslindo Orobdir, lakin, yabanci xalglarla birlikdo yasamaq
sobabindon onlarla qaynayib garigsmis va dillori pozulmusdur;

2. Sovad Nabatilori koklori aramilardir;

3. Danhagq Iraqda bir sohor qurmus vo Nobatilori bura yerlosdirmisdir;

4. Buhtunnasr Orab asirlorini Onbarda toplamis, bu sobabdon bura Onbariil-Orab

deyilmis, sonra bu asirlor do Nabatilorlo qaynayib qarismisdir.

Nobatilor haqqinda ilk dofs Assur hakimiyyati altinda olan soharlari, bolgalari isgal edon arablor
lizorino yiiriislor, soforlor edon Assurbanipal (e.o 668-627) 6z kitabasindo Nobatilori “Nabaiate”
kimi yazmisdir. Qeydino gora Orablorin krali Nobatilors siginib vo onlart da Assurlarla olan savasin
icino ¢okib. Assurbanipal daha onco Assimbara boyun oymoyon Nabatilorin onun hakimiyyatini
qobul etdiklorini yazmisdir (8).

Yunan tarixgisi Siciliyali Diotros (m.6 birinci yiizillik) nabatilori ¢adirda yasayan, maldarligla
dolanan, igki igmayan, ¢ollorin sort sortlorine alisiq, kogori bir toplum olarag tanidir vo onun bu
molumatlar1 aski Ahiddoki Rogabilori xatirladir. Nobatilor hiicuma moruz qaldiqda yeri yalniz
Ozlorino malum quyular olan ¢61 va sohralarin iglarine ¢okilorak, diismonlora tolo, tuzaglar qurur,
kimsoyo asan boyun symozdilar. Bu sobablo Bohtun Nasrin (m.6 605-652) Qiids va civarini alo kegirib
Yohudilari Babils siirgiin etmasindon sonra Edomlularin Quzeys kg etmolori bas verdi. Eyni vaxtda
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onlar kogoriliyi atib Arabia-Petraeca (Arebiyyetus-Sahriyyo/al-arabiyyatiil-hacoriyys) deyilon
bugiinki Urdiinde yerlosmislor. Vadii-Musa adlanan bu yerdo yavas-yavas gayalar oyaraq olo
kegirilmasi imkansiz Petra soharini qurmuglar. Yunanca Petra gaya anlamina golir. Nabati kralliginin
varligi E.o 4 cii yiizilliyin sonundan etibaran bilinir. Nobati kralliginin doqiq qurulus tarixi balli deyil.
Bu kralliq Isgondorin &liimiinden sonra Diadoklar dénominde &nomli rol oynamis, bu dénomdo
Antigenosun iki dofs Petra iizorino yolladigi Suriya ordusunu moglub etmisdir. E.o 170 ci ildon
sonraki Nabati krallarinin adlar1 vo hokmranliq illori tosbit edilmomisdir. Bu krallardan tarixo
molum olanlar bunlardir:

1) I1k kral1 | Arethas (Haris)

2) On boytiklori 4 cii Arethas

3) Sonuncu molum olan iss 3 cii Malichas (Malik)

4) IV Aredhas e.o 8-40 c1 illor arasinda Nil qiyilarindan Quzey Hicazin boyiik gismi
daxil olmagla Forat ¢ayina qodor torpaglara hokm edib

Nobati dovlatinin paytaxti, bas sohori Petra, Roma torof tutuldugdan sonra kralliq ¢okmiis, bu
tarixdon etibaron Nobatilor Sinay yarimadasi vo dogu Ag Doniz qiyilart ilo Forat gay1 arasinda yayilmis
daginiq sokilda varliglarini siirdiirmiiglor. Petranin tutulmasi zamam1 Roma imperatoru Iraianus
olub. Miisalmanlarin Antakiyan1 fathlori zamani1 bdlgadoki nobati kandlarinden vo Iraqdaki nobatilordon
soz edilir. (8)

Nobatilor Qirmiz1 Donizdon kegon ipak yolunu vo Orabistan tizorindon golon yolun goarba agildigi
son noqtolori, dayanacaglar saxlamisdilar. Uluslararasi ticarat sobabilo ¢ox zongin olmusdular.
Karvanlar, Hindistan va Uzaq garbs gedon gomilarin ¢oxu onlara aid idi.

Liit g6lii sahillorindon topladiglart mumyalama vo gomi iglorinds istifads olunan ziftin basda Misir
olaraq satisindan boyiik gazanc olds ediblor. Nabatilorin zonginliyi Petraya yansimigdir.

10.Petra haqqinda

Nobatilordon giiniimiizo ¢atan on 6nomli qalint1 Vadii-Musada qurulmus olan Petra soharidir. Petra
sort qayalar arasinda 1200 metr uzunlugu 3-6 metr enindos dar kegidlo girilon, tabii ki, gala vazifasi yerina
yetiran daglarin ortasinda yer alan gala soharidir. Petrada tamamils gayalarda oyularaq insa edilmis zorif
saraylar, evlor, mozarlar Yunan-Roma vo Mesopotamiya tosirilo yerli sonstin qarismasindan
yansitmalaridir (9). Tobii SU qaynagi olmayib, yagis sularinin gizli ganad va borularla toplandigi ¢ox
sayda sarniclar (hovuz tipli) diizaldilib. Soharin ¢evrasindoki daglarda bdyiik boliimii 0 donomin yayilmis
dili Arami dilinds yazilmis bir ¢ox nobati kitabasi tapilib. Bu tapinti sababilo Nobatilorin Arami asilli
olmalar1 fikri irali siiriilso do, islotdiklori dil vo modoniyyatlo aroblora daha yaxindirlar. Kral va
kralicalarmin Haris, Malik, Zeyd, Ubada, Comilo kimi Orob adlar1 ilo eyni oldugu goriilmokdadir.
Bugiinki Orob yazis1 da Nobati yazisinin inkisaf etdirilmis, tokmillogdirilmis formasidir.
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Sakil 4, Sakil 5.
https://islamansiklo https://www.hurriyet.com.tr
ped /am
isi.org.tr/nabatiler  p/seyahat/yazarlar/arzu-
Antik Petra, Nobati baloglu/petra-daginda-at-

Sokil 2. Sokil 3. gaya mozari-Urdiin  binmek-40756131
https://www.worldhistory.or Petraya dag
http://www.antiktarih.co g/image/10112/arabic- yolu girisi. As-siq
m/2021/02/02/petra- inscription-from-petra/
antik-kenti/
©Ohongdas1 bloku-qobir dast Antik Petra
sohorinda
(Petra,Vadii-Musa)
gayalara
oyulmus qizil
teatr

11.Nabatilorin inanclari

Islamdan avvalki Orabistanda hakim din formasi olan &rob Politeizmi miixtolif tanrilara vo ruhlara
inam {izorindo qurulmusdu. Nobatilor Dusara (Ziis-Sara "Petranin sorqindoki dagliq bolgs sahibi™) adli
Allah'a vo ikinci doracoli bir ¢ox tanriya inanmigdilar. Bunlardan on o6nomlilori “Cahiliyys”
aroblorinin do inandiglar Lat, Menat, Hiibal, Uzza idi. Nobatilorin Yunan allahlarini tanimalari, Yunan
panteonundan tasirlonmolori naticasindo bozi hokmdarlar ilahilosdirmolori molumdur. Hoazrati
Mohommod peygombar dénaminda bir gisim Nabatilor karvanla Madinaye mal gatirirdilor. Ibn Abbas
Qiireysin oslindo Nabati gobilosi oldugunu sdyloyirdi.

Nobatilor Oroblords xor gériiliir, Nobati (Nabti) s6zii hagarat anlamin1 dastyirdi. Hozroti Omer fath
ticlin yola ¢ixan asgorlorino belo deyirdi "sohorlordo nabatilogsmayin". Yoni, “Nabatilorin elodiklori
kimi soharlara yerlogorak, mal-miilks doyar verib fatha havasinizi geyb etmoyin” deyordi (8).

=, Sakil 6. Ol-Lat (Islamdan 6nco
k - https://ru.m.wikipedia.org/wi miiharibava siilh allahi)
Ki/%D0%9
0%D0%BB%D0%BB%D0%
B0%D1%8
2
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Sokil 7
https://ca.m.wikipedia.org/wiki/Al
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https://en.m.wikipedia.
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12.Miiasir 9rabistan yarimadasi minilliklor 6ncd

Miiasir Orabistan yarimadasi arazisinds ibtidai icma qurulusu insanligin izlorinin toadqiqi bu
orazido yasamin holo e.o VIl minillikdo basladigini sdylomoys asas verir. Bunun ti¢iin elm Markozi
Orabistanda tapilmis qayaiistii rosmlorin tadqiqi alde olunmus elmi gonasts osaslanir. Onu da geyd
etmok lazimdir Ki, homin dévrds Orabistanin iglimi hal-hazirki iglimin oksins olaraq daha miilayim va
daha riitubatli olub ki, bu da qayaiistii rosmlords 6z oksini tapmig antilop, gaban, fil, 6kiiz sokillari ilo
izah edilir.

E.o VI minillikds iso Orabistanda ilk iglim dayisikliyi bas verib. Bu doyisikliklor do, qayaiistii
rosmlords oksini tapib. Belo ki, e.0 VI minilliys aid edilon rosmlords artiq meso heyvanlari-fil, gaban,
zubr va s. heyvanlarin rasmlori yoxdur. Daha ¢ox iribuynuzlu mal-garanin siirti soklinds tosvir edilmasi
onu gostarir Ki, e.o VI minillikdo Orabistanda bu heyvanlarin ohillagdirilmasina baslanmis, insanlar
maldarligla masgul olmaga baslamis, kocori hoyat torzi kegirmoayo baslamisdir. Marag doguran masalo
budur ki, gayaiistii rosmlorin tapilmis oldugu orazilordo bugiinki giiniimiizdo insan yasayisi qoti
miimkiin deyil. E.o IV-Ill minillikloro aid rosmlordo sohra vo yarim-sohra heyvanlarinin rosmlori
xarakterikdir. Il minilliyin sonunda isa xirdabuynuzlu mal-gara iribuynuzlu mal-qarani sixisdirib
cixarib, insan hoyatinda daha shomiyyatli yer tutub ki, bu da homin dovr insanlarin hoyatinda oks
olunmugdur. Mohz e.a 1l minilliyin sonundan etibaron kogarilarin ilk qruplari formalagsmaga baslamus,
bu dovrdan etibaran insanlar otlaglar, su manbalari axtariglarina baglamislar.

E.a Il minillik ©rabistan yarimadasinda va tarixinds oan 6namli hadiss ilo yadda qalib. Bels ki, bu
dovrds Orabistanda iglim doyisikliyi basa ¢atmis, dovo ohillosdirilmis, onlardan ev heyvani Kimi
istifado olunmaga baslanmigdir.

Yuxarida geyd olunan sivilizasiya morkozlori daim kdogarilorin diggot morkazinds olmusdur.
Kogarilor asason Suriya vo Simali Orobistandan isgalgt Kimi golmis, zobt olunan orazilordo oturaq
heyvandarliga baslamigdir. Bu monada ilk Orabistan kdgoarilori Mesopotomiya vo Misirds e.o 3500 il
ovval oziino yer almigdir. Min il sonra iso Suriyada moaskunlasan Orabistan kogorilori 2-Ci kogii
saciyyalondirmis, €.0 1500-1200 cii illordo 3-cii Orabistan kdgii bas vermis, naticodo Arameylor Domosq
otrafi rayonlarda moskunlagsmislar. Qadim Orobistanda igqlimin miilayim oldugu dévrdo yasayan
akkadlar, arameylor, assuriyalilar, xaldeylor va yahudilar iglim doyisikliyi ilo slagadar qodim sivilizasiya
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maoarkazlori olan Mesopotomiya va Araliq donizi atrafina sapalaniblor. Bu xalglarin oks kogii ilo slagadar
elmi siibutlar fakt olarag yoxdur.

VII-VIII osr molumatlarina asason conub orablorinin acdadi oroblorin gobul etdiklori Qshtan
hesab olunur. Simal arablori 6z kdklarini iso Ismayil hesab edirlor. Har iki qrup orablor ¢oxlu sayda
qgabilalordan ibaratdir Ki, har gobils 6z adina malikdir. Daha boyiik gabilalor iss Orabistan yarimadasi
vo otrafa yayilaraq 0z ayri-ayri tayfalarin1 formalagdirmisdir vo onlarm hor birinin do miistaqil adi
olmusdur. E.a | minillikdo orob tayfalar1 Orobistan yarimadasinin conubundan Simala dogru yayilmaga
baslamis vo Mesopotomiya, Suriya, Misira gador davam etmisdir. Ona gora do, conub arablari “asl
orab”, simal oroblori iso “orablogdirilmis orablor” adlandirilir.

Qadim orab tayfalarinin gan qohumluguna ssaslanan birlik olmasi fikirlori asrlor boyu deyilso do
ingilis sorgsiinas1 Robertson Smit uzun illorin axtariglarinin naticesinds bunun oksini siibut etmisdir.
Orablordo basa diisiilon nasil gan qohumlugu deyil. Nasil tomsil edon orablor bir-birini “qardas”
adlandirir, lakin, bu onlarin gan qohumluguna isaro etmir. Masalon, Mahammod Peygombarin
hadislorindo belo buyurur ki, “biitiin miisolman qardaslar”. Bu monada demok olmaz Ki, biitiin
miiolmanlar qardasdir. Oroblorin ilkin votoni elo Orabistan yarimadasi olub. Qadim dovro aid
moanbalarda arablor hagda mohz “Orabistan yarimadasi sakinlori” Kimi molumat verilir.
13.islam 6ncasi Hicaz va Kaba, onlarin 6nami.

Orabistan yarimadasinda orta Orabistan adlanan yerds Hicaz yerloasirdi. Hicaz bolgasi Orabistan
yarimadasinin gorb hissasindas yerlagirdi. Qirmizi doniza ¢ixisi vardi.Bu bolgads Mokka, Madino, Taif
sohorlori vo Kobo yer alirdi. Madinanin 0 dovr adi Yosrib idi. Sohor ohalisinin bir gismi yohudi
qabilalari idi. Makka sohari Madinayas 500-600 km masafadas yerlosirdi vo otrafi daglarla ohatali idi.

S

Sakil 0.
https://www.google.com/imgres?imgurl=https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/d3
/Saudi_Arabia_-
_Hejaz_region_locator.png&imgrefurl=https://az.wikipedia.org/wiki/Hicaz&tbnid=izH7CG7-
ZPnTPM&vet=1&docid=uaGu2DsJIFEASMM&w=2552&h=2116&hl=az-AZ&source=sh/x/im

Hicaz

Mokka torpaqglart olverisli olmamasina baxmayarag, Koba sayasindo Orabistanin on dnomli
morkozlorindan biri olmusdur. Ayrica, Mokko 6nomli ticarat yollarinin tizorinds yerlosirdi. Mokkalilor
Hindistandan golon mallar1 karvanlarla Suriyaya qodor aparir, beloco dolanisiglarini tomin edirdilar.
Hicazda yerloson Mokko xristianliq vo iudaizmin miixtolif axinlarinin faaliyyotdo oldugu sohar idi.
Burada Zom-zom quyusu, Kabs mabadi vo Qara das yerloasirdi. Bu sababdan bura qadim dévrlordon
badovi tayfa vo gabilslorinin dnomli ziyarat yeri olmusdur. Mokkalilorin asas masguliyyati ticarat olub,
ticaratlo yanasi,salomgilik do, genis yayilmisdir. Bu iki asas amil bu regionda ibtidai icma qurulusunun
dagilma prosesini daha da siiratlondirmisdir. Sohardo miixtalif gobilolor maskunlagmis, bunlardan
xtisusilo “qiireys” qgobilosi se¢ilmisdir. Qiireyslilorin oyan dairslori, xiisusilo do Hagimilor nosli 6z
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sosial-igtisadi inkisafi baximindan digor nosillori 6tmiisdii. Islam dininin meydana goldiyi Orob
soharlori, Orabistanin hayatinda miithiim rol oynamigdir. V-VI oasrlordo xiisusi shomiyyat dasiyan
sohorlordon biri Yomonin Sona sohari idi. Genis vadidos yerloson Sona boyiik ticarat montoqasi vo horbi-
siyasi morkozo ¢evrilmisdi.Mokkalilor Suriya, Yomon, Habosistanla ticarat olagolori saxlamislar.
Hicazin digor miithiim sahari Yaosrib idi. Bu sahar holo e.o 6 asrdo yeni Babil padisah1 Nobonidin
Orabistandaki miilklorina daxil idi (1;15). Sahar ohalisi bir nego gabilodan ibarat idi. Bu gobilalorden
boyiik olan1 Aus vo Xozroc gobilalori biitparast idilor. Digor 3 gobilo Meynuqa, Nozir, Bureyza iso
yohudiliys etigad edirdi. Yosribdoki bu gobilslar bir- birina diismangilik edon qruplarda birlasirdilar.

Qiireys tayfalart Mokkadon Morkozi vo Qoarbi Orabistana qodar uzanan orazide agaliq
edirdilar. Onlar Makkadaki qadim miigoddos Kabada nozarati ols ala bilmisdilar.

Ibadot Mokkodoki Kobo kimi yerli ziyarotgah vo mobadlords hoyata kegirilirdi. Orablor hacc
ziyaratlari vo falgilig, eloco da ritual qurbanliq daxil olmagla miixtslif ayinlor hoyata kegirmoklos tanrilara
ehtiramlarin1 géstorirdilar.

Islam dininin Orabistan yarimadasinda tosokkiil tapmasina qodorki dévrde orablorin oksoriyyati
bidot¢i idi (1;517). Qodim orab biitparastliyini orablor sonralar “cahiliyys” dovrii adlandirmislar.
Kobadoki Allah pantionlar1 arasinda Makka otrafinda yasadigi giiman edilon Qiireys Allahi daha ¢ox
itaot edilon allah idi (1;s17)
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Usaqlarda aqressiyanin sabablari vo onun garsisimin alinmasi iisullar
Imanova Xoadica
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
EImi rohbar: Agayeva Giinay

Aqressiya sOzii latinca “aggressio” sOziindon yaranib vo monast hiicim demokdir,
Aqressiya basqa soxso (fiziki vo monavi) zarar vers bilon hirs emosiyasini ifado edon on foal
formalarindan biridir. Hor hans1 digor emosiya kimi aqressiyanin da tozahiir formasi gadagan edilo
bilmaz. Bu halda usaqlar 6z tobii hisslorini biiruzo vers bilmir vo 6zlorini giinahkar hiss eda
bilorlor. Insanin har davramisinin arxasinda o davranisi istiqamotlondiron saboblor var vo
aqressiyani da istiqamotlondiron bir ne¢a Sabab var. Aqressiyanin asasinda qorxu hissi dayanir vo
homin hiss ¢atin vaziyyat yaranan hallarda bir miidafio tisulu kimi 6ziinii ifads eds bilor.Usaq
aqressiyasi ilo hom kollektiv arasinda olarkan, ham do usagi fordi qaydada miisahido edorkon
rastlasmaq olar.(Bayramov,Olizads, 2003:67)

Usagin aqressivliyi valideynlor {igiin on agir imtahanlardan biridir. Usaqlar ¢ox vaxt 6z
agressivliklorinin 6hdasindan goalo bilmirlor vo boyiidiikde aqressiv davranislarina nazarast onlar
liglin problem olaraq qalir. Aqressiya gizli va ya oksins agiq sokilda 6ziinii gostars bilar.

Psixologlar aqressiyanin iki formasini qeyd edirlor:

Zorarsiz agressiya israrli, agressiv olmayan, 6ziinii qoruyan bir davranigdir. Bu ciir davranis
tohliiko zamani geyd olunur vo miidafis xarakteri dastyir. Tohliiko aradan qalxdigdan sonra bu ciir
aqressiv tozahiirlor yox olur. Zararsiz aqressiya usagin hayatinin ilk aylarinda askar edilo bilor. Bu
clir aqressiya korpanin otraf miihito normal uygunlagmasina, diinyani tanimasina vo Oziinii
tosdiglomasine komak edir.Zararli agressiya digor insanlara zorar veran davranisdir. ©lbatts ki,
gozab, gisas almagq istoyi 6zliniimiidafio vasitasi ola bilor, amma buna baxmayaraq basqalarina
ziyan vera bilor. Zororli agressiya gofloton bas vera bilor. Bu aqressiya formasi usaq dogulandan
dorhal sonra gériinmiir, ona agr1 vo ya xosagalmoaz hayacanlar toradonds aktiv olur. Bazan, usagin
basqasina agr1 verands hozz aldigini gora bilarik.(Calabiyev,2005:104)

Agressiyanin miixtolif ndvlori olur. Onlarin tesnifatt vo asaslart miixtslifdir. Diinya
tocriibasinde A. Bass vo A.Dark Amerika psixologlarinin aqressiya tosnifati istifado
edilir.(Bayramov,Olizads, 2003:53) O tasnifatda asason 5 név aqressiya movcuddur:

1. Fiziki aqressiya-fiziki tosir;

2. Dolayis1 aqressiya-gizli yolla konkret soxsa yonlandirilmoyon agressiya;

3. Qiciglandirma- xarici qiciglandiricilara qarsi yiiksok hossasliq, qizgin emosional reaksiya;

4. Sifahi (verbal) aqressiya-neqativ hisslorin soz tisulu il biiruzs verilmasi;

5. Negativizm - qoyulmus qaydalara gars1 passiv va ya aktiv sokilda gostarilon oks reaksiya.

Aqressiv harokatlor usaqlarda erkon yagsdan miisahido edilo bilor. Hoyatin ilk illorindo
qisqiriq, topikloma, disloma formasinda tazahiir edon aqressiya, demok olar ki, idars olunmayan
inadkarligla 6ziinii biiruzo verir.Ug yasina ¢atdiqda usagi inadkarlig ilo bagl sikayotlor daha cox
soslonir. Bu yasda aqressiyanin tozahiirii osason valideynlorin usaqglarin  davranigina
reaksiyasindan asilidir. ©gor valideyn vo ya torbiyagi aciq aqressiyaya qarst doziimsiiz olarsa,
bunun naticasinds aqressiyanin simvolik formalar (inadkarlig, itastsizlik vo s.) 6ziinii gostors
bilor.Bu yas dovriinds usagin dyronms arzusu daha da giiclonir, ancaq usaq eyni zamanda yeni
qadaga vo mohdudiyyatlorls qarsilasir. Usagin maragi vo valideynin “olmaz"1 arasinda qarsidurma
yaranir. Bu miinaqisonin hallini tapa bilmadikds usaqda qozob, iimidsizlik, aqressiya meyillori
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oyanir. 3-4 yasinda usagin aqressiv davranigsinda "kog¢iirma" miisahido olunur. Yani usaq qozabini
aciq sokildo anasina tokmoya coasarot etmir, avozinds Vo 6z qozobini basqa, daha zarorsiz bir
obyektdon ¢ixir.(Qadirov,2003:92)

Moktabagador yasda aqgressivlik problemi “ii¢ yas bohrani”na benzayir. Ug yas bohrani
mahiyyat etibarilo ictimai miinasibatlor zomininds yaranan miinaqgisolorin macmusudur. Bu
dovrdo usaq boyiiklor {igiin “gotin” usaq kimi goriiniir, ¢linki usaq valideynlo dalasir, asyalart hirslo
qurir ki, bu da usagin miistaqilliyinin va foalliginin artmasini gostarir. "Moan 6ziim" fenomeni yalniz
miistoqilliyin niimayis etdirmasi deyil, eyni zamanda usagin boyiiklordon gismon ayrilmasini da
nozords tutur. Usaq bir torafdon miistaqil olmaga ¢alisir, amma digor torafdon iso 6ziinii zoif
tonzimlayir. Valideynlora bu miiddat orzinds usaga daha digqatli vo anlayigla yanagmaq tovsiya
olunur.

Agressiyanin biitiin formalarinin {imumi bir cahati var. Bu 6ziinii, strafini, o climladon yaxin
insanlar1 yaxsilasdirmaq moqsadi ilo voziyyati idars etmak vo ona tosir gostarmokdir.

Hor bir usaq 0z ailssinin glizgiisiidiir. Usagin problemi 6z ailasindan golon problemdir.
Usagqlar ailodo aldiglar1 har tocriiboni 6z davramiglarinda - moktobdo, basqa kollektivlordo
sorgilayirlar. ©gar moaktab kollektivi mehribandirsa, aqressiya ancaq on usaqdan bir usaqda biiruzo
verirss, onda sebob aila ilo baghdir. Usaq galisir ki, ailods olan ¢atinliklori va problemlari tokbasina
hall etsin. Bu igsdo ona heg¢ kim komok etmir, hotta bazi hallarda ona heg digqot do yetirmirlor.

Miiasir dévriin 6z gdzolliklori var. Inkisaf etmis yeni texnologiyalar sayesinds usaqlar
faydali informasiyalar alir, 6zlori yeniliklor olds edir vo yeni nass icad eds bilorlor. Biitiin bunlarla
yanasi, medalin oks torofi do vardir. Yeni texnologiya vo onun mohsullari usaglarda yaranan va
inkisaf edon aqressiyanin asas manbayidir. Kompiiter oyunlari, online-oyunlar usaqlarda aqressiya
yaradir. Usaqlar moktob yaslarinda ¢ox sadalovh olurlar, onlarin psixikasi zadalonmaya meyillidir.
Nozars almaq lazimdir ki, usaqlar kompiiter oyunlarinin tasiri altina tez diistir, ragibs galib galmok
ticiin biitiin vasitolordon, hoatta senzuradan konar s6zlardon bels istifads etmoys hazirdirlar. Goriin,
na godor usagin psixikasina monfi tasir edon amillor mévcuddur. Biitiin bunlari aradan galdirmaq
¢ox ¢atindir. Hor bir valideyn usaq psixikasina tasir edan bels zararli oyunlar haqqinda malumata
sahib olmalidir va vaxtinda qarsisin1 almag1 bacarmalidir.

Valideynlor bilmalidirlor ki, agressiyali usaqlarin 6z aqressiyalarini biiruzo vermalorine
mane olacaq bir faktor olmamalidir. Bu, usaqlarda aSab sisteminin pozulmasina vo somatik
xastoliklorin yaranmasina gatirib ¢ixara bilor. Buna gére do biz usaqlarin bu hisslorini diizgiin ifado
etmoayi dyrotmaliyik. Biz gozlomamaliyik ki, bu agressiya hissi bizim daxilimizi doldursun. Biz
Ozlimiiziin vo usaqlarimizin davranigina nozarat etmoliyik. Onlarla sakit torzdo danismaliyiq. Ogor
bizi nasa gane etmirso, onda biz sasimizin tonunu qaldirmaliyiq bir sortlo ki, usagin soxsiyyatino
toxunmamaliy1q. Biz onun harokatlorini giymatlondiririk, bizo xos golmayan cohatlorini gostaririk.
Usagin monliyina toxunmurugq. Biitiin bunlar1 onu sevilmadiyini bildiracak sakildo etmamaliyik.
Bunlar1 bir nego dofo etmoklo aqressiyani konstruktiv yola yonlondira bilarik.

Umumiyyoatls, usaqlarda aqressiya, gorginlik kimi hallar dzlorini ifado edo bilmayands,
miihit doyiskenliyi yasayanda, yaxin adami itirmo zamani, stress, travma vero bilocak, onu
sixintiya sala bilocok voziyyatdo 6ziinli daha ¢ox biruza verir. Masalon: usaqlar yay totili bitib
moktob baslayan orofodo vo ya goziinlin qabaginda pis bir hadise bas verando , qardas: ozilib,
masin qoazasi kegirib vo ya anasi xastolonib yani, hayatin1 doyigacak faktorlar, mokan doyiskenliyi,
miihit doyisikliyi onlarda neqativ hisslor yaradir. Ola bilor ki, otagim1 vo ya evinizi
doyismisiniz. Bu bizim {i¢iin ¢ox kigik goériino bilor, amma onun {i¢iin bir stress monbayidir.
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Valideynlor ¢ox zaman deyirlor ki, ovval evimiz ¢ox balaca idi, amma indi oksino ¢ox genisdi bu
onda neco aqresiyya yarada bilor ki?! Vo yaxud da, ailo lizvlorindon birinin yerdoyismaosi, ailodon
uzaqlagmasi hallar1. ©vval nonas-baba ils birlikds yasayaridilarsa indi onlardan ayriliblar, rohmaoto
gediblor vo ya ata islomok iiclin uzaq bir yero gedib. Bos biitiin bunlara usaglar neco reaksiya
verir?

Insanin komfort zonas1 var. Usaqlar xiisuson miihit doyiskonliyi zamani bu komfort
zonasindan ¢ixirlar. Oyrosdiyi osyalar, evin qoxusu belo istor taktil, istor duysal, istor esitsal olaraq
homin miihitdon ¢ixir. Vo ¢ixdigina goro do tobii ki bu onu narahat edib, asobi vo gorgin edo
bilir. Xiisusilo do, passiv vo oturaq hoyat torzi aqressiyani artiran saboblordondir. Ciinki, bizim
badonimizin giinliik enerji bazasi vardir. Biz onun birazin1 qab yumaga, birazini usaqlar oyuncaq
oynamaga, biraz 6z dostlar1 ilo oynamaga, biraz sohbot elomays sorf edirik. Horokotds olanda
bunlar1 daha tez ¢ixara bilir. Amma usaqlar passiv olanda, televizor, telefon, komputer garsisinda
oturanda bu enerji depolanir, davamli sokilds y181lir. Enerjisini sorf etmadiyine gors anidon vulkan
kimi partlamalar ola bilor. Ona goro do televizor, planset, elektron cihazlar passivliyi, otaloti
azaltdigina goro ¢ox da moslohat olunmur.Usaqlarda aqressiyanin sababini homds giindalik
yasaminda axtarmaliylq. Ola bilor ki, moktobds yasadigi her hansi bir hadise, xiisuson do
soxsiyyatlorarasi miinasibotlords sixintilar yasayan usaqlar bunu kimlaso paylasa bilmirlar. Tozyiq
altinda olan, travma yasayan, hor hansisa hadiso olmus ola bilir ki, biz ¢ox vaxt onu evin daxilinds
axtaririg, amma bu hor zaman ev, ailo daxilindo olmaya da bilor.Ola bilor hoystdo hansisa hadiso
bas verib, usaqlardan hansisa biri cox agir vaziyyetds velosipeddon yixilib va azilib, lizli qanay1b.
Bunlarin sahidi olub, bu bels usaqda zamanla aqressiya yarada bilir. Biz buna posttravmatik stress
adlandiririq.Usaq aqressiyasinin yaranmasinda tosiredici faktorlardan biri do orkoylinliikdiir.
Yoni, oslinds usaq asabi deyil, sadaca bu ciir davranaraq istadiyini olds etdiyini géronds daha ¢ox
bu horokotlori tokrarlamaga baslayir. Masolon, marketds istodiyi bir seyi ana almayanda
qisqirir, aglayir, Oziinii yers ¢irpir vo ana da otrafdan utanaraq ona tabe olursa, usaq da ananin bu
zoifliyindon istifade etmoys baslayir.Bu asabilik dediyimiz dirnaq arasi hallarda valideynlor ¢cox
zaman dorman miialicosine iiz tuturlar. Sakitlosdirici versinlor ki, asoblori sakitlogsin.Bu addim
heg vaxt gozlonilon naticoni vermir. Cilinki masoalonin kokiinds psixoloji faktor dayanir. Psixoloq
yardim1 burda ¢ox vacib sortdir.Bozon usaqlarin osabiliyi sirf usaqla bagli deyil, strafindaki
miihitlo baghdir. Ailodaxili konfliktlor, usaqlara qoyulan agir toloblor do bu aqressiyani yarada
bilir. Xiisuson do miiokommolliyyot¢i valideynlor usaq ¢ox osabidir deyir amma nonasigildo
qalanda heg elo olmur, nanasi deyir ki, ¢ox rahat usaqdir. Maktobo gedir deyirlor heg asabi deyil,
he¢ bunun kimi ideal usaq yoxdur.Usaq hans1 miihitdo osobidirso demok ki, homin insanla o
problemi yasayir, homin miihitlo o problemi yasayir. ©sobiliyi daha ¢ox moktobdo sorgiliyirse
demok ki, moktobdo problemi var. Osobiliyi daha ¢ox evdo sorgiloyirso demok ki, evda. Ortaq
moxraci tapmaq lazimdir vo usaqlardan onlarin potensialina gors talablor etmok lazimdir.

Usaqlarda aqressiyani songitmak tigiin asagidaki tovsiyalor faydali ola bilar:

1.Usaqda bas qaldiran haddindan artiq naraziliq hissini dof etmoays komok edin. Bunun iigiin
on uygun vaxt aqressiyanin ilkin marhoalosidir.

2.Usagin miioyyan bir hadds gador miistaqil olmasina icaza verin.

3.Evi tohliikssiz vo usagin maraq dairasini tomin etmak tigiin alverisli edin.

4.Usaga aSabinin 6hdasindan golmayi, eyni zamanda asobi uygun torzds va vasitolorlo ifads
etmoayi dyratmok do vacibdir. Ciinki usaqda aqressivliyin sababi 6z hisslorini saxlaya bilmamasi
Vo hisslori miivafiq torzds ifads eds bilmomasidir.
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Natica.Valideynlor vo usaq arasinda diizgiin miinasibatin qurulmasi usaqglarin saglam
emosional inkisafinin asas qarantidir. Miiasir dovrds daha genis yayilmis aqressiya , tossif ki,
usaqlardan da yan ke¢mir. Bu problemi aragsdirmaq va alda olan imkanlarla hall yollar1 axtarmag
lazimdir.Usaqlar comiyystimizin asasini togkil edir vo golocayimiz onlarm olindadir. Onlara
gostardiyimiz har bir digget, gérmoazdon goalmoadiyimiz biitiin sohvlorlo , aslinds biz , 6z
galacayimizi insa edirik. Calisaq ki, saglam galocayimiz olsun.

ODOBIYYAT:

1. Bayramov ©.S., Olizado ©.O. Psixologiya. Baki: 2003

2. Bayramov 9O.S., Olizads ©.0. Sosial psixologiya. Darslik. "QAPP poligraf”, 2003
3. Colobiyev N.Z. Usaq psixologiyasi.Bak1,2005.

4. Qodirov 9.9 Yas psixologiyasi. Baki, 2003.
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Qadin hiiquqglan
Mammadova Fatima
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

Elmi rahbar: Mustafayeva Humeyra
Olkomizdo dovlot gadin siyasotinin osas prinsiplerinin miioyyon edilmasinin vo
dovlet soviyyasine qaldiriimasmin Umummili Lider Heydor Sliyevin adi ilo bagl olmasi tarixi
faktdir. O, qadinlarin idaroetms, gorar gobuletmo vo sosial hoyatin biitiin sahalorindo irali
cokilmoasini vacib amil kimi har zaman irali siirmiisdiir. Umummilli liderin 1993-cii ildo xalqn
istayi ilo hakimiyyato gayidisindan sonra gqadinlarimizin ictimai-siyasi hoyata transformasiyasi,
onlarin dovlat idaragiliyinda tomsilgiliyi, xanimlarin biitiin sahalords kisilorlo barabar hiiquqlara
malik olmasi dovlat siyasatinin prioritet istigamotlorindon birina ¢evrilmisdir. Miistoqil
Azorbaycan Respublikasinin ulu 6ndar Heydor Sliyevin rahborliyi ilo hazirlanaraq 1995-ci ilin 12
noyabrinda gabul edilmis ilk Konstitusiyast qadinlarin kisilorlo barabar hiiququnu tasdiglomakls,

demokratik dovlat quruculugu prosesindo onlarin foal istirakinin hiiquqi bazasini yaratmisdir.

Qadin miigaddas varlig oldugundan, onun hiiquglarinin qorunmasma oks cinsin
niimayandslorilo miigayisado daha bdyiik ehtiyac var. Zaman-zaman biitiin diinya miqyasinda
kisilor torafindon qadinlara qars1 zorakiliq hallar1 bas verib.

Toassiif ki, bir ¢ox hallarda giiclii cinsin niimayandoalori  zorif moxduqglara miinasibatdo
insanligdan konar davraniglar sargilomokdan bels ¢akinmayib. ( Xalq gazeti.- 2010.- 7 mart.- S.
4.)Bu monada gadmlarin miidafiasi hor zaman aktual olaraq qalir. Uzun asrlordon bari gadin
hiiquglariin miidafiasi sahasindo beynolxalq saviyyslords goxsayli islor goriiliib.O ciimlodon
Azarbaycan Konstitusiyasi, har bir 6lka votondasi kimi, qadinlarin da hiiquglarini gqoruyur. Bizdo
kisilor kimi, qadinlar da eyni hiiquq vo Vvazifalors sahibdir. Yani kisi cinsindon olan insanlarin
istifads etdiyi hiiquq vo azadliglardan qadinlar da heg bir forq qoyulmadan istifads eds bilir.

Olks Konstitusiyasinin 24-cii maddasi mahz hamin masalayo hasr olunub. Qadinlarla baglh
digor Konstitusiya akt1 isa 25-ci maddodo 6z oksini tapib. Burada baraboarlik amili oks olunub.
Homin maddonin 1-ci bandinds gostoarilir ki, ham1 ganun vo mohkoma qarsisinda borabordir.

Omoays qiymat verilorkon do ganun gadinla kisiys forq qoymur. Qadin da istirahat, tohsil vo
moanzil sahibi olmag kimi hiiquqlara sahibdir. Onun tohsil almaq istoyino ganunla heg¢ kim manes
ola bilmoz. Bundan basqa, 54-cti maddoys uygun olaraq nonomiz Hovvanin  davamgilar
comiyyat \&) dovlatin siyasi-ictimai hoyatinda da kisilorlo yanag1 akltiv istirak etmok
haququna malikdir. Bir sdzlo, Konstitusiyada vatondaslar ti¢lin 6z oksini tapan hiiquq vo
azadliglar, giiclii cins niimayondolori Kimi, eyni dorocado  gadinlara da aiddir. XX osrin
avvollarina kKimi Azarbaycanda qadinlar osasaon hiiquqgsuz idi. Bir torafdon
movhumatcr Islam qaydalari  gadinlar hilqugsuz etmisdiss,  digor  torofdon  qadinlarin
maariflonmasi ¢ar rejiminin tiroyinco deyildi.

Azorbaycanda qadin hiiquglarinin qorunmasi, toblig olunmasi, qadinlarin dévlat siyasatinin
hoyata kegirilmasinds va ganunlarin gabul edilmasinds istirakinin artirilmasi dévlat siyasatinin
ayrilmaz torkib hissasidir.

Qadinlarla bagli masalalorin halli ii¢lin bir ¢ox qanunlarin gobul olunmasi, forman va
saroncamlarin imzalanmasi, beynoalxalq toskilatlara tizv olaraq miithiim sanadlorin 6lkemizds tatbiq
olunmasi qadin hiiquglarinin reallasmasi vo tominati istiqgamatinds inkisafin alds olunmasina tokan
vermisdir.
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Qadin  hiiquglar1 — Biitiin diinyada gadin vo qiz wusaqlarinin  sahib oldugu
sosyoiqtisadi, siyasi vo qanuni hiiquglarin macmusuna verilon ad. Qadin hiiquglar1 XIX asrdo
Avropadaki qadin harakatinin vo XX asrds bas veran feminizm harokatinin tamali hesab olunur.
Bozi 6lkalords bu hiiquqlar qanunlara, yerli adat vo ananalars gors 6zallosdirilsa do, digar bir qrup
dlkalords isa iimumiyyatlo sayilmir. Umumi insan vo Vvotondas hiiquglari kontekstindo qadin
hiiquglariin xiisusi vurgulanmas tabii-fizioloji vo sosial asaslara malikdir. Tabii-fizioloji asas
bioloji varliq kimi gadinin xiisusiyyatlori, sosial asas isa gadinin comiyyatds va ictimai-siyasi
proseslords rolu vo tarixon kisiloro miinasibotdo daha az miidafia edilon olmasidir. Qadin
comiyyatin bir tizviidiir. Qadinlarin comiyyastimizds aparici mévqe tutmasi har kasa malumdur.
Oks cinsin niimayandalari kimi qadinlarin da 6z hiiquqlar1 var vo qadin hiiquqlar1 toxunulmazdir.
Kisilor kimi gadinlarin tohsil, amak, sosial vo sair bu kim hiiquglar1 var. Tobii ki, qadin
hiiquglarinin toxunulmazligina har kas riayst etmalidir.

1998-ci ilin 14 yanvarinda iso ulu 6ndor Qadin Problemlari iizra D&vlat Komitasinin
yaradilmasi barads forman imzalamis, bu qurum genis salahiyyatlarlo tomin edilmis, hamin il, eyni
zamanda, miistogil Azarbaycan Respublikasinda gadinlarin ilk qurultay1 kegirilmisdir. Umummilli
lider Heydor Oliyevin homin qurultayda sdyladiyi bu fikirlor iss qadinlarimiza verilon on yiiksok
giymoatdir. “Qadinlarin adlar1 vo Xxidmatlori bizim tariximizin sohifalorindo qizil harflorls
yazilmisdir.

Bu giin oksor 6lkalords gqadinlar comiyyat hayatinda miihiim rola malikdirlor. Qadinlarin
miixtalif saholordo bacariq vo qabiliyyatlorini reallasdirmaq imkanlart xeyli genislonib.
Igtisadiyyat, biznes miihitinda qadinlarin 6z hiiquglarindan yararlana bilmasi onlarin comiyyatin
igtisadi siitunlarmin méhkamlanmasinds rolunu artirb. Sosial hayatda qadinlara yaradilan genis
imkanlar iss 6z naticasini bir ¢ox sahalords gostorir. Qadinlarin kisilorla barabor tohsil imkanlarina
sahib olmasi comiyyatin inkisafi baximindan olduqca bdyiik ohomiyysto malikdir. Tohsil
hiiquglarindan istifads edon gadin sosial hayatin elm, tahsil, sohiyys, idman, madaniyyat vo digar
sahoalarinin ds inkisafina fayda vera bilir. Diger torofdon, yiiksok intellektual, madani keyfiyyatlars
sahib olan gadinlar toplumun galocayi olan saglam diisiincali, yiiksok dayarlorin dasiyicist olan,
savadli yeni nasil yetisdirirlor.

Biitiin bunlara paralel olaraq, qadinlarin siyasi hoyatdaki foalliginin artmasi da olduqca
boyiik oshamiyyat dasiyir. Bu giin qadinlar segib-se¢ilmok, dovlat strukturlarinda aparici vazifalari
yerino yetirmok hiiququna sahibdirlor. Qadinlarin ictimai-siyasi hoyatda rolunun artmasi
comiyyotin miixtalif saholorindo qadinlarin hiiquqlarinin bundan sonra da qorunmast vo
geniglondirilmasi baximindan halledici gorarlarin gobuluna imkan yaradir.

Lakin bunlar he¢ do asanliqla vo birdon-bira bas veran proses olmayib. Secib-se¢ilmok,
tohsil, igtisadi miihit, is imkanlari, galir, ailo soraitinds vacib hiiquqlara sahib olmaq ugrunda
miixtalif 6lkalordo gadinlar onilliklorlo davam edon gorgin miibarizo apariblar. Malum oldugu
kimi, Avropada va Simali Amerikada XIX asrin sonu - XX asrin avvallorinds genis viisot alan
qadin harokatinin asas tolobi qadinlara sosvermos hiiququnun verilmasi idi.

Belo ki, Sorqds ilk demokratik respublika quran Azarbaycanda qadinlara sasverms hiiququ
1918-ci ildo verilib. Miiqayiss ii¢lin bildirok ki, ABS-1n biitiin orazisinde qadinlara Sasverms
hiiququ 1920, Boyiik Britaniyada 1928, Fransa vo ltaliyada 1945, Yunanistanda 1952-ci ildo
verilib. Tarixon do Azorbaycan qadini 6ziiniin cosarati, mordliyi ilo secilib. Qadim
dastanlarimizdaki qadin obrazlar1 da Azerbaycan qadininin niifuzundan, siyasi-ictimai
mosalalordoki miihiim rolundan xobor verir.
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Sevindirici haldir ki, bu giin Azarbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon gender siyasati
tarixi ananalor vo miiasir dovriin toloblari ilo uzlasir. Azorbaycan bir sira beynalxalq toskilatlara
qosularaq, konvensiyalari, protokollart gobul etmis vo milli ganunvericilikds gadinlarin hiiquglari
moévzusunu tokmillosdirmisdir.Olkomiz 1995-ci ildo “Qadimlara qars1 ayri-segkiliyin biitiin
formalarinin logv olunmasi haqqinda” BMT Konvensiyasini, homginin Beynolxalq 9mok
Toskilatinin (BOT) qadin amayi sahasinds gobul etdiyi “Yeraltt islordo gadin amayinin totbigi
haqqinda”, “Borabor omoays goro kisiloro vo qadinlara borabor hagq verilmasi haqqinda”,
“Analigin miihafizasi hagqinda”, “©mok vo mosgulluq sahasinds ayri-segkilik haqqinda” vo “Ordo
olan gadinin vatondasligi hagqinda” Konvensiyalarini qobul etmisdir.

1995-ci ildo kegirilmis IV Umumdiinya Qadin Konfransinda diinyann 189 6lkasi kimi
Azarbaycan da Pekin Boayannamosi vo Faaliyyst Platformasini gabul etmisdir. Platformanin asas
moqsadi qadinlarin siyasi, iqtisadi vo sosial vaziyyatlorinin yaxsilagdirilmasidir. Pekin
Boyannamasi vo Faaliyyat Platformasi biitiin diinya qadinlarinin hiiquqlarinin qorunacagini, siilha
Vo gender boarabarliyins nail olmagq tiglin inkisaf proseslorinds yaxindan istiraklarina mane olan
amillorin aradan qaldirilacagini bayan etmisdir.

1998-ci ilds “Azorbaycanda qadinlarin rolunun artirilmasi haqqinda” Forman imzalanmig vo
Qadin Problemlori {izra Dovlst Komitasi yaradilmisdir. Komito gadin hiiquglarinin miidafiasi
istigamatinda miistasna shamiyyatli iglor gérmiis, todbirlor hoyata kegirmisdir.

1998-ci ildon etibaron har bes ildon bir Azarbaycan qadinlarinin qurultaylar kegirilir. Bu
qurultaylar dovlat gadin siyasati sahosindo on olamotdar vo boyiik hadisalordon biri kimi
giymatlondirilir.

2000-ci ildo imzalanan “Azorbaycan Respublikasinda dovlst qadin siyasstinin hayata
kegirilmasi haqqinda” Forman 6lkads gadin siyasatinin daha da giiclonmasina gatirib ¢ixarmisdir.
Formanin icrasini tomin etmok mogsadi ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2000-ci il 26 sentyabr tarixli, 176 nomrali Qararina asasen nazirlik, komits, sirkat,
konsern va digar dovlot miiossiso Vo toskilatlarinda daxili imkanlar ¢argivasinds gender siyasati
toloblarina uygun olaraq gender masalalori tizra masul soxslor toyin edilmisdir. Bu Qarar biitiin
dovlat organlart (qurumlari) va digar toskilatlarin gender barabarliyinin tomin edilmasi ilo bagh
foaliyyatinin tokmillosdirilmasine, hayata kegirdiklori siyasatlora gender amilinin daxil edilmasino
imkan verir.

Qadin hiiquglar eyni zamanda bir sira macallolorlo (Ailo, Miilki, Cinayat, Inzibati Xotalar
V3 8.) do tasbit olunmusdrur. Qabul olunmus bir sira dovlat programlari, o ciimladan 2008-2015-
ci illordo Azorbaycan Respublikasinda Yoxsullugun Azaldilmasi vo Davamli Inkisaf Dovlot
Program1”, “Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasinin hayata kegirilmasi tizra 2011-
2015-ci illor iigiin Dévlot Programi”, “Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin Sosial-Igtisadi
Inkisafi Dévlot Program”lar: &lkonin siyasi, sosial, igtisadi, moadoni hayatinda gadinlarin rolunun
artirilmasinda miithiim shamiyyat kosb edir.

Dovlet gadmn siyasoti bu giin Prezident Ilham Oliyev torofindon yeni meyarlarla
zonginlosdirilorok yiiksok saviyyads davam etdirilir.Olka bascisinin rohbarliyi ilo yeni siyasi vo
igtisadi sistemlo siiratlo inkisaf edorok bolgonin lider dovlstine ¢evrilmis Azarbaycan gender
siyasotinin reallagdirilmasi masalosinds do yenilikloro imza atmisdir. Qadin hiiquglarinin
miidafiosi, onlar {i¢iin yaradilan biitiin imkanlarin genislondirilmosi Prezident Ilham Sliyevin
dovlat siyasstinds miiayyan etdiyi prioritet istigamatlordondir. 2006-c1 ilds gadinlarla bagli islarin
daha miitogokkil va ardicil sokildos aparilmasi, ictimai hayatin biitiin sahalorinds barabor hiiquglarin
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tomin olunmasi sahasinds hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi ti¢tin 2006-c1 ildo “Gender (kisi vo
qadinlari) barabarliyinin tominatlar1 haqqinda”, 2010-cu ildo “Maigat zorakiliginin qarsisinin
alinmas1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunlari gobul olunmusdur. Bu ganunlarin
goabul edilmasi insanlarin tofokkiiriinds yeni diisiinco torzinin formalagmasina tokan verarok bir
cox stereotiplorin qirtlmasina sabab olmusdur.

Hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi, barabar hiiquglarin tomin edilmosi tiglin Azoarbaycan
Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti, Heydor Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban Oliyeva
0z genis foaliyyati ilo ham 6lkads, hom do beynalxalq alomds Azarbaycan gadinin niifuzunu daha
da yiiksaklars qaldirir.

ODOBIYYAT:
1. (“Azerbaycan” qgozeti, 13 fevral 2010-cu il, Ne 34, Azorbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2010-cu il, Ne2, madds 70.
2. (“Azorbaycan” gozeti, 29 noyabr 2013-cii il, Ne 263; Azorbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2013-cii il, Ne 11, madds 1317).
3. https://e-ganun.az/framework/3292
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Hett / Het dovlati ,carhg ,dili , xalqa harbi siyasi ,ictimai — igtisadi munasibatlari.
Hasanova Narmin
Xazar Universiteti
Elmi rahbar: tar.f.d.Mammadov Yaqub
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Sokil:1 On Asiyanin godim siyasi Xoritasi.

Het dovleti —Anadolunun simal-sorq hissasinds Halis (hazirda Qizil Irmagq)cayinin
hovzasinds meydana golmisdi.(sokil: 1) Ki¢ik Asiya holo godim zamanlardan dovlatlori diggsticalb
edirdi.E.o 11l minilliyin ikinci yarisinda Akkad hokmdarlari Sarqgon vo Naram-Suen bu araziys
horbi yuruslor togkil etmisdilor .Homin dovrds burada ,galocok Het dovlatinin orazisinds akkad va
assur tacirlori moskon salmis vo metal ticarstinin asasini qoymusdular.Ticaratin morkazi Kanes
sohari idi.Ticarat maskanlarinin tacirlori hom yerli ,ham do Assur soharindan galmis adamlardan
ibarat olmusdur. Assurlar buraya mixi yazi vo akkad dilini gatirmisdilor. Ticarato yerli shalida calb
olunmusdur.Tasorrufatin inkisafi ilo slagodor olaraq Anadolunun sorg hissssindo artiq e.o 111
minillikds bir sira siyasi birlosmolor meydana golmisdir.Bunlar sohar dovlati soklinds movcud
olmuslar. Anadolunun Buruxsanda ,Nesa , Kussar vo Hattusa sohor dovlotlori Assur tacirlarinin
gatirdiyi mixi yazi vo akkad dillindan istifads edirdilor.

E.o XVIII asrin birinci yarisinda sohor dovlatlori arasinda siyasi agaliq ugrunda mubarizo
gedirdi.Mubarizonin gedisindo Kussura sohari ustunluk alds etdi.Onun hokmdari Pitxana Nesa
sohorini tutdu .Isgal¢iliq muharibolorini onun oglu Anitta davam etdirdi . O , atasinin zobt etdiyi
Nesa soharini dovlatin paytaxti etdi , Het dovlatinin golocak paytaxti Hattusa soharini tutdu.
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Anitta Het dovlatini birlosdirmok ucun ilk addimlar1 atdi . Onun vofatindan bir muddot
kegandon sonra goadim Het padsahligi dovru baslandi. Het padsahligi iki dovra boliiniir : Qadim
het padsahlig1 vo yeni het padsahligr. (1,258-259)(2,58-62)

Sokil:2 Het dovlatinin galasinin borpasi
Qadim Het Padsahligi: Bu dovrds Het dovlatinin formlasamasi1 Kussaranin digor hokmdari

o _ . - ~ 3 g
- — e = s Fu o

Labarnanin hakimiyyati illorindo bzl‘;a (;atl’;l‘l$dl. Ononoalars gora , Het dovlatinin osastni Labarna
goymusdu. O, hetlarin siyasi tasirini Qara daniz va Araliq donizi sahillarins kimi genislondirmisdi.
Labarnanin hakimiyyati dovriinde movcud varasalik hiiquga gora , hakimiyyat atadan ogula yox
, atadan gardasogluna vo baciogluna ke¢moli idi. Lakin Labarna bu ganunu pozaraq hakimiyysati
0z oglu I Hattusiliya vasiyyat etdi. Onun hakimiyyati dovriindo 6lkonin paytaxtt Kussaradan
Hattusa soharina kegdi. O , Kigik Asiyada bir sira vilayatlor tutdu , isgal olunmus soharlora
ovladlarin1 hakim toyin etdi. Het padsahlifinda mdvcud olan hakimiyyete vorasslik hiiququna
osason, I Hattusili iki ogluna , sonra bacist oglunu 6ziins Varass toyin etmisdi. Lakin hakimiyyato
g6z dikon qohumlarin say1 ¢ox idi . Homginin hakimiyyst ugrunda miibarizods varasslor komdara
qarst giyam toskil edirdilor.Belaliklo , I Hattusi onlar1 hakimiyyata vorasalikdon mahrum etdi va
yeni vorasalik qaydasi tortib etdi. O, hakimiyyati ogul adlandirdigi novasina vasiyyat etdi.
Homginin het dovlatinds pankus adlanan xalq yigincagr moveud idi. Xalq yigincaginda biitiin
hoddi-buluga catmis oglanlar vo kisilor istirak edirdilor.Homginin bu y1gincaq hakimiyyato Voraass
toyin etmok hiiququna malik idilar. I Hattusi 6ztindon sonra hakimiyyato vorass se¢diyi Mitanini
e.0 XVI osrdon bas qgaldiraraq , On Asiyanin siyasi hadisalorine miinaqiso edirdi . E.o XV asrdo
hurrilor Anadoluya basqinlar edirdilor . Arsava va bir sira ayalotlor hetlorin olindon ¢ixdi. Xv asrdo
Het dovlati tonazziil dovrii kegirirdi.(1,259-262)
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Sokil:3Het dovlatinin qurulusu , girisi

Yeni Het Padsahlhigi-Het dovloti bu dovrdo 6z ovvalki qiidratini barpa etmok cohdi
gostorirdi. Hetlor bir nego istigamatdo isgalgiliq miiharibalori aparir ,siyasi tesir dairasini
genislondirmisdi. Het dévlotinin giiclonmosi vo On Asiyanin qiidrotli dévleto gevrilmosindo
hokmdar I Suppiluliumun adi ilo bagldi. O, dovriiniin gorkomli uzqgdron Siyasi xadimi,
diplomatiyadan bacariqli istifade edon sarkardasi olmusdur .Suppiluliumun hakimiyyati illorinds
Misir ilo miinasibatlor yaxsilagirdi. Suppiluliumun dévriinds Het padsahliginin qiidroti daha da
artdi. Het padsahligi On Asiyamin on giiclii dovletine cevrildi. E.o XIII asrin  sonunda
Ikigiyarasinin simalinda Assuriya dovloti yeniden isgal¢iliq miiharibolorine baslad: , hetlor Sorq
torpaqglarindan sixigdirildi. Eyni zamanda qorbdon “ doniz xalqlar1 “ adlanan tayfalar Het arazisinoe
hiicuma kecdilar. “ Doniz xalqglar1 “ mixtolif tayfalardan ibarst idilor .E.01200-cii ildo hetlorin
paytaxti Hattusa dagidildi vo bununla da Het dovlstinin varligina son qoyuldu.(1,262-264)

Het dili — Hetlor Kigik Asiyaya golmo hesab edilirlor .Misir yazilarinda bu ad
‘heta’,Tovratda “hitti “soklindo oks olunmusdur. Het monbolorindo “ hatilli ” het dilini bildirir
Assur manbalori onlarin olkasini “mat hati “ yoni “hatti olkasi ““ adlandirmigdi. Elam toSarriifat
motnlori “hatiba “anlayisini islotmisdi. “Het” anlayisi sorti olaraq Hatti 6lkasinin Hind-Avropa
dilina vo etnosuna tatbiq olunmusdu . Bazon onu nesi (nasili ) dili do adlandirirlar . Hat dili barado
dini ibadot mogsadilo tortib olunmus qodim matnlor tosovviir yaradir.(Sokil:4)Hat dili godim
dillorin heg birino oxsamir. Ehtimal edilir ki , hat dili e.o Il minilliyin avvalinds artiq 6li dillor
corgasina daxil idi. Halo gadim hat moatnlori het dilina torciima olunmusdu. Hat dilinin
grammatikasi tipoloji cohatdon miiasir abxaz-adiq dillarinin qurulusuna yaxin hesab edilir , lakin
tipoloji oxsarliq da dilloraras1 gohumlugu bildiran amil deyildir. (1,256-257)(2,66-67)
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- 2 | é:” 2
Sokil:4 Het dili.

Het xalq1 : Anadolunun gadim shalisi barads dagig malumat yoxdur. Lakin ehtimal etmok
olar ki, burada miixtalif dillordo danisan etnoslar yasayirdi . Kigik Asiyanin simal —sorq hissasinda
, Qara doaniz sahilinds conub-sorg istigamatindo uzanan orazids kask , yaxud kask tayfalari
maskunlagsmisdilar . Etnonim va toponimlara asasan kask dilinin het dili ilo gohum olmasi ehtimali
irali stiriilmiisdi.  Halis ¢ay1 hovzasindo vo conubda hat tayfalari yasayirdi. Onlart elmi
adabiyyatda hamginin protohet adlandirirlar . Lakin hat vo het dillori arasinda heg bir genetik
gohumluq slagasi yoxdur . Buna gora “protohet “ anlayisinin het dilina totbiq edilmasi sortidir .
Bu tayfalarin moskunlasdigi orazilor “Hatti 6lkasi ““ adini dagiyirdi . (1,254-255)

Ictimai-iqtisadi miinasibatlari — Hetlorin yasadig1 orazido okingilik ve maidarhigin inkisafi
iclin miinasib sorait vardi. Xiisusi bagg¢iliq genis yayilmigdi . Hetlor miixtalif ev heyvanlari
saxlayirdilar . Het padsahliginda miixtalif torpaq sahibkarligi formalart mévcud olmusdur .Burada
hokmdar, mabad, vo xiisusi torpaq sahibkarligi vardi . Hokmdar vo mobad torpaglari dovlato
monsub idi. Xiisusi torpaqlar dovlet tesorriifatina daxil deyildi. Tosorriifat osason quldarliq
xtisusiyyati dasiyirdi. Het dovlotinin ohalisi miixtalif ictimai tobagoalora monsub idi.(Sakil:5)
Dovlat miikallofiyyati dasimayan vo timumiyyatlo , amok foaliyyati ilo maggul olmayan adamlar
azadlar sirasina daxil idi. Belo adamlar Het comiyyatinin hakim tabagasini toskil edirdilor. ©moklo
bagli olan biitiin islor macburi amok adamlarinin tizarina diigiirdii. Onlar amok miikallofiyyati
dasimali idilor. Het comiyyatinin hiiquq vs igtisadi hoyati Het qanunlarinda 6z oksini tapmigdi .Het
ganunlari sinfi xiisusiyyot dasiyirdi. Qanunlar xiisusi miilkiyyati goruyur , onun sahibi olan azad
adamin hiiququnu daha da méhkomlondirirdi. Het qanunlarinda qullara miixtslif coza todbirlori
nozordo tutmusdular. Het comiyyatindo sonotkarliq inkisaf tapmisdi. Qanunlarda miixtolif
pesoalorin adi ¢okilmisdir . Alst , silah va basqga asyalar hazirlamagq ti¢iin mis va tuncdan istifads
edirdilor . Homginin , e.a I1I-11 minilliklords Anadoluda domirdon istifado olunurdu . Hetlor
domirdon miixtolif ogyalar hazirlayirdilar . E.o XIV-XIII asrlords domirdon hazirlanmis asyalar
Het hokmdarlar1 varidati i¢arisinds boyiik sorvat hesab olunurdu.(1,264-267)
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Sokil:5 Het xalqu.
Siyasi harbi miinasibatlori — | Hattusilin vo onun navasi | Mursilinin hakimiyyati

illarinds  Kigik Asiyamn biitiin xirda dovlatlori Abirlssdirildi vo hiirrilorin Suryiada vo Simali
Mesopotamiyadaki boyiik orazilori istila edildi . E.o 1954-cii ildo Babil tutulub,qarst edildi ,
noticodos Hammurappinin siilalesinin hakimiyysti devrildi . I Suppiluliumasin hakimiyyati
illorinds Mitanni c¢ar1 Tusrattanin qosunlari darmadagin edilmisdi. Onlarin qiivvatlonmasi son
hesabda maraqlarinin Misirls toqqusmasina gatirib ¢ixardi. Il Ramzeslo Mutavallis arasinda hall
edici doytis e.o 1312-ci ildo Kades yaxinliginda bas vermisdi.(Sokil:7)Simali Suriyada hettlorin
hakimiyyati saxlanildi vo onlar hatta Domasqo godar iraliloys bildilor . Misirlo gokismalor
Mutavalisin varisi III Hattusilinin dovriinds e.5 1282 ci ilda biitiin 6lkalars siilh vad edon mashur
ilk siilh miigavilosi olan Kades siilh miiqavilasi ilo naticolondi.(Sokil:6) Bu , Hett ¢arliginin
inkisafinin on zirve noqtosi idi. Az sonra yeni ragib peyda olur , onlar axeylor adlandirirdilar
Onlar Bosfor donizi vasitasilo sorge vo conuba yeni miqrasiya dalgasi ilo dolusdular . Misir
monbolarinds “doniz adamlar1 adlandirtlirdi . E.o 1190 c1 ilin dovriinde Hattusas darmadagin
edildi . Belaliklo het dovlati zaiflomoya basladi .(2,64-68)

Sokil:6 Kades miiqavilosi Sokil :7 Kades doyiisii
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ODOBIYYAT:

1.

© oo Nk owd

1.Yusif Yusifovun — Qadim Sorq Tarixi kitab1 (sah:254-268)

Solmaz Qasqay — On Asiyada miqrasiya proseslorina dair. (soh:58-68)
Sakil:1 —https://images.app.goo.gl/0j24zJSJEIsxum8W6

Sakil:2 —https://images.app.goo.gl/3FpEFCPNzv5hQxcq8

Sakil:3 —https://images.app.goo.gl/5yD9jn802mNYhVH57

Sokil:4 —https://images.app.goo.gl/zmjrLDkxU6WLuUQPb8

Sakil 5-https://images.app.goo.gl/ZX6DN886J9AGKUUEA

Sakil:6 —https://images.app.goo.gl/S6pjEropGorSVrX6A

Sakil:7 — https://images.app.goo.gl/raUAN1uXD9uR7vm16
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Qadim diinyanin koloniya sistemi
Qasimova Nurana
Elmi rahbar:tar.f.d.Mammadov Yaqub

Finikyanin koloniya sistemi

Bu giin Finikiya bolgasi, Asiya qitasinin conub-gorb boélgasinds Araliq donizinin sorq
sahilinds yerloson, Israil, lordaniya, Suriya vo Livan sahillorini ohats edon, sarhadlari Orontes vo
fordaniya torofindon c¢okilon bir orazidir. Finikiya sivilizasiyas1 bu bolgade yaranib vo zamanla
Araliq denizinin gorb sahillorins, Coballiitariq bogazindan o torofs, Portugaliya vo Afrikanin
Atlantik okean1 sahillorine godor yay1lib.!

Yasadiqlari cografiyanin zoruratindon donizgilik faaliyyati ilo mosgul olan Finikiyalilar qisa
zamanda antik diinyanin on yaxsi tacirlorina gevrilmis vo ticarat sobokoslorini Atlantik okeani
sahillorino godor genislondirorok qisa miiddstdo varlanmiglar vo orada coxlu koloniyalar
yaratmislar. Qadim diinyada gomiqayirma iigiin istifado edilon Sidr mesoalori kimi yerli sarvatlora
malik olmalar1 onlarin qisa miiddotdo ticarat foaliyystlorino baslamalarina sobob olmusdur;
Bundan slava, agac emali vo metal emali kimi sanatlords ¢ox miivaffaqgiyyot qazanan Finikiyalilar,
miixtalif sivilizasiyalarin koasismasinda yerlagson cografi movqelari sayasinds bir ¢ox xalqin yerli
istehsallarmi toglid etsalor do, bir ¢ox sonoti 6ziindo ehtiva etdiklori tiglin 6ziinamaxsus bir
modoaniyyato sahib idilor.[2]

Araliq danizinin sahillarinds, gamilorin dayanmasi tigiin alverisli yerlorda yerloson bes sohar
Yaxin Sarqin asas ticarat markazlorina gevrilib. Bunlar idi - Arvad, Ugarit, Sidon, Tir va Biblos ...
Bu liman gaharlarinin yaxsi tachiz olunmus limanlari va giiclii istehkamlari var idi.

Ticaratin rahathigi i¢iin Finikiyalilar Araliq donizi sahillorindo ¢oxsayli koloniyalar
qurdular. Eramizdan avval 9-cu asrda. Tire'den golon immigrantlar quruldu Karfagen , tezliklos 6z
boyiik bir ticarat goharinag ¢evrildi. Tadrican Karfagen giiclii bir dovlatin markazina gevrilon an
zongin sohara ¢evrildi. Tadricon tokco qonsu Finikiya miistomloka sohorlori deyil, Afrika vo
Ispaniyada yasayan bozi xalglar da ona tabe oldular.[10]

Finikiya koloniyalar1 bir ¢ox xalqlarin goriis yerina ¢evrilmisdir. Plangetlords tapilan dillorin
miixtolifliyi bunu siibut edir. Qorba dogru hoarokot edon Finikiyalilar acnabilars nifrot etmirdilor,
buna gora do onlarin ticarati bu gadar ugurlu olub va onlarin torpaglarinda bir gox millatlarin
niimayondalori moskunlasiblar. Finikiya koloniyasina tokco afrikalilar deyil, hom do italyanlar,
etrusklar, yunanlar vo yoqin ki, hatta misirlilor do sonotkarliq va ticaratlo maggul olmaga galirdilor.

Boyiiklilyiindon asili olmayaraq biitiin Finikiya soharlori vo onlarin koloniyalari qala
divarlar1 ilo ohato olunmusdu. Gil vo korpicdon tikilmis binalar osason iki mortabali idi,
baxmayaraq ki, alti mortoboli, mohtosom vanna otagi olan, désomalori kigik mormar kublarla
kosilmis ¢ohrayr sementlo dosonmis evlor do var idi. Saharlords moéhtasom mobadlar, saraylar
ucaldilirdi.[7]

Assur koloniyalart

Eramizdan avval 1920 va 1750-ci illori shats edon dévr Assuriya Ticarat Koloniyalari dovrii
adlanir. Bu dovr hom do Anadolu torpaqlarinda yazili tarixin vo Orta Tunc dvriiniin bagladigi
tarixi ehtiva edir.

Lhttp://w.w.w.izto.org.tr(27.03.2006)
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Tunc istehsali {igiin lazim olan qalay Anadoluda az oldugundan, Mesopotamiya galayina
ehtiyac duyulurdu. Bu sababdon Asur tacirlori Anadoluya galay getirmays basladilar. Zaman
kegdikca dasinan mallarin cesidi da artib.?

Mesopotamiya vo Anadoluda Qadim Assur Dovlati arasinda qurulan ticarat yolu zamanla
inkisaf edarok hor iki cografiya arasinda osas ticarat yoluna g¢evrildi. Bu yolla Anadolu ticarat
olagolori qurdugu sivilizasiyalarla qarsilighi slageds olmus vo belsliklo, Mesopotamiyalilarin
silindrik mohiirlor, dillor vo mixi yazilar kimi moadoni elementlorini Anadoluya gotirmisdir.
Anadoluda ortaya ¢ixan dulusg¢uluq iso Mesopotamiya tasirlorini shato edoarok inkisaf etmisdir.[1]

Diyarbokir, Malatya, Sanliurfa, Kahramanmaras vo Adana gapilarindan Anadoluya galon
tacirlor bu ticarat yolunda nogliyyat iiclin essok karvanlarindan istifads edirdilor. Ticaratlo do
mosgul olan bu insanlar vergi vo Kirays pulu da ddayiblor. Odonisleri miiqabilindoe Anadoludaki
baylar tarafindan ticarst yollarindan kegarkan yollarini vo mallarini qorumaq hiiququ slds etdilor.

Sahardan konar bazarlarda maskunlasan tacirlor “karum” adlanan bazarlardan alig-veris edo
bilirdilor. Karumlarin an shomiyyatlisi Kiiltoponin asagisinda qurulan “Poodle Karum” idi.
Anadoludaki biitiin karumlar Kanis Karuma, o da Assuriyaya bagl idi. Digor Karumlardan
bozilori; Bunlar1 Hattusas, Anes, Karahdyiik vo Olisar kimi gostormak olar.[3]

Qadim yunan koloniyalar

Qadim yunan treyderlari va donizkonari kdgarilar, asason Yunanistanin orazisindan kegarok
horokat etdilor. Onlar 6zlorini idaro edon miistomlokalor kimi qurduglari imumiyyastlo mohsuldar
yerlora, yaxsi limanlar, dost qonsulari va ticarat imkanlari ilo maskunlagsmislar. Daha sonra bu qizi
koloniyalarmin bazilori 6z kolonistlorini géndardilar.

Koloniyalar eyni dili danigdilar vo ana gohari kimi eyni tanrilara ibadot etdilor. Tosisgilor
onlarla anasi sohorin ictimai ocagindan (Prytaneumdan) gétiiriilmiis miiqoddas bir atos ilo
dasindilar ki, onlar ditkan1 qurarkon eyni atosdon istifado edo bilorlor. Yeni bir koloniyanin
qurulmasindan avval, onlar tez-tez Delphic Oracle ilo maslohatlosdilor.3[5]

Odobiyyat vo arxeologiya bizo yunan koloniyalari haqqinda ¢ox sey oOyradir. Bu iKi
qaynaqdan o6trii bildiyimiz seylordon basqa, qadinlar miistoamlokagi qruplarin bir hissasi olub-
olmadigini vo ya yunanlarin yerli shali ilo nikah baglamaq niyystindo olmadigi, niys miiayyan
yerlorin moskunlagdiqlari, basqalar1 yoxdursa miistomlokagilari nays tosviq etdilar? Koloniyalarin
qurulmasi {i¢giin verilonlor monbays goro dayisir, lakin yunan koloniyalarinda yeni arxeoloji
tapintilar bu ciir miinaqisolori domir edo bilor, eyni zamanda Yunanistan tarixinin itkin bitlorini
tomin edir. Bir ¢ox bilinmayanlarin oldugunu gobul edorak, burada godim yunanlarin miistomloka
miiassisaloring giris nitqi var.[8]

Finikya , Assur va Yunan koloniyalarinin miiqayisali tahlili

Finikiya vo Yunan koloniyalar1 arasindaki an asas forq onlarin koloniyaya baxislari ilo
baglidir.Finikiyalilar miistomlokalorino daha pragmatik baximdan yanasaraq bolgadon maksimum
geri doniis almaga calisirdilar. Finikiya miistomlokalorinin ¢oxu yunanlarin emporiyalarina
bonzayirdi.Miistomlokalosdirdiklori bolgonin i¢ariloring soxulmag: aglina belo gatirmir va bir-biri
ilo barigsmaga ¢alisaraq ticarati miimkiin qodor inkisaf etdirmaya ¢aligirdilar. yerli ahali ila. Biitiin
bunlarla yanasi, onlarin piratgiliq yolu ils talangiliq faaliyyati ilo masgul olduqglart da malumdur.
Yunanlar iso emporiyalar konarda qalarsa, miistomloka etdiklori bolgalori assimilyasiya etmoya

2 KUHRT Amelie,Eski Cag’da Yakindogu Baski, cev. Dilek Sendil, C: 2, istanbul:Turkiye is Bankasi Yayinlari, 2013.
3 FERRO Marc,Sémiirgecilik Tarihi, Baski, cev. Muna Cedden, Ankara: imge Kitabevi, 2017
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calisir vo metropollardan miistaqil sohar dovlstlori qurmaga nail olurlar. Belsliklo, qurulmus
miistamlokalords yunan tasirlori daha galici ola bilardi.[4]

Yunanlar da, Finikiyalilar da Araliq donizindas asrlor boyu davam edacak bir miras gqoyublar.
Finikiyalilar e.o. 814-cii ildo Simali Afrikada Karfagen goharini qurarag, uzun asrlor boyu 6z
tosirlorini yaymaga nail oldular. Bu gohor Romalilar torofindon dagidilana qodor Araliq donizi
ticaratinin oan miihiim giiclorindon biri olaraq qalmaga davam etdi. Bundan basqa, doniz qabigindan
¢ixarilan bandvsayi rong, Romada zadoganliq simvolunu tomsil etmok kontekstinds, Finikiya
sohar dovlatlorinin sahillorindan istehsal vo idxal edilon mohsullara daxil edilorok asrlor boyu
ohamiyyatini qoruyub saxlamisdir. Bundan slava, Finikiyalilardan ¢ox ovval inkisaf etdirilmasins
baxmayaraq, yelkanli va avargokon gomilarin konstruksiyasinin tokmillasdirilmasi vo gomilorda
qoglarin ¢ox somoarali istifadasi onlarin galocays qoyduqlart on mithiim miraslari togkil edirdi.
Olkodoki mesa sorvetlorindon olverisli istifado imkanlar1 ilo do moshur olan Finikiyalilar,
yahudilorin xosuna galmasalar da, Siileyman mobadinin tikintisi ii¢iin taxta tomin etdiklori tigiin
Tovratda toriflonmislor. Onlarin istehsal etdiklori mebel va toxuculug mohsullar1 Araliq danizinin
miixtalif bolgalorine do yayilib. Biitiin bunlarla yanasi, Finikiyalilar bugiinkii latin olifbasinin
yaradicisi va dastyicist olmasi kontekstinda bu giin diinya sivilizasiyasinda 6z tasirlarini davam
etdirirlor.*[6]

Yunanlarin mirast Finikiyalilarinkindon daha diqget ¢okon idi, ¢iinki bu giin Qarb
sivilizasiyast Yunan sivilizasiyasina osaslanir. Xiisusilo ikinci koloniya horokatlar ilo Araliq
danizinin har torafini miistamloka edan yunanlar falsofa, ritorika, teatr kimi miixtalif odobi janrlari
yaydilar. Yayilma zamani basqa gobilolordon olan insanlari taniyaraq onlar1 barbar adlandirmaga
basladilar. Bu genislonmada Milet soharini xiisusilo geyd etmok lazimdir.Falsafonin bagladigi yer
Kimi tarixdo 6ziinomaxsus dayari olan sohor doxsa yaxin koloniyalar qurmusdur. Yunanlarin
miixtalif yerlords qurduglari bir ¢ox koloniyalarin adi bu giin do yasamaqdadir. Sinop (Sinop),
Trapezu (Trabzon) misal gostormok olar. Miistomlokagilik horokatlori asnasinda vo sonrasinda
Araliq donizinin har torafini gozmok imkani aldo edoan yunan soyyahlar1 miixtalif cografiyalar
tanimagq flirsati oldo etmis vo bu istigamotds arasdirmalarin 6nciillori olmuslar. Bu kontekstds ilk
diinya xoritosini ¢okdiyi deyilon Hekataiosun (e.a. 6-c1 asr) miistomlokagilik zamani aldo etdiyi
molumatlardan bahralonmis olmasi miimkiindiir. Miistomlokagilik naticasinds yunanlar va digar
tayfalar arasinda modoni qarsiligli alagos birtarafli olmadi vo digar tayfalar da yunanlara tasir etdi.
Finikiyalilardan gotiiriilmiis slifba, Yunan hoplitlorinin horbi texnikasina Assuriya tasiri vo Yunan
¢oki Olglisii minanin Akkad mongoli olmasi bu modoni qarsiligli olagenin on yaxsi
niimunoalaridir.[9]

ODOBIYYAT:

1. http://w.w.w.zazaki.de(28.03.2006)

2. http://w.w.w.360derece.info/antik _navigasyon.htm.(27.03.2006)
http://w.w.w.mezopotamya.tripod.com/ugarit_kenti.html.(08.04.2006)
http://w.w.w.kultur.gov.tr.(27.03.2006)
http://w.w.w.izto.org.tr(27.03.2006)
http://w.w.w.universite-toplum.org.(06.07.2006)
http://w.w.w.middeleeast.com.(13.05.2005)

No ko

4 Ozcelik, N. , ilkgag Tarihi ve Uygarliklari, Nobel Yayinlari, Ankara 2002
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10. http://w.w.w.cedarland.org (13.05.2005
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Hoarbigi ailalori il sosial isin xiisusiyyatlori
Zshra 9hmodzadas
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: dos. Sabanov Zeynaddin

“Harbi qulluqgularin statusu” haqqinda Qanun horbi qulluqgularin ailslorinin sosial
miidafiasi haqqinda bir sira todbirlor nozords tutur (sosial miidafio tominatlar1 Qanunun 21-
ci va 29-cu maddolorinds nazords tutulub).

Bu horbi qulluggular siyahisina zabitlor, gizirlor, migmanlar vo miiddotdon artiq haqiqi
horbi xidmat kegon horbi qulluggular aiddir.

Bu tominatlar amak hiiquq miinasibatlorinds va sosial tominat masalalorinde nazorde
tutulub.“Horbi qulluggularin statusu” haqqinda Qanuna osason omok miinasibatlori
sahasindo horbi qulluggularin ailslari {igiin nozords tutulan tominatlar asagidakilardir:

1) iso gobul olunmagq va is¢ilorin say1 vo ya stati ixtisar1 edilorkon igdo saxlanmagq {igiin
hamin soxslars tistiinliik verilmasi;

Yerli icra hakimiyyati bascilari, dovlst miiassisalorinin, idaralorinin vo togkilatlarinin
rohborlori, garnizonlarin raislori, qosun hissalorinin komandirlori horbi qulluggularin
arvadlarinin miiraciot etdiyi andan on geci bir ay kegonadok onlarin 159 diizoldilmasi {i¢iin
todbirlor gormalidirlor.

2) istehsalatdan ayrilmaqla hazirliq vo olavo tohsil miiassisaloring ilk névbado
gondorilmok vo hansi vozifs {igiin hazirlanirlarsa, homin vazifoys uygun orta ayliq omok
haqqt almag;

3) qosun hissalarinin oldugu soharlords, gasabalords vo kond yasayis montogalorinds
horbi qulluqgularin ailo {izvlorini iso diizoltmok imkani yoxdursa, horbi komandanligin
xahisi ilo yerli icra hakimiyysti basgilari, nazirliklor vo bas idaralor, dovlot miiassisalori,
idaralori vo togkilatlari torafindon kigik miiassisalor, filiallar, sexlor, saholor (istehsalatlar)
toskil edilmasi;

4) harbi qulluggularin mazuniyyatds oldugu dévrds onlarin arvadlarina (arzulari il9)
har il mazuniyyatlor verilmasi;

5) miivoqgeati omok gabiliyyoti olmadigina goro horbi qulluggularin arvadlarma is
stajindan asili olmayaraq aldig1 gqazanc moblogindo Azorbaycan Respublikasinin ©Omok
Macallosinin  74-cii maddosine (toroflorin iradesindon asili olmayan hallarda omok
miiqavilesine xitam verilmasi osaslart) uygun olaraq miiavinatlor 6denilmasi.

Omok Macollasinin 74-cli maddesine osason amok qabiliyyatini miivoqqati itirmis
is¢ilorin is yeri vo vozifasi saxlanilmagqla onlara ilk 14 giin {i¢iin miivafiq icra hakimiyyati
organi torafindon miioyyon olunmus qaydada vo miqdarda igogotiironin vosaiti, galan giinlor
ticiin iso macburi dovlat sosial sigorta haglar1 hesabina miiavinot 6danilir.

6) ali vo orta ixtisas maktoblarini bitirmis harbi qulluq¢u arvadlarinin (arlarinin) 6z
orinin (arvadinin) xidmot yerino gdéndorilmoasi, belo imkan olmadiqda i1so (yaxud o6zlori

istosolor) onlarin miistaqil suratds igo diizolmaosi;

7) Miiossisa, idara, togkilat logv edilorkon yerli icra hakimiyyati bascilart miiddatli
haqiqi horbi xidmot harbi qulluqgular1 arvadlarini miiessisonin, idaranin, togkilatin logv
edilmasindon on geci iki hafta kegonodok iso diizoltmalidirlor (1).

“Hoarbi qulluggularin statusu” haqqinda Qanuna asason hoarbi qulluggularin ailolorine
asagidaki olavo sosial tominatlar nozords tutulur:
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— Ixtisas iizro iso diizolmok imkaninin olmadig1 yerlords or (arvad) ilo birlikdo
yasamagin biitiin miiddati sigorta stajina daxildir.

— Horbi qulluggularin islomayon arvadlarimin 6z orlorinin xidmet yeri lizro iso
diizolmasi miimkiin olmadiqda onlara miisyyan edilmis minimum omok haqqi mabloginds
ayliq pul miavinati 6donilir.

— Yerli icra hakimiyyoti bas¢ilar1 ailodo adambasina golirlori miioyyon edilmis
dolanacaq minimumundan az olan miiddatli haqiqi horbi xidmoat harbi qulluggularinin
ailolorino Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyindo miisyyan edilon moblogds vo
gaydada maddi yardim gostorir.

— Miiddoatli xidmot horbi qulluggularinin, horbi tohsil miiassisolori kursantlarinin
(miiddatli xidmat horbi qullugculart vo miilki ganclor sirasindan) usaqglarina miivafiq icra
hakimiyyati organinin miioyyan etdiyi mablogds pul miiavinati 6donilir.

— Yerli icra hakimiyyati basc¢ilart horbi qulluqgularin usaqlarini miiracist anindan an
geci bir ay kegonodok idaro monsubiyyotindon asili olmayaraq yasayis yeri iizro usaq
bagcasi-korpalor evlorine, internat moktoblors  diizoltmolidirlor. Oz usaglarinin
moktabogadar torbiys miiassisalorinds saxlanmasi haqqin1 6domak tigiin horbi qulluggulara
onlarin tabe olduqlart miivafiq nazirliklor vo bas idarslor torofindon miioyyon edilmis
gaydada vo mablogds kompensasiya ddanilir.

— Horbi qulluqgu vo ya haqiqi harbi xidmatdon buraxilmis soxs holak olduqda (vofat
etdikdo) onun ailoasi istifado etdiyi giizostloro hiiququnu saxlayir, bu sortlo ki, Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyinds basqa hal nozards tutulmasin.

— Holak olmus (6lmiis) horbi qulluggularin ailolorinin yasayis saholori ilo tomin
edilmosino tominat verilir. Belo ki, horbi xidmot vozifalorinin icrasi zamam holak olmus
(6lmiis) horbi qulluggunun ailosine, zorurst olduqda, horbi qulluqgunun holak oldugu
(6ldiiyii) giindon on geci 6 ay kegonadok dovlst monzil fondu hesabina ndvbadonkanar abad
monzil almaq vo ya manzil soraitini yaxsilagsdirmaq hiiququ verilir, usaqlar yetkinlik yasina
catanadok miivoqgoti monzilin kirayosi {i¢iin kompensasiyanin 0donilmasi davam
etdirilir.(7)

Tirk alimi Tomanbayin fikrinco, horbi sosial is xiisusi sortlor vo qaydalara uygun
yasayan horbicilorin vo onlarin ailo iizvlorinin voziyyot vo soraitlorindon iroli golon
problemlori aradan qaldirmagq, psixoloji tozyiqlori azaltmaq, sosial horbi xidmat vo s. kimi
sosial xidmatlorin gdstorilmasi li¢lin miioyyan edilmisdir. (6, s.184)

Tanimmis miitoxassis Barker qeyd edir ki, harbi sosial is; haqiqi harbi qulluqgular vo
onlarin ailo iizvlori tiglin pesokar sosial xidmatlor kimi miisyyan edilir. Bu miiraciot formasi
ABS ordusuna aiddir biitiin horbi ocaglar1 {i¢iin sosial xidmot miitoxassislori torafindon
hoyata kecirilir. Zabit olmayan sosial is¢ilor do Ordu, Hava vo Daniz Qiivvalorinds xidmat
edo bilorlor. Horbi sahasindoki sosial is¢ilor; horbi is¢ilorinin vo onlarin ailslorinin emosional
sixintilarinin qiymaotlondirilmasi, onlarin miialicosi, onlarin sosial resurslara ¢ixisin tomin
edilmosi va sosial resurslarin inkisafi, horbi qulluggular vo miilki ig¢ilor arasinda vo hotta
onlarin ailolori arasinda somarali {insiyyat vo qarsiliqlt alageni tomin etmok kimi vozifolori
yering yetirmokdir. (4, s.303)

Horbi sosial is horbi personalin, veteranlarin, onlarin ailslorinin problemlorinin
miialicovi, reabilitativ miialicosi vo onlarin hoyat keyfiyyotini yaxsilasdirmaq, eloco do
profilaktik tadbirlor gormak, siyasat vo inzibati faaliyyatlorini artirmaq totbiq tolob edir (2,
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s.10). Silahl1 Qiivvolordo ¢alisacaq olan sosial is¢ilorin ilk ndvbado calisacagi miihit vo
onlarin miistorilorinin sosial, psixoloji vo demoqrafik xiisusiyyetlorini vo ehtiyaclarini
bilmolidir. Ganclorin niys osgorliyi seg¢ib forqli yol tutdugu haqda todqiqat apararkon
xtisuson bu dord saboba rast galirik:

-Aila onanosi (bir va ya bir neg¢o ailo lizviiniin horbi qulluggu olmasi),

-Orduda xidmot etmoyin Ustiinliiklori,

-Doyliscli zehniyyotinin olmasi, miiharibon goraitinds olmaq kisilor arasinda kisiliyi
siibut etmo kimi psixologiya yaradir.

-Bozi gonclor miilki hoyatda is tapmaqdan vo digor hoyat tocriibolorindon gagaraq,
golocoyi daha yaxsi gora bilirlor, qaydalart olan vo is itkisi yasamayacaqlari, hoyat torzini
monimsamak, boyiik bir ailonin ilizvii olmaq va tohliikasiz hiss etmok iigiin orduda xidmat
etmoyi segirlor(2, s.49).

Ordu madaniyyatini miilki madaniyyatden forqlondirmok ii¢iin bir ¢ox cohatlor olsa da
burada bir negosini geyd etmok lazim goalo bilor.

-Vazifs ilo olaqadar tez-tez evdon getmok vo evo qayitmagq, ailodon uzaq olmag.

-Tayinatla slagadar tez-tez bolge doyismoak.

-Ailalorini do harbi yasayis montagolorindo ciddi nizam-intizam vo sort qaydalara
uygunlagsdirmaq 6hdaliyi

-“Vozifo homigo birinci golir” anlayisi altinda yasamaq vo buna uygunlasan ailolor
tomin etmok 6hdaliyi(5, s.124).

Horbi sosial is¢ilorin miilki homkarlari ilo miigayisads alave rollar1 var. Catin goraitdo
horbi sosial xidmaot va sosial is tocriibolori sinaqdan kegirilir va yeni texnikalardan istifado
edilir. Homginin sosial xidmot miitoxassisinin bilik vo bacariglarini inkisaf etdiron totbiq
saholori var.
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Azarbaycan va Tiirkiya Tiirkcasinda istifads olunan darman bitkilarinin
adlarinin miiqayisali tahlili
Enes Emre
Azarbaycan Tibb Universiteti

Elmi rohbar: Agayeva Ziilfiys

Tirkiys Ciimhuriyyatinin qurucusu, Mustafa Kemal Atatlirkiin do dediyi kimi “Milli hiss

ilo dil arasindaki bag ¢ox qiivvatlidir. Dilin milli vo zangin olmasi milli hissin inkisafinda baslica

miiessirdir. Tiirk dili, dillerin an zonginlorindendir; yeter ki bu dil siiurla islonsin. Olkasini, yiiksok

istiglaln1 gorumasini bilon Tiirk millati dilini do yabanci (acnabi/xarici) dillorin boyundurugundan
qurtarmalidir”.

Miiasir dovrds yasadigimiz diinyada bas veran global sosial-siyasi hadisalorin noticasinds
xalglar arasinda inteqrasiya prosesi giiclonmayas baslamisdir. Bu 6ziinii tiirk xalqglarinin arasinda
da gostormisdir. Belo ki, miiasir tiirk dovlstlori arasinda ictimai-manavi, tarixi-madani va s.
olagolor siiratlo artmaga, ardicil xarakter dasimaga baslamisdir. Bu six amokdasliq 6ziinii Tiirkiya
Vo Azorbaycan olagolorinde  do  gostormokdodir. ulu ondori  Heydor Oliyev haqda
deyir: Azorbaycan xalqmin {imummilli lideri Heydor Oliyevin Tiirkiys-Azorbaycan
dostlugunun, gardaslhiginin abadi va daimi oldugunu tacassiim etdiran "Biz bir millat, iki dovlatik™
miidrik kolam1 bu giin ds har iki d6vlatin vatondasglari ti¢iin 6rnakdir. Son illor bas veran hadisalor
bir daha tosdiglodi ki, iki qardas Olko arasindaki qirilmaz olagolor daha mohkom va
sarsilmazdir. Bu da 6z novbasinds bu xalglarin getdikco ideoloji baximdan biitévlasmasing,
dillarin bir-birino yenidon yaxinlagmasina gotirib ¢ixarmigdir. Qohum dillorin miiqayisali
oyranilmasi hor zaman dilgi alimlarin diggst markazinds olmusdur. Azarbaycan dili va Tiirk dili
Tiirk dillari ailosinin tizvloridir.

Gorkomli tiirkoloq alim, professor F.Zeynalov qohum dillorin miiqayisasi haqqinda yazirdi:
“Bu vo ya diger bir dili bagga qohum dil (vo ya qohum dillar ailasi) ilo miigayiss etdikds nazards
tutmaq lazimdir ki, bu dillarin tamamila bir-birina uygun golon vo ya tomamila bir-birinin aksi
olan sozlorinin miiqayisasi elmi notico ¢ixarmaga imkan vermoz. Miigayiso zamani birinci
novbada iki gohum dilin tarixen iimumi (eyni) olub, lakin tadrican dayisikliys ugramis materiallari
tutusdurulmali vo bu osasda da fikir sdylonilmalidir” (Zeynalov F, 1959: 7). Biz do bu fikirdan
yola ¢ixaraq ixtisasima uygun formada Azorbaycan vo Tiirk dillorinds istifado edilon dorman
bitkilorinin adlarint miiqayisays calb etmays caligdiq.

Doarman bitkilarinin tarixina golinca deya bilarik ki, bu bitkilor qodim dévrlordon bari kasf
edilmis va Xalq tobabatinda istifada edilmisdir. Malum oldugu  {izro, bitkilor
hosoratlara, gobaloklors, xastaliklora va ot yeyan mamalilara qarst miidafis vo qorunma da daxil
olmagla, miixtolif funksiyalar ti¢iin yiizlorlo kimyoavi birlosmo sintez edir. Darman bitkilori
haqqinda on erkon tarixi geydlora Sumer sivilizasiyasina moxsus olan e.s. 3000-ci ilo aid gil
16vhalarda rast galinir. Bu geydlords tiryak do daxil olmaqla yiizlarlo dorman bitkisi yer alir. Bir
digar niimuns iso goadim Misiro moxsus olan e.o. toxminan 1550-ci ilo aid Ebers papirusunda iso
850-don ¢ox dorman  bitkisi  tosvir  edilmisdir. Roma ordusunda  islomis  yunan
hokimi Dioskorid e.a. taxminan 60-c1 ilds “De materia medica” adli asarinds 600-don ¢ox dorman
bitkisinin istifads edildiyi 1000-don ¢ox dormanin reseptini sonadlosdirmisdir (5). Darman kasflori
ilo mosgul olan oczagilar bozon farmakoloji cohotdon aktiv. maddoslorin  axtarisi
ti¢lin etnobotanikadan istifado edir vo bu yanasma noticasinda yiizlorlo faydali birlogsmolor oldo
edilmisdir. Bunlardan biri do adin1 har birimizin bildiyi aspirindir.
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Darman bitkilorindan tibb sahasinds istifadasi Azarbaycan vo Tiirkiya arazisinds yasayan
xalglardan da yan kegmomisdir. Hotta, ortaq abidomiz olan “Kitabi-Dads Qorqud” dastaninda biz
bu hadisonin sahidi oluruq, birinci boyda “Xizir 6liim ayaginda olan Bugacin yarasini sigallayaraq
“sona bu yaradan qorxma, oglan, 6liim yoxdur; dag ¢i¢oyi ana siidiiylo sonin yarana malhomdir”
deyir vo Burla Xatun qirx inco belli qizin dagdan yi1gdigi cicoklor ilo 6z siidiinii qarigsdiraraq
molham hazirlayir” (Gokyay, 1982: 42). Bu da onu gostarir ki, Azorbaycanda vo Tiirkiyado bir
¢ox bitki vo meyvalorin miialicovi xiisusiyyatlori, tobabstds istifadosi, miialico tsullar1 ilo
insanlara goxdan malumdur. Azarbaycan vo Tiirkiys florasina daxil olan bitkilarin vo meyvalorin
bir ¢oxu dorman shomiyyatlidir. Miialicavi dorman bitkilarindan: gobanyastigi, itburnu, limon,
zoforan, gicitkan, nana, morug, ¢cay va s. gostarmak olar.

Cobanyastig1 (Azorbaycan dili) — papatya (Tirk dili) — Diinya florasimin torkibinds
¢obanyastigimin 50 novii yayilmisdir. Onun Qafqazda 3, o ciimladon Azorbaycanda 2 ndviine
tosadiif edilir. Cobanyastig1 giiclii mualicavi tosiro malikdir, bels ki, bitki ila bir ¢ox xastaliklari,
o ciimladon do “usaqligr” miialico edirmislor. Cobanyastig1 sozii “Azarbaycan dilinin izahli
ligati”ndo bu sokildo verilmisdir: “Cobanyastigr — isim. Bot. Miirokkobgicaklilar fasilosindan
xirda sar1 ¢igaklar agan ot bitkisi. Magrur lalo, Xumar nargiz, hasrat bondvso, cobanyastigi va bagqa
cicoklor sohar nosminin ahangilo yirgalanir.. (gozetlordon)” (ADIL, 1 cild, 2006: 490). Tiirkiyo
Tiirkcasinda bu s6ziin qarsiligl papatyadir. Papatya soziiniin “Tiikge Sozliik”’do izahi belo verilib:
“Papatya - isim, bitki bilimi, (papa'tya), Rumca - Birlesikgillerden, 20-50 santimetre
yiiksekliginde, baharda ¢igek agan, tag yapraklari beyaz, ortasi sar1 kdmegli, bir yillik otsu bir bitki,
yogurt ¢icegi (Matricaria chamomilla)” (TS, 2011: 1882). “Qoadim romalilar iSo ¢obanyastigina
“chamaemelon” adi vermislor. “Chamai” al¢aq, “melon” iso “alma” monalarini dasiyir. Bir sira
botaniklor gobanyastiginin inca Va xos atirli odlugunu, sanki agacda yenica yetismis almanin iyini
xatirlatdigini geyd edirlor. Lakin Dioskorid vo Pliniya gors ise toassiiflor olsun ki, bitkinin iyi
almanin qoxusunu xatirlatmir. Bitkinin digor adi, yoni “romaska” birinci dofo XVIII asrdo
yaranmigdir. Orta osrlords bitkinin latinca adi “Anthenus romana”, bir gadar sonra “Chamaemeum
romana” olmusdur. Buradan da bizo aydin olur ki, “romaska” sbzii “romana” sdziindon
formalagmisdir” (5). Cobanyastigi qiymatli dorman bitkisi kimi holo godim yunan vo Roma, elaco
do orta osr tibb alimlarinoe molum olmusdur. Ingilaba qoador apteklordon “cobanyastig1 cigoklori”
alda etmak ti¢iin insanlar uzun yollar gat edirmislor. Darman bitkilorinoe yaxindan balad olan yazig1
M.B.Retov “Rus dorman bitkilori” asorinds yazir ki, tacirlor diinyanin miixtalif 6lkolorindon kiilli
miqdarda ¢obanyastigi toplayib Almaniyaya, oradan da Rusiyaya gotirorok ¢ox baha qiymoto
satirmiglar.

Gicitkan- coxillik ot bitkisidir. Darman mogsadi ilo bitkinin yarpaqlarini yay faslinds
toplay1b aciq havada qurudurlar. Gicitkan sdziiniin izah1 ADIL-da bels verilib: “Gicitikon — isim,
botanika - Govdas va yarpaqlarinda dalayici tiikklari olan ot bitkisi; gozona. Boyiik bir saadat isa bu
yerlorin cincilim,gicitikon kimi otlarla dolu olmas1 idi. S. Valiyev (ADIL, II cild, 2006:
244). Tirkiys Tiirkcosinds iso bu bitki 1sirgan otu olaraq adlandirilir vo “Tiirkge S6zlikds izahi
belo verilib: “Isirgan - isim, bitki bilimi - Isirgangillerden, her tarafi sert tiiylerle kapli, tiyleri
kirildiginda karinca asidi denilen ¢ok kasindirici bir madde ¢ikartan bir ot (Urtica): "Bu ulu agag
yerlerde siiriine siirline kurudu ve etrafini dikenler, 1sirganlar biiriidii." - Ahmet Hikmet Miiftiioglu.
Isirgan ile taharet olmaz “kotii kisiden, iyilik beklenmez” anlaminda kullanilan bir s6z”. (TS, 2011:
1127) Gicitkon vitaminlorlo zongin dorman bitkisidir. Onun torkibinds karotin, “C” vitamini, B>
va K vitaminlori, xlorofil, urtisin qlikozidi, tizvi tursular va s. vardir.

207



Itburnu- bu bitkiyo “dorgil” do deyilir. “Azorbaycan dilinin izahl1 liigatin”do itburnu
sOziiniin agiqlamasi bu sakilds verilmisdir: “isim, botanika — Qizilgiil fasilosindan tikanli kol bitki
Vo onun qirmizi meyvasi. itburnu kolu. itburnu giilii. itburnu — qusda yarpag tokiilon , iki metro
gadar hiindiirliikdo, tikanli koldur. May ayinda ¢igaklanir, meyvasi vitaminlos zongindir, sentyabrda
yetisir. H. Qadirov” (ADIL, II cild, 2006: 608). Respublikamizin orazisinds genis yayilib. Tiirk
dilinds itburnuya — kusburnu deyilir. “Tiirk¢e Sozliik”ds kusburnu séziiniin izahi belo verilib:
“Kusburnu - (ku'sburnu) - 1. isim, bitki bilimi Calilik ve ormanlik alanlarda yetisen, soluk pembe
renkte cigekler acan bir aga¢, yaban giilii agac1 (Rosa canina): "Kusburnuyu budarlar / Iskin
siirmesin diye" - Halk tiirkiisli; 2. isim, bitki bilimi Bu agacin parlak kirmizi renkli, i¢i tiiylii ve
cekirdekli meyvesi; 3. isim Bu meyveden yapilan icecek.” (TS, 2011: 1544). itburnunun torkibi
vitaminlorlo, sokoarlorlo, mikroelementlorlo oldugca zongindir. Bitki alominds yayilmis
vitaminlarin hamuisi, xiisusilo “C” vitamini itburnunun torkibinds daha ¢oxdur. Odur ki, onu tabii
vitamin kompleksi adlandirirlar. Torkibinds olan giymotli maddalorin zanginliyina va bir sira
miialicovi xiisusiyyatlarina gors ondan xalq tobabstinds genis istifads olunur.

Limon - “C” vo “P” vitaminlari ilo ¢ox zangindir. Bu bitki hom Azarbaycan dilinds, ham
do Tiirkiys Tiirk¢asinda eyni fonetik torkibdas istifads edilir. “Azarbaycan dilinin izahli ligati”ndo
limon s6ziiniin agiglamasi: “Limon — isim, botanika, yunanca — Subtropik yerlords biton
homisoayasil sitrus agaci vo bu agacin yumurtasokilli tursmaza, sart meyvasi. Caya limon salmag.
Limon sirasi” (ADIL, III cild, 2006: 265) soklindo verilmisdir. Tiirk dilinde do limon soklinda
istifado edilir vo “Tiirkge Sozlik”do izahi beladir: “Limon - Rumca - 1. isim, bitki bilimi
Turunggillerden, 3-5 metre yiiksekliginde, kisin yapraklarini dokmeyen, beyaz c¢icekli bir agag
(Citrus limonum); 2. isim Bu agacin sar1 renkli, kabugu kokulu, suyu eksi meyvesi, sulu zirtlak.”
(TS, 2011: 1587). Tobabatds bu giymatli bitkinin an ¢ox meyvasindan istifado olunur. Limon
meyvalarinin gabiq hissasindo 3-6%-o kimi efir yagi vardir. Limon yagindan tobabstds genis
istifado olunur, hamginin limon meyvasinin 8-9%-ni limon tursusu togkil edir. Limondan angina
Vo avitaminoz xastaliklorinds istifads olunur.

Cay- torkibinds miixtolif miialicovi maddslor var. Bu s6z do hom Azarbaycan dilinda, hom
do Tiirk dilindo eyni sokilda vo eyni monada istifads olunur. ADIL-ds cay s6zii bels izah edilib:
“Cay - 1s. [¢in.] 1. Qurudulmus yarpaglarindan otirli icki hazirlanan homisoyasil agac vo ya kol.
Cay kolu. Cay plantasiyasi; 2. Homin bitkinin otirli icki hazirlamaq ticlin xiisusi suratds
qurudulmus yarpaqlart; 3. Homin yarpaqlardan domlonib hazirlanan otirli igki. Sirin ¢ay. Tiind
cay. Barigdirmaq rosmini tamam edondon sonra qonaqglar siiru eloadilor ¢ay i¢moyo.
O.Haqverdiyev. Osmar xala bir stokan cay siiziib qa- bagma qoydu. Q.Ilkin. // Miixtolif bitkilor-
dan, adviyyatdan domlonib hazirlanan igki, yaxud ¢ay1 avoz edon har hansi bir surroqat. Koklikotu
cayl. Zoncofil ¢ay1. - [Ibrahim:] Bala, yoxsa sona soyuq doyib, sonin {iciin bu saat dar¢in cayi
bisirorom. ©.Haqverdiyev; 4. Cay i¢mo, cay siifrosi. Caya dovot etmok. Caydan sonra Nonoxanim
Yetorlo garsaba biiriiniib, q1z axtarmaga getdilor. Comonzominli. Bir yerds cay icdik, caydan sonra
mon yatdim. ©.Haqverdiyev.” (ADIL, I cild, 2006: 453). “Tiirkce Sozliik”da iso sdziin izahi
beladir: “Cay - Cince - 1. isim, bitki bilimi Caygillerden, nemli iklimlerde yetisen bir agaccik
(Thea chinensis); 2. isim, bitki bilimi Bu agac¢igin 6zel islemlerle kurutulan yapragi; 3. isim Bu
yapragin demlenmesiyle elde edilen giizel kokulu ve sarimtirak kirmizi renkli igecek: "Bize ¢ay
ikram ettiler." - Ahmet Kabakli; 4. isim Cesitli bitkilerin yaprak veya ¢igeklerinin demlenmesiyle
elde edilen bir icecek tiirii; 5. isim Konuklarin igecek ve borek, pasta vb. yiyeceklerle agirlandigi
toplanti: "Sana bir sey sOyleyeyim mi, artik ¢ay davetlerinden biktim." - Peyami Safa; 6. isim
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Miizikli toplanti: "Gittigi zengin arkadaslarinin ¢ayindan allak bullak gelir." - Haldun Taner” (TS,
2011: 507). Yaxsi domlonmis piirrongi ¢ay maliyariya XaStaliklorinin, boyrok vo 6d kisosi
xastaliklorinin vo s. dormanidir. Fiziki vo zehni yorgunluq zamani da cay ¢ox fayda gostorir.
Hoddindan artiq ¢ay igmak maslohat goriilmiir, hatta zorarlidir. Yasil ¢ay da vitaminlarla zangindir
Vo saglamliga faydalidir.

Azorbaycan adabi dilinin Tiirk odabi dili ilo miiqayisasi gohum olan bu iki dilds ortaq islonan
bitki adlarin1 miioyyan etmoyo imkan verir. Azarbaycan vo Tiirk dillarinds eyni, bazon kigik
fonetik doyismalarls, bazanss tomamils fargli fonoformalarda istifads edilon bitki adlarinin olmasi
bu dillorin tiirk dillari ailasinin, oguz qrupuna aid olmasinin, eyni bir kok dildon téromasinin bariz
gostaricisidir.
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9qli miilkiyyat hiiquqi
Orucova Vafa
Azarbaycan 9moak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar: Qahramanova Nailas
9gli miilkiyyat — qanunvericilik aktlart ilo mioyysn edilmis hallarda vo Qaydada
Votondasin, yaxud hiiquqi soxsin intellektual yaradiciligin naticaloring, yaxud ona barabar tutulan
mohsullarin, yerina yetirilon is vo Xidmot névlorine (firma adi, amtos nisani, xidmati nisan va S.)
miistosna hiiquqdur.

9gli miilkiyyat hiiquglar1 — miolliflik hiiququnun obyekti olan osarlars, ifalara,
fonoqramlara, yayim toskilatlarmmin verilisloring, inteqral sxem topologiyalarina, moalumat
toplularina, folklor niimunalorina (snonavi madoni niimunslors), ixtiralara, faydali modellars,
sonaye niimunaloring, amtos nisanlarina, cografi gostaricilora hiiquglar.

Azorbaycanda dovlat siyasatinin markazinds votandas amili, shalinin yiiksak rifahi va
layigli hayat saviyyasi dayanir. Yeni dovrds isa dovlet miiasir omok bazarinin taloblorine uygun
bilik vo bacariglarin inkisaf etdirilmasi, ragabatli insan kapitalinin formalagmasi, comiyyatin yiiksok
rogomsal madoaniyyoto Vo bacariglara sahib olmasi vo innovativ texnologiyalara ossaslanan
igtisadiyyatin formalagdirilmasi yolu ilo sosial rifahi yiiksaltmoayi hodoflayir. Azorbaycan
diinyada artan ragabats uygun insan kapitah formalasdirmaqla rifaha nail olmagi prioritet kimi
miioyyon edib. Bu baximdan 6lkamizds rogomsal iqtisadiyyatin vo texnologiyalarin inkisafi ti¢iin
olverisli infrastrukturun formalasdirilmasi istigamatinds foal is aparilir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6 yanvar 2021-ci il tarixli Formami ilo Dérdiincii Senaye Ingilabmin Tohlili vo
Koordinasiya Morkazinin, Azarbaycanda Diinya Iqtisadi Forumunun Dérdiincii Senaye Ingilabi
Moarkazlori Sabakasinin Afiloedilmis Markazinin yaradilmasi da 6lkemizi yeni texnoloji ragabot
miihitinds 6ns ¢ixarmaq magsadindan irali galir.

Bununla yanasi, idaraetma sahasinds daim tokmillosma va effektivlilik osas gétiiriilorok
insan Kkapitalinin, kadr potensialinin formalasmasi, bacariqli kadrlarin 6no ¢ixarilmasi1 moagsadilo
do yeni layihalar hayata kecirmakdadir. Masalon, "Yiiksolis" miisabiqasi intellektual saviyyasi vo
idaragilik keyfiyyatlori, yeni dovra uygun bilik va vardislari yiiksok olan perspektiv rahbar soxslorin
miioyyon edilmasi, dostoklonmasi va 6lkoads kadr bankinin yaradilmasini toamin etmok mogsadilo
atilmis miihiim addimdir. Bununla yanasi, Igtisadiyyat Nazirliyinds yiiksok potensialli ehtiyat
kadrlar bazasinin formalasdirilmasinda moéveud potensialdan somarali istifado, pesokarliq
Saviyyasinin artirilmasi, rotasiyasinin, hartarafli inkisaf ti¢iin soraitin yaradilmasinin toamin edilmasi,
elaca do idaraetms sahasinda tacriiba miibadilasinin tagkil edilmasinds "Ugur yolu" karyera inkisaf
programinin hayata kegirilmasi xiisusi 6nam kasb edir.

Insan kapitalinin holledici rolunu nozors alaraq, innovasiyalarin davamli inkisafi fonunda
bu sahays digqgoet getdikcs artacaq. Bu magsadlo sorait vo miihit daha da olverisli hala gatirilocok.
Tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, innovasiyalari togviq edon miinbit soraitin yaradilmasi, 6lkani
rogabotdo iroli aparmaq t¢lin comiyyatin yaradiciligimi vo innovativliyini stimullasdiran
ekosistemin qurulmasi, dovlstin vahid rogemsal platformasinin yaradilmasi kimi tadbirlor do buna
xidmat edacok.

Oqli miilkiyyatin biitiin sahalorinds oldugu kimi miialliflik hiiququ da insan zokasinin igini

qorumaqla mosguldur. Miislliflik hiiququnun sahasi odabi vo incosonat asorlorinin qorunmasidir.
Bunlara yazilar, musiqi vo tosviri sonat asorlori, masalon, rosm vo heykoltorasliq asarlori, kompiiter
programlari vo elektron verilonlor bazasi kimi texnologiyaya asaslanan osorlor daxildir. Qeyd edok
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ki, muollif hiiquqlar1 asarlori qoruyur, yoni fikirlorin deyil, fikirlorin ifadossidir. Beloliklo, bir siijet
tasavviir edirsinizso, bu, belaliklo qorunmur. Masalaen, aile vo ‘kasta manealorine baxmayaraq bir-
birini sevon ganc kisi vo gadinlarin hekayasindon ibarat bir siijet qorunmazdi. Forqli yazigilar oxsar
stijet osasinda hekayolor qura bilorlor. Amma onu konspektds vo ya mosslon, povestdo, tamasada
ifado edondo homin hekayadoki siijetin ifadosi qorunacaq. Buna goéro do, mosoalon, Sekspirin
“Romeo vo Ciilyetta” pyesi homin siijetin yaradici ifadasi sayilacaqdir. Yeno do digor yazigilar oxsar
slijet asasinda yeni hekayoalor qura bilorlor. Odoabi-badii asarin yaxsi va ya badii (slamatli) olmasi
tolobi yoxdur. Bununla belos, orijinal olmalidir. Bu tolobin doqiq monasi 6lkodon 6lkoys doyisir vo
bu, ¢ox vaxt mohkoma tacriibesi ilo miioyyen edilir. Umumi terminlorlo demok olar ki, {imumi
hiiquq ononasino mansub 6lkalords ¢ox az sey tolob olunur, bundan basqa asaor basqa bir asorin surati
olmamalidir vo miollif orsoys gotirmokdo minimum bacariq, omok vo miilahizo niimayis
etdirmalidir. Miilki hiiquq ananasine monsub olan dlkalards talab ¢ox vaxt daha giiclii olur, masalen,
osordo miiollifin goxsiyyotinin mohiirli olmalidir. Misllifdon sadoco bacariq, omok vo ya
mithakimodon konara ¢ixa bilocok yaradici soy tolob olunacaq. Miialliflik hiiququ, Bern
Konvensiyasinin bagliginda gostorildiyi kimi odabi vo incosonat asorlorini qoruyur. Bu iki anlayisi
cox genis monada gotiirmak lazimdir.

Dévlot baggisi conab Ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi mogsadydnlii siyasot biitiin
sferalarda koklii doyisikliklor olds olunmasina imkan vermisdir. O post-neft dovriindo qeyri-neft
sonayesinin inkigafini prioritet moasalolordon biri kimi garsiya qoymusdur. Bu baximdan neft
kapitalint insan kapitalina c¢evirmok siyasoti aparilan elmi todqiqatlarda da Oziini
gostormokdadir. Heg siibhobiz ki, biz iqtisad¢ilar da bu masslods 6z tohfomizi vers bilarik.
Diinya tocriiboasi gostorir ki, insan kapitalinin inkisafi 6lkonin, ohalinin golirlorinin artimina
gotirib ¢ixarir. Miasir toloblor baximindan insan kapitalinin formalagsmasinin, iqtisadi
samaoroliliyinin 6l¢lilmasi vo ondan istifadenin yaxsilagdirilmasi problemi aktual shomiyyat kasb
edir.Insan kapitalinin somaraliliyi metodlari
Somarsliliyin tohliline ke¢mozdon 6nco somorslilik anlayisint nozordon kegirok. Somarslilik
nisbi kamiyyat olub, alda edilmis naticonin onun alds edilmasi ti¢lin sorf olunan xarclara nisbati
Kimi hesablanir. Hazirda insan kapitalindan istifadonin somaraliliyinin 6lgiilmasinin ¢oxlu

yanasma vo  metodlar1  mdvcuddur.  Onlardan  osaslarint nozordon  kegirok.
Tocriibado istifads olunan asas qiymatlondirme metodlarini ii¢ qrupa bolmak olar: komiyysat,
keyfiyyot (tosviredici) ) kombinolosdirilmis (vo ya araliq).

Komiyyat metodlarina bal, omsal, siralama qaydas1 metodu, miiqayiso ciitliiklori metodu, qrafik
profil sistemi, “eksperiment” metodu vo 1. a. aiddir. Keyfiyyat (tosviredici) metodlarina sifahi vo
yazili xasiyyatnamolor, etalon metodu, matris vo bioqrafik metodlar, qrup halinda diskussiya
metodu aiddir.

Kombinoslosdirilmis  metodlara  hovoslondirici  giymstlondirmolar,  is¢ilorin
gruplasdirilmasi, testlogdirmo misal ola bilor. Kombinoslogdirilmis metodlar miioyyon monada
komiyyat ) keyfiyyot qiymoatlondirmalarini oziindo comlosdirir.
Insanm real is soraitinde foaliyyoti vo onun isgiizar keyfiyyotlori hagqinda molumatlarin
toplanmas1 “360 doroco” qiymotlondirmo adlanir. Belo informasiyalar iso bu insanla miixtalif
saviyyalordo iinsiyyotdo olan insanlardan (miidir, homkarlar, tabeliyinds olanlar, miistorilor)
toplanilir. Qiymatlondirilon ils isdo {insiyyotds olan insanlardan informasiyanin toplanmasi “360
doraca” giymetlondirmoni kifayot godor etibarli aloto ¢evirir. Bu isdo ekspert kimi iddiaginin 6zl
do colb oluna bilor. Sonradan bu moalumatlardan istifado etmok vo qiymatlondirilonlo borabor
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onun fordi inkisaf planinin hazirlanmas {i¢iin ondan is davranisini vo pesokar keyfiyyatlorini
qiymotlondirmok xahis olunur.Bir ¢ox qorbydniimlii sirkstlor heyatin isgiizar keyfiyyatlorini
giymotlondirmok tiigiin bes balliq sistemdon istifads edirlor:

5 - oan miirakkob soraitds is keyfiyyatlorini niimayis etdirmayo, onlar1 inkisaf etdirmoyo
va digorlorini dyratmoys imkan veran ustaliq saviyyasi;

4 — is keyfiyyotlorini tokco standart deyil, eyni zamanda miirokkob soraitdo do niimayis
etdirmoyo imlan veran genislondirilmis tocriiba soviyyasi;

3 — bir ¢ox is soraitindo is keyfiyyatlorini niimayis etdirmoyo imkan veran baza tocriibasi
Soviyyasi;

2 — iggilizar keyfiyyatin hamiso niimayis olunmadig: inkisaf soaviyyassi, lakin bu zaman
omokdag onu niimayis etdirmoyin vacibliyini basa diisiir vo onu inkisaf etdirmoya calisir;

1- heg bir is keyfiyyati yoxdur (4).

Holledici voziyyat lizro qiymotlondirmo metodundan istifado iiglin qiymotlondirmo
miitoxassislori holledici voziyyotlordos iscilorin “diizgiin” vo “diizgiin olmayan” davranislarinin
siyahisin1 hazirlayirlar. Bu tosvirler isin xarakterine miivafiq olaraq rubrikalara paylanir. Sonra
giymatlondirici soxs qiymatlondirilon hor bir is¢i liclin qeyd jurnali hazirlayir vo oraya hor bir
rubrika lizro davranis niimunolori yazir. Sonradan amokdasin is keyfiyyetlori qiymatlondirilorkon
bu jurnaldan istifads olunur. Adston bu metoddan rohborlor istifads edirlor.

Davranis parametrlorini qiymotlondirmo metodu holledici voziyyotlordon istifadoyo
osaslanir. Bu zaman is¢inin tolob olunan isgiizar vo soxsi keyfiyyotlori gotiirtiliir vo onlar
gqiymotlondirmo meyarina ¢evrilir. Qiymatlondirici reytinq anketindoki hor hanst bir
giymoatlondirmo meyarinin  (masolon, miihandislik qabiliyyati) tosvirini  oxuyur Vo
giymatlondirilonin soviyyesino miivafiq olaraq skalada qeyd aparir. Bu baha basa golon vo
omaktutumlu metod olsa da, is¢iloro aydin vo olgatandir.

Davranisin miisahido edilmasi metodu ovvalkino oxsayir, lakin hoalledici voziyyotdo
is¢inin davranisini miisyyan etmok avazina qiymatlondirici is¢inin 6ziinii bu va ya digar spesifik
sokildo apardigi hallarin sayini skalada qeyds alir. Metod amoktutumludur vo shomiyyastli maddi
xorc tolob edir. Anket vo miiqayisali anket metodu is¢inin davraniginin tosvirini daxil edir.
Qiymotlondirici onun fikrincs is¢iya xas olan keyfiyyotin qarsisinda isara qoyur, oks halda orani
bos qoyur. Isarolorin comi is¢inin anketinin iimumi reytingini verir. Rohborlik, homkarlar vo
tabeliyindo olanlar torofindon qiymetlondirma ugln istifado olunur.
Miisahibo metodu heyatlo is sobalori torofindon sosiologiyadan gétiiriiliib vo 6lgmo zamam
togkilatda aktual olan qiymotlondirma istigamatlorini 0ziindo comlosdirir.
Oziinii giymoatlondirma prosesi vasitasilo insanlar 6z somaraliliyini, bacariqlarini, gabiliyyatlorini
vo digor keyfiyyotlorini 6lgiir. Sirkatlor 6ziinli giymatlondirma metodundan isin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi, “360 doraca” qiymotlondirmo metodlarinin bir hissasi kimi, hatta se¢im
zamani istifade edirlor. Amerika sirkotlorinin toxminon 5%-1 6ziinii qiymetlondirmonin bazi
novlarindon 6z omokdaglarinin somaraliliyini qiymatlondirarkon istifads edirlor. Masalon, bazi
sirkotlordo 0zilinii qiymatlondirmo metodundan omokdaslarin isinin somoarsliyini qiymatlondiron
rohbar {igiin onlar haqqinda informasiya toplanmasi1 magsadils istifads olunur. Digar sirketlor
omokdaslarin 6ziinli qiymetlondirma vo rohbarlorin amokdaslar1 giymetlondirme naticolorini
miiqayiso edirlar.

Umumiyyatlo isa biitiin bu qiymoatlondirmo metodlar1 i¢arisinda on genis yayilmislari
komiyyot metodlaridir (xiisusilo, bal, omsal, bal-omsal). Onlarin {istiinliiyii obyektivlik, ekspertin
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miitoxossiso $oxsi miinasibotindon asili olmamagq, naticolorin sistemlosdirilmosi, parametrlorin
miiqayisasi, riyazi metodlardan istifado imkanidir.
Iqtisadi semoralilik is¢i torafindon goriilon isin hocmindon, tamhigindan, keyfiyyatinden va s.
asihidir. Somaralilik soviyyosini miioyyon etmok iigiin miivafiq meyar vo gostoricilor lazimdir.
Igtisadi somoraliliyin komponentlorini nozardon kegirok:

- is¢inin  gordiiyli isin  noticolorinin  ona  ¢okilon mosrofloro  nisbati;
- iscinin togkilatin uzunmiiddotli perspektivdo inkisafina verdiyi tohfo komponentlori. Onlara
aiddir:

kadr torkibinin varisliyindo, onlara verilmis tapsiriglarin yerino yetirilmasinin
etibarliliginda, gorginlik vo miinaqisolorin  olmamasinda tocossim edon sabitlik;
heyatin yeni goraito uygunlasma, toskilati doyisikliklora foal dostok olma vo lazim goldikde
innovasiya konsepsiyalarinin reallagsmasi tiglin miinaqisalora hazir olma qabiliyyatini bildiron
ceviklik.

Insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksaldilmosi
Umumiyyatlo, toskilatin ugurlu foaliyyoti biitin mdvcud resurslardan, xiisusilo insan
kapitalindan daha somoroli istifado etmok gabiliystindon asilidir. Lakin insan kapitalinin
somaroliliyinin artirilmasi tisullar1 digor resurslardan koklii suratds forglonir. Belo ki, o insanlarin
motivasiyast vo ya onlarin moqosdloring tosir etmoklo tomin olunur. Intellektual isgilorin
motivasiyasinin spesifikasi ondan ibaratdir ki, onlarin moqsad vo maraqglart hom iqtisadi,
homginin yaradici torkiba malikdir. Intellektual iscinin motivasiyast onun somoroliliyindon,
basqga sozlo qarsiya qoyulmus mogsads ¢catmasindan asilidir. 9gor onun igi somarali deyilse, onda
tezliklo islomok vo fayda vermok hovosi 6locok. Bununla olagodar olaraq insan kapitalindan
istifadonin somaoraliliyinin yiiksaldilmasi miiasir iqtisadiyyatin prioritetine ¢evrilmalidir. Ciinki
golocok inkisaf insan kapitalindan asili olacaqdir.

Insan kapitalinin somoraliliyinin &l¢iilmasinin miirokkabliyi onun fiziki kapitaldan
forqliliyi ilo olaqadardir. Belo ki, fiziki omok sahibinin foaliyyati istehsal olunmus mohsulun
komiyyat vo keyfiyyotino goro qiymotlondirilir. Intellektual is¢ci mohsul istehsal etmir.
Intellektual is¢inin mohsulu — bilik vo ideyadir. Bu omtoonin reallasmasi konkret noticalar aldo
etmok ticlin ondan istifade edarkon bas verir. Basqa sozlo, intellektual foaliyyotlo masgul olan
1s¢i 150 somoaralilik (6zii do tokco Oziiniin deyil, homg¢inin homkarlarinin isino do) gotirmalidir.
Oz ndvbesindo, toskilatin insan kapitalini toskil edon intellektual ig¢inin somoraliliyi onun aktual
mosalalari hall etmok bacariginda oksini tapir. Toskilatin ugurlarini yiikseltmayin iisulu belo
is¢ilorin omoyinin somaraliliyini artirmaqdan ibaratdir.

Somaralilik keyfiyyot meyaridir. ©mok mohsuldarlig1 insan kapitalinin somarsliliyinin
ononavi gostaricisidir. Bels ki, intellektual is¢cinin mohsuldarlig1 asagidaki amillorlo miisyyon
edilir:

1. Mohsuldarliq istehsal tapsiriginin nodon ibarat olmasi sualina cavab tolob edir. Ciinki
intellektual omoyin xiisusiyyati yekun notico ilo miioyyon olunur. Basqa sézlo, o 0zii iigiin
istehsal vozifosi miioyyan etmolidir.

2. Mohsuldarliga géro mosuliyyet biitovliikde is¢inin 6z iizerina qoyulur. intellektual
iscilor 6zlori 6zlorini idars etmolidirlor, hom¢inin vozifo 6hdosliklorini yerino yetirorkon onlara
miistoqillik lazimdir.
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3. Fasilosiz innovasiya foaliyyati oqli isin ayrilmaz hissasi olmal1 va aqli omok sahibinin
istehsal vozifasino daxil edilmalidir; o yeniliklorin totbiqine gors cavabdeh olmalidir. Ciinki
doyisiklik, tokmillosdirms yaradici foaliyyet hesab olunur.

4. 9qli amak sahibi bir torofdon homiso Oyronir, digor torofdon iso homiso Oyrodir.
Birincinin sobobi 6ziinli tokmillogdirma vo inkisaf motivasiyasi, ikincininki iso, toskilatda
intellektual is¢inin bilik soviyyesini yliksoltmok vo mohsuldarligin artirilmasi {i¢iin biliklorinin
bir gismini homkarlarina 6tiirmosidir.

5. 9qli amok sahibinin mohsuldarligi komiyyot vo ya hacmls 6l¢iilmiir. ©On azindan bu
osas gostorici deyil. Intellektual isginin mohsuldarliginin osas gdstoricisi qarsiya qoyulmus
vazifonin yerina yetirilmasininkeyfiyyatidir.

Karyeranin idaroedilmosi bosit monada insanlarin is hoyatlar1 ilo bagli planlarin
qurulmasidir. Karyeranin planlagdirilmasi insanin fordi biliyi, bacarigi, maragi, giiclii vo zaif
toroflorinin qiymotlondirilmosi naticasindo onun doyorlari ilo is tocriibosi arasinda on uygun
miinasibati qurmaga istigamatlonan prosesdir. Bu proses golocoyini ehtimal eds bilon, mogsadini
ona gOro miioyyon edon, yiiksok motivasiyaya sahib olan iscilor formalasdirir vo onlarin
foaliyyatlorinds daha da somorali olmalar1 ticlin sorait yaradir.
Zonnimizco, insan kapitalinin davamli vo hor seydon Onco dayaniqli inkisaf mexaizmini
qurmaqdan 6trii asagidaki todbirlorin goriilmasi magsadosuygun olardi: insan kapitalinin somorali
dovlat tonzimlonmo mexanizminin yaradilmasi; dovlotlo iggiizar dairslor arasinda qarsiliqh alage
modelinin qurulmasi; kadrlara olan tolobatin kadr hazirliqlarinin dovlet sifarisi asasinda hom
imumdovloet vo hom do regional baximdan prognozlasdirilmasi; kadrlarin ixtisasartirma vo
yenidon hazirlanmasi sisteminin miiasir toloblor baximindan togkil edilmasi; mosgulluq
xidmatinin foaliyyatinin tokmillogdirilmasi. Sonda onu geyd etmoak olar ki, istonilon xalqin rifahi
va dayaniqli inkisafi insan kapitalindan asilidir. Ona gore do istor miiossiso, istorsa do biitdvliikde
olka soviyyasinds insan resurslarinin inkisafi vo insan kapitalina balanslasdirilmis investisiyalar
sahosindo diisiliniilmiis vo ardicil siyasato ehtiyac vardir.
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Balkan olkalarinda tibbi genetika tohsili problemlari
Cavadzads Norgiz

Azarbaycan Dillor Univesteti
Elmi rahbar : miisllims Xayals Agayeva
Balkanlarin etnik monsubiyyati, dili vo dinindoki miirokkobliyi illor orzinde miixtolif
sortlorlo izah edilmisdir. Digar torofdon, uzunmiiddatli siyasot vo strategiyada biitovliikdo Conubi
Balkanlar haqqinda sinoptik diistinmok vacibdir. Bunun iigiin iso, Balkan o6lkolorinin neco
olduguna diqqgot etmok lazimdir. Albaniya, Bosniya vo Hersoqavina, Xorvatiya, Yunanistan,
Makedoniya, Monteneqro vo Serbiya bu O&lkolorin imicino monfi tosir gdstoron milloteilik
damgasini bir konara qoyaraq, tohsillo bagl beynoalxalq konvensiyalar vo moqsadlor vasitasilo
omokdaslhiglarini inkisaf etdirirlor. Bu 6lkolords beynolxalq qurumlarin mévcudlugu 6lko vo
region soviyyosindo tohsilo miisbot tosir gdstorir. Avropa Ittifaqr faktiki voziyyotden asili
olmayaragq, standart1 toyin etmoklo bu 7 6lka {igiin asas aktor vo magsaddir (Klemencic, 2021:5).
Bununla bels, bu arasdirmada biitiin 6lkolor {i¢iin osas roy: * Tohsil yiiksok riskli sektor olaraq

galird1”. Xiisusilo ali tashilds korrupsiya va siyasi tasirs agiq sokilde 6ziinii biiruzs verir.

Tibbi genetika hoyatin vo orqanlar sistemlorinin biitlin morhololorini ohato edon on
miirokkob, hartorafli vo ¢oxsaxali tibbi ixtisaslardan biridir vo eyni zamanda genetik tetin etik ,
hiiquqi vo sosial naticolorine xiisusi diqqot yetirir. Ustolik genetik vo geonomik test iisullarinin
inkigafindaki heyrotamiz iroliloyislorin tibbin miixtalif hissalorino inteqrasiyasi siiratlo bag verir.
Buna goro do Avropanin aksar dlkalori uzun miiddatdir ki, tibbi vo laboratoriya genetikasinin ayri-
ayr1 tibb ixtisaslari kimi totbiq edilmosinin vacibliyini dork edir, hom do golocok sohiyyo iscilori
kimi tibb tolabalori arasinda genetik savadliligin soviyyasini yiiksaltmaya say gostarirlor. Balkan
orazisi Avropa qitasinin conub-sorq hissasindo miixtolif madoni vo tarixi tosnifatlarla olagoli
cografi bolgadir. Slavyan dillari olan 6lkalora Bosniya vo Hersoqavina , Bolqaristan , Xorvatiya ,
Monteneqro , Simali Makedoniya , Serbiya vo Sloveniya daxildir. Oslinds bu 6lkalar tokco slavyan
dili ilo deyil , hom do oxsar tohsil vo sohiyya sistemlori ilo slagolondirilir (Zgaga, 2018:16).
Toasstiflor olsun ki, slavyan dilli Balkan 6lkalori hom tibbi hom do laboratoriya genetikasinin tibbi
ixtisaslar kimi tagdim edilmasinds shomiyyatli gecikmalors sobab olan bir ¢ox tarixi maneslarlo
tizlogmislor, hom do tibb fakiiltalorindo genetik tohsili golocok hokimlor {i¢iin ovozedilmoz vasito
kimi gobul etmislor. XX asr natico etibari ilo beynolxalq miqyasda tibbi genetikadaki iraliloyislor
homiso klinik pratikada adekvat saviyyado totbiq olunma vo ya Balkanlarda yerli tibb tolabalori
arasinda genetik savadliligin artirilmasi ilo miisayist olunmusdur.

Bundan olava, oksar dlkalar halo do tibbi vo ya laboratoriya genetikasini tibbi ixtisaslar
kimi toqdim etmayiblor ki, bu da istor-istomoz genetik tohsilin inteqrasiya olunmus bakalavr vo
magistratura tibb tohsili sistemindo zoif movqeyini oks etdirir. Tibb tolobolorinin genetik tohsili
genetik xoastoliklori olan xastolora lazimi gqayg1 gostormak {li¢iin vacib sortdir. Tibbi genetika hom
asas elm, hom do klinik ixtisas oldugu tg¢iin tibb fakiiltasi tolobalorinin miivafiq genetik tohsili
insan genetikasi iizro asas anlayislar, eloca do tibbi genetika iizro klinik anlayislar tizro savadliligi
ohato etmolidir. Bununla bels, yuxarida adi ¢okilon Balkan 6lkolorinds tibb fakiiltolorinds tibb
talobalori ticiin genetik tohsil imkanlar {igiin movecud voziyyat slavyan dillari ilo sadaca cografi
sorhadlorls ayrilanda daha ¢ox oxsarliglarla alagelondirilir.

Tibbi genetika ilizro mocburi klinik kurslarla bagli moévcud veoziyyet insan
genetikasi {izro osas kurslardan tamamilo forglonir . Umumiyyatlo , Balkan 6lkolorindo tibbi
genetika lizro klinik kurslar ¢ox az tomsil olunur. Xorvatiyada li¢, Monteneqroda bir tibb fakiiltosi
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daxil olmaqla yalniz iki 6lkado dérd macburi klinik kurs toklif olunur. Maraqglidir ki , heg bir 6lko
tibbi va ya laboratoriya genetikasi toklif etmir. Bundan slava , bu kurslar tohsilin ilinin mévgeyina
( besinci vo ya altinct kurs ) , alags saatlarinin sayima (45-60) , AKTS(3-4) vo mazmununa gora
oxsar olsa do, magsad vo dyranma baximindan shomiyyatli doracads forqlonir. Noticalor, dorslorin
novleri , dors ndvlorinin nisbati, tadris metodlart va tolobalorin qiymatlondirilmasi metodlari
kurslar tokco Xorvatiya vo Monteneqro arasinda deyil, hom do Xorvatiyadaki tibb fakiiltosinin
pediatriya fakiitosindo yalniz pratikada istirak edirlor. Osijek universtetinin tibb fakiiltosindo
isotalobalorin pratiki mosgololori imumiyyastlo yoxdur. Digor torafdon , Rijeka universtetinin tibb
fakiiltosindo kurs kliniki osaslandirmaya osaslanir vo Avropa Insan Genetikas1 Comiyyati
torofindon xiisusi olaraq hokimlor iiglin nosr olunan Avropada Saglamliq Pesokarlari iigiin
Genetika lizro osas  solahiyyatloro uygun olaraq uygunlasdirilib. Kursun mozmunu, todris
metodlart (ilk ndvbado voziyysto osaslanan osaslandirma) vo qiymetlondirmo {isullari tibb
tolabaloarinin iki nasli tizorindo otrafli tohlil edilmis vo ovallor dorc edilmis naticalor ehtiyaclara
osaslanan tohsilin oldugunu tosdiglomisdir, noainki tibb tolobolorinin biliklorini artirir, hom do
xastolora diizgilin qulluq tigiin ¢cox vacib olan miinasibat vo 6zlinsinamin inkisafina kdmaok edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, eyni tibb fakiiltosindon eyni kurs bir nego il avval biitlin tibbi
arasdirmadan on problemli kurslardan biri idi vo tolobolordon daim manfi roylor alirdi. Tolobalorin
bu tonqidinin asas sababi ¢ox haqli idi, ¢linki kursdan asason insan vo laboratoriya genetikasi tizra
osas movzular, masalon, metodologiyanin otrafli tosviri vo hatta genetiki miiayinonin molekulyar-
genetik Usullarinin icras1t kimi istiqgamotlor golocok hokimlor iiclin ohomiyyst kasb etmirdi
(Bennett, 2017:23). Biitiin bunlar motivasiya vo mozmunun moqsadyonliiyiiniin vacib oldugu
boyliklorin dyronma nazoriyyssina uygundur. Bununla bels, kurs yeni kurs koordinatoru ilo
tamamilo doyisdirildi vo indi inteqrasiya olunmus bakalavr vo magistr tohsilinin sonunda tibb
miitoxasislorinin faktiki taloblorino uygundur.

Insan genetikast {izra osas kurslar baximindan , onlar kagiz iizorinde ¢ox oxsar olsalar da
(g6zlonildiyi kimi , tolobanin qiymatlondirilmasi metodlarinda on bodyiik forqlors gors) , golocok
tadgiqatlar kursun naticolorinin tohlilini tolob edacokdir. Buna goro do, golocok todqiqatlar
mozmunun tolobalars 6tiirtilmasinin, xiisusan do  kursun magsadlaring va tolim naticalaring nail
olunmasinin tohlili konteksinda, eloco do totbiqi tadris vo tolim metodlarinin (masslon ,tatbiqi
aktiv Oyronmo tusullar1 vo klinik kurslarla daha yaxsi {ifiiqi inteqrasiya). Goalocok todqiqatlar
hamg¢inin kurikulumda yenilonmolors imkan vermak iiciin klinik kurslarla saquli inteqrasiyani
tohlil etmolidir. Homginin, tolobolorin kurslarin qiymatlondirilmesi ilo bagli rayler noazors
alinmalidir, ¢iinki tolobo royi hor hanst kurikulum ve ya proqramin inkisafi iiglin ¢cox vacibdir.
Klinik kurslar ti¢iin Balkan 6lkslari tibbi genetikanin siiratli inkisafi vo onun miiasir tibbin biitiin
saholorino inteqrasiyasi naticosindo bu kurslar1 daha yiiksok tohsil illorine toqdim etmoyo cox
ehtiyac duyurlar. Bununla belo kurs koordinatorlart nozors almalidirlar ki, onlarin kurslarinin
golocok hokimlar {iclin minimum asas saristolors uygun olmasi va tohsilin ehtiyaclara asaslanmasi
cox vacibdir. Oks halda, tibb tolobalari golacok klinik pratikalarinda kursun mezmunun faydligini,
mogsadyoniimliiliiylinii va totbiqini gdrmozlorso, oks arzuolunmaz tosirlor yarada bilor. Buna goro
do bdyiiklor ii¢lin dyronma nozoriyyasi qaydalarina riayst etmok vo aktiv dyronmo metodlarini (
mosalon klinik asaslandirma) va tonqidi diislincosi maksimum doracads totbiq etmok vacib olardi.
Biitiin alt1 6lkonin nliimayandolori milli vo ya regional Balkan kurikulumu soklinds konsensusun
tibb fakiiltolorine fayda vera bilacayi ilo razilagsalar da, har bir kurs koordinatoruna kursu milli vo
yerli xiisusiyystloro uygunlasdirmaq azadligina icazs vermok vacibdir. Bundan slava, tibbi
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genetikanin digor tibb ixtisaslar1 vasitosilo genetikanin shomiyyatinin tibb tolobolari tiglin davamli
vurgulanmasi onlarin miiasir tibbdo genetikanin ohomiyyatini dork etmok iiclin zoruridir
(Turnpenny, 2020:19). Belsliklo, digor ixtisaslarin klinisyenlorinin genetik tshsili bu maneoni
asmaga komok edo bilor. Nohayat, yalniz iki 6lka tibbi vo laboratoriya genetikasini tibb ixtisasi
kimi toklif edir ( Simali Makedoniya vo Sloveniya) va tibb tolobalori va klinisistlor ticiin macburi
genetik tohsilin totbiqi ilo yanasi, qalan 6lkolor aspirantlar iigiin hor iki ixtisasin totbiqino digqgot
yetirilmolidir.
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Elektron tahsil
9zizov Kanan
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

Elmi rahbar: Valiyeva Tarana
Ictimai inkisafin hor bir morholosinda comiyyatin tohsillo baglilig: olmusdur v tohsil bir anlay1s kimi,
biliklorin, miivafiq bacariq va Saristalorin mocmusudur. Tahsil dedikds, yalniz moaktab vo ya universitet
tohsili deyil, hoyatin biitiin sahalorinds uzunmiiddoatli vo goxsaxali dyronma prosesi nazords tutulur.
Moasalon, insan hoyata ilk addimini atanda oxunu, yazini vo hesabi bilmir, oxlaq normalar1 vo madani
nailiyyatlor haqqinda xobarsiz olur. Miiallimin sayi vo ailodoki tolim-torbiysnin, miasir dévrds kiitlavi
media vasitalorindon va internetdan irsli golon imkanlar sayasinds oxumagi, yazmagi, hesablamagi, 6z otraf
miihitini, aXlag-davranig normalarini 6yranir.

Tohsil- insan inkisafinin on miihiim torkib hissasidir vo onun bilik, bacariq alds etmasinda bdyiik rol
oynayir. Miiasir tohsil iso comiyyatin madani irsinin nasildon naslo Gtiirlilmosine sorait yaradir, iqtisadi vo
sosial statuslar1 miioyyon edir. Tohsil miiddstinds usaq vo yeniyetmolordo davranis, straf alom haqqinda
ray va tosovviirlor formalasir, insanin imkanlar1 ohomiyyatli doracade genislonir. Onun sayasinds elmi
biliklor vo sosial qaydalar toplanaraq gonc nasillors 6tiirtilorok comiyyastin vo dovlatin intellektual potensiali
formalasir.

XX asrdo miiasir hayat iki dinamika ilo -informasiya texnologiyalarinin tatbiq olunmasi va igtisadi
qloballasma ilo miisahido edilir. Yasadigimiz informasiya dovriindo yeni faktlar vo bilgilor siiratlo
hoyatimiza daxil olur, diinyagoriisiimiizii kokiindon dayisa bilocak yeni biliklor meydana ¢ixir, bu biliklor
insanin imkanlarini shamiyyatli doracada genislondirir.

Elmi-texniki Kkosflorin siiratli artimi elmi biliklorin rolunun doayismosinin gostaricisidir. Yeni
bilgilarin va yeni totbig metodlarinin axtarigi (“ixtiralar va innovasiyalar”) miiasir comiyyatlords foaliyyatin
miihiim bir sahasina ¢evrilmisdir. Tahsil har bir 6lkonin insan inkisafi vo dovlatin galacayi liglin vacibdir.
Siiratlo doyison dovrds tohsil sahasinds atilan addimlar miiasir talablarlo deyil, galocayin perspektiviori
tizorinda koklanir vo kamiyyato deyil, keyfiyyoto yonalir.

Indiki dévrds tohsilin rolu vo ohomiyysati daha forglidir. Yasadigimiz informasiya dovriinda yeni
faktlar vo bilgilor ¢ox siiratlo doyisorak insanlarin ideoloji baxislari, ictimai miinasibatlori, yeni yasayis
formalarina adaptasiyalart vo sosial hoyatin prinsiplorinin = dyronilmasi ictimai siiurda, praktikada
mohkomlanir va insan tohsilin rolunu, onun halledici mahiyyastini asagidaki kimi qobul edir:

* tohsil biitiin sosial sferalarla slagali infrastrukturdur vo ictimai miihitin

inkisafini tomin edir;

* tohsil insanlarin hoyat torzini vo yasam qaydalarini, onlarin timumi hayatinin dayarlorini qoruyub
saxlay1r;

* tohsil comiyyatin ictimai-siyasi, tarixi-madoni doyarlorini formalagdiran va inkisafetdiron vasitadir;

* tohsil insan soxsiyyaotinin vo madoniyystinin formalagsmasinda, torbiyssinds, bacariglarinin
dorinlogmasinds holledici rol oynayir.

Artiq ononavi tohsil sistemi dovriinii basa vuraraq, yeni tokamiil yolu ilo doyisorak, 6z yerini yeni
tohsil sistemino vermisdir. Bu sistemda IKT osas rol &ynayir. Yeni tohsil sisetmindo dorsde psixoloji,
sosial- pedaqoji xidmatlor inkisaf etdirilir, tohsilalanlar arasinda dioloq rejimindo miinasibatlors iistiinliik
verilir, saglamligi qoruyan miihit yaradilir, coxlu sayda informasiya monimsadilir, darslorde
informasiyalarin yadda saxlanilmasi deyil, basa diisiilmosi nozore alinir, pedaqoji kadrlar miiasir toloblors
cavab veran soviyyoado formalasdirilir, pedaqoji foaliyyotdo bacarigli miiallimlore tolobat artir, dorslords
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rogabot genislonir vo motivasiya (problem situasiyanin yaradilmasi, forziyyalarin irali siiriilmasi) yiiksalir,
miiasir diinyagdriisiin inkisafi tomin olunur, interaktiv tolim metodlarindan istfads edilir va s.

Miiasir tolim prosesinda informatlagma  prinsipindon istifado olunur. Bu prinsip informatika,
informasiya vo IKT texnologiyalarmin nailiyyotlorindon idarsetmoada vo pedaqoji todgigatlarda genis
istifadoni nozordo tutur, miixtolif informasiyalarin kompiiter vasitosilo yaddasa alinmasi, saxlanilmasi,
tohlili vo togdimins asaslanir. On miithiim informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 asagidakilardir:

- kompiiterdo pedaqoji testlogdirmo;
- dorsin miixtolif informasiyalarla (pedaqoji mozmunlu yeni texnologiyalara dair
molumatlar) tomin edilmasi;
- todris materialinin ayaniliyini, onlarin videokeyfiyyastini yiiksalden, goriintiilori niimayis
etdiron kompiiter multimedia
sistemlorindan istifads edilmasi.

IKT osasinda tohsil sahosinin inkisafi osas prioritet sayilir. Tohsilin inkisafi ohalinin rifahmin
yaxsilagsmasi, hoyatinin daha yiiksok soviyyado qurulmasi, insanlara miiasir texnologiyalarin g¢evik
monimsadilmasi, amok bazarinda layiqli yer tutmsi, saglam hoyat torzinin sec¢ilmosi vo otraf miihito
miinasibatds diizgiin mévqge tutmasi liclin zomin yaradir. Tohsil hor bir tohsilalanin bilik vo bacariqlara
yiyalonmasi, etik-oxlaqi norma va doyorlor olds etmasi, niimunavi votondasa cevrilmaosi {i¢iin boyiik rol
oynayir. Tohsilin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo Avropa standartlarina uygunlagdirilmasi {igiin tohsilin
idaroetma sistemini yenidon qurmagq, bu sahads insan resurslarini inkisaf etdirmok vo miisllim pesosinin
niifuzunu artirmaq lazimdir. Qabagqcil texnologiyalara asaslanan tohsil sistemini yaratmagq tigiin asagidaki
bir ne¢o todbirlori hoyata kegirmok nozords tutulmusdur:

% tohsilin biitiin pillalari tizra kurikulumlarin inkisafi;

% insan resurslarinin miasirlogdirilmasi;

S innovativ talim metodlarinin tatbiq edilmasi;
& tohsilin mozmununun somarali monimsanilmasini tomin edan tacriibali tohsilveranin
formalasdirilmasi;

o tohsildo soffaf vo somarali idaroetmo mexanizmlorinin yaradilmast;

% tohsil miiassisalarinds tonzimloma va idarsetmonin gabaqcil beynoalxalq tocriiba asasinda
miiasirlogdirilmasi;

& tohsilin keyfiyyotinin tominati vo idars olunmasi iizro yeni molumat vo hesabat
sistemlorinin yaradilmasi;

%% tohsil miiossisalori sobokosinin rasionallasdirilmasi, distant tohsil, istedadli vo xiisusi
qaygtya ehtiyaci olan usaqlar li¢iin tohsilin inkisafi;

@ tohsilin maliyyologdirmo mexanizminin tokmillogdirilmasi;

# Tohsilin Inkisafi Fondunun yaradilmasi va s.

Camiyyst tizvlorinin keyfiyystli baza tohsili almasi, onlarin arzu va tolobatina uygun istonilon vaxt,
istonilon yerdon fasilosiz tohsil sisteminin yaradilmasi zoruri mosalolordondir. Belo bir sistem elektron
tohsil(e-tahsil) texnologiyalarinin totbiqino osaslanan tohsil sistemidir. E-tohsil texnologiyalari insanlarin
yeni nov tohsile istiqgamotlondirilmasi vo goalacokds do tohsil almaq iiciin bilik vo bacariqlarin inkigaf
etdirilmosi {i¢iin vasitadir. Bu vasito tohsilin biitiin soviyyslorinde IKT-don istifadonin osas tendensiyasidir.
Tendensiya IKT-nin totbigi ilo miiasir todris metodlarini, todris materiallarinin elektron yolla ¢atdiriimasin
ohato edir vo “on-layn tohsil” terminini ifads edir.

E-tohsil miihitinin osasin1 miixtalif program vasitolorindan istifado etmoklo miixtolif formatda vo
miixtolif texnologiyalar asasinda yaradilan elektron tadris resurslar: toskil edir. Bu resurslar bir nego
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grupa bolintr: muoallif sistemlori, tohsili idaroetmo sistemlori, todris kontentini idarsetms sistemlori.
Bunlarin asas xiisusiyyatlori tohsil alanlarin tohsilinin idars edilmasini tomin etmak, tadris funksiyalarinin
hoyata kecirilmasinae imkan vermakdir. E-tohsil texnologiyasini1 zaruri edon osas amil iss elm va texnikanin
miasir vaziyyatinin darsliklords oks etdirilmasi, tohsil alanlarin onlara lazim olan tadris materiallarini
asanligla tapa bilmalori, elektron todris kurslarinin yaradilmasi, kurs mislliflorinin ayri-ayri layihslordos
istirak etmo imkanlarinin olmasi, mediakomponentlorindon istifado edorok miixtolif todris materiallar
hazirlaya vo onun tizarinds slavs va doyisikliklar eds bilmalaridir.

E-tohsil miihitindo miixtolif elmloro aid biliklori oldo etmak {igiin todris obyektlorinin rogamsal
yaradilmas1 vacibdir. Obyektlorin rogomsal rejimds yaradilmasi miixtalif meyarlarin tonzimlonmasins
imkan verir ki, meyarlar da bunlardir: miixtolif fonlor, ixtisaslar vo todris prosesilorinin informasiya
monbolarini vahid sistem ¢orgivasinda birlosdirmak, sistemin inkisafini  daim tomin etmok, todris
prosesinda bilik va tolobatlara uygun informasiya tagdim etmok, elektron miihitds istifads tigtin darsliklar,
dors vasaitlori, todris-metodiki komplekslor yaratmaq. Bu meyarlar goxistifadali, axtaris ii¢iin alverisli
todris obyektlorinin yaradilmasina sarait yaradir.

E-tohsil sistemi tohsil prosesinin biitiin marhalsloring inteqrasiya edarok elektron tohsil informasiya
resurslarinin yaradilmasi, miiollimlorin kompiiter biliklorinin artirilmasi, e-tohsil vo distant tohsil sisteminin
miiasir toloblors uygun inkisaf etdirilmosi, fasilosiz tohsil konsepsiyasinin formalasdirilmast vo inkisaf
etdirilmasi kimi masalalari ohato edir. Bu inkisafin dostoklonmasi va yiiksok soviyyads saxlanilmasi yeni
texnologiyalarin istehsal1 va istifadosine yonolon miiasir saholorin inkisafina asaslanir. Miiasir tolobatlara
cavab veran tohsil sisteminin yaradilmasi asagidaki sortlori osaslandirir:

- gonclorin miiasir comiyyatda yasamasi va islomasi {igiin bilik va tocriibalorinin artirilmast;

- yeni tohsil forma vo metodlarindan istifado etmoklos tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi;

- yasindan asili olmayaraq insanlara tohsillorini artirmaq imkaninin verilmasi;

- biliklora osaslanan IC-no adaptasiyanin tomin olunmast.

IC-do tohsil miiossisalorinin IKT avadanhglar1 ilo tominati genis sokildo totbiq olunur. Bir
neca il avval tohsil miiassisalarinds kompiiterlarin azlig1 informasiyalagdirma proseslorinin longidilmasinin
osas sabobi oldugu halda, Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti [lham Bliyev torafindon 15 ayqust 2004-
ci il tarixli soroncam ilo "Azorbaycan Respublikasinda iimumtohsil moktoblorinin informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari il tominati Programi"nin tasdiq edilmasi bu problemlori hall etmisdir, bu
da IKT savadliliginin aradan qaldirilmas1 demokdir. Program ¢orcivasinda yerli kompiiter istehsal olunmus,
elektron dorsliklor, tohsil elektron portallar yaradilmis, biitiin tohsil miiossisolerinin Internets ¢ixisinin
tomin edilmosi nozords tutulmusdur. IT-larmin tohsilde totbiqi Azerbaycan tohsilinin beynolxalq tohsil
sisteming inteqrasiyasini tomin edir, tohsil sisteminin inkisafi ii¢lin todris-metodiki, elmi vo informasiya
infrastrukturunu yaradir.

IKT-nin hoyatin biitiin sferalarinda totbiqi e-hdkumat, e-biznes, e-tohsil, e-sohiyys, e-mosgulluq, e-
otraf miihit, e-kond tosorriifat1 kimi sahalori ohato edir. IC ideyalar1 geyd olunmus faaliyyat sahalori elmda
do ugurla hoyata kegirilir. Elmi foaliyystdo vo elmin idaro edilmosinds informasiya texnologiyalarinin
totbiqi e-tohsil layihasi gargivasinds reallagdirilir. Layihada e-tohsillo bagli miixtolif standartlar vo dovlat
programlari, informasiya-kommunikasiya infrastrukturuna malik, yiiksok siiratli internet sobokasi vasitoasi
ilo elmi aragdirmalarla moaggul olan miitoxassislorin islori tomin edilir, aktual mosalalorin aragdirilmasi
mogsad kimi garstya qoyulur. E-tohsil elmi miihitin IC-nin taloblorino uygun yeniden qurulmasi vo IKT-
nin homin miihito totbigi masalalorinin hoallina asaslanir. Azarbaycanda e-tohsilin asasi XX asrin 80-c1
illorinds qoyulmusdur.
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E-tohsil elmi foaliyyotdo IKT-nin idaro olunmasi vo bu idaro olmanin elmi-nozori asaslarinin
islonilmosi vo praktiki reallasdirilmasi, bu mogsadlo diinya tocriibasinin Oyronilmasi, informasiya
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, elmin informasiyalasdirilmasinin tonzimlosdirilmasi va hiiquqgi-normativ
bazasinin tokmillogdirilmosi kKimi kompleks masalslorin ardicil hallinu nazards tutur.

E-tohsil kommunikasiya-soboks infrastrukturunun formalagsmasinda miihiim rol oyny1r. Bu da maddi-
texniki bazanmn tominati, elmi toskilatlarin lokal sobokolorinin yaradilmasi vo siiratli Internet ¢ixisinin
tominati, elmi qurumlari birlogdiron vahid sobokonin yaradilmasi, tohliikasizlik strategiyasinin islonmasi va
beynslxalq elmi sobokalorls inteqrasiyani hoyata kegirir.

Talim faaliyyatinin hayata kegirilmosinds asas masals tohsilin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi tigiin
imkan yaradan vo elektron cihazlarin komoyi ilo istifado olunan dors materiallaridir. Bu materiallar
elektron tohsil resurslar1 (ETR) adlanir. ETR- informasiya, texniki, program tominati va elektron nosrlor
toplusudur. Miiasir vo samarli tohsil ii¢lin lazim olan ETR-lor kompiiter vasitasilo yaradilir. On sada
elektron tohsil resurslar1 — grafik motnlordir. Onlar kitablardan motn va illiistrasiyalarin togdimat formasina
gors farglonir, molumatlar kagiz tizorinds deyil, kompiiter ekraninda toqdim olunur va ekrandaki goriintiinii
kagiz tizorina ko¢iirmok, ¢ap etmok ¢ox asan olur.

Elektron resurslar adston vizual vo ya audio fragmentlordan ibarat olur. Bunlar, tohsil ii¢iin yaradilan
on gliclii vo maraqli mohsullardir. Buraya matn, sokil, video, audio va digar rogomsal funksiyalar daxildir,
osas ustiinliiklori miiallimin talobonin fordi 6yranmayini tomin etmayidir. Belo ki, multimedia sistemindon
istifado edoarok, miallimlor 6z talim kurslart vo miisllif hiiquqlari olan fordi tohsil proqramlarini yaradirlar.

Elektron resurslar bunlardir:

1.Elektron darslikiar - tohsilalanlart tohsil prosesinds faallagdirir, onlarin IKT-don somorali istifado

etmosing, dorsliklori elektron formatda oxumasina imkan yaratdir.Bu sistem dorsliklordon istifadoyo
mobillik yaradaraq istonilon vaxt vo mokanda dorslikloro miiraciot edo bilmok goraitini tomin edir.
Istifadogilor dorsliklori elektron versiyada oxumag, onlayn rejimdo darsliyin istanilon sohifasinde lazimi
elektron geydlor aparmaq imkan1 qazanir, 6yronma psosesinin fordilosmasina sorait yaradilir.

2.E-test- elektron formada dovlat qulluguna, gebul imtahanlarina, sinaq imtahanlarina qabulla bagh
bilik va bacariq saviyyssinin miloyyanloasdirilib iz ¢ixarilmasi, qiymatlondirilmasi tisuludur.

3.Video darslar hazir gériiniis niimunalori olmagla istifadagi tigiin dars prosesinin gedisini izah edir,

oyani gostarir, basqa monbalor axtarmaga ehtiyac galmir. Bu da vaxta qonast etmoys imkan yaradir. Video
dorslar problemin birbasa hall yollarini vo onu dyronmayin sado alqoritmini izah edir, elektron miihazirs
Va
stnlar, elektron todris vosaitlori portalda yerlosdirilir.
4. E- tapsirig — Miiollim torofindon sagirdo (toloboyo) dorsdon sonra elektron formada
miistaqil sokilds hall etmak vo ya dyronmok {i¢iin verilon tapsiriq. Bu tapsirigin verilmasinds moagsad yeni

kecilon mévzunun yadda saxlanmasina nail olmaqdir.

5. E-sinif “Gyratmoak va dyronmak” {igiin elektron formada -Gyradan torafindon dyrananlorin ¢alisma
cotinliklorinin aradan qaldirilmasi, diizgiin basa salinmasi, biliyin Oyradilmasi prosesinin hayata
kegirilmasidir.

Azorbaycanda Elm vba Tohsil Nazirliyinin hazirladig: elektron resurslari bir manbada yerlasdirmok
liclin www.e-resurs.edu.az portali yaradilib. Bu portal vasitasils hor bir istifadagi elektron darslikler, video
darslor, miisabiqalear, elektron tapsiriglar, miixtalif oyunlar dan istifade etmok {i¢iin bu portaldan istifado
edo bilirlor.Portalda tocriibali telimgilorin istiraki ilo hazirlanmis video darslor yerlosdirilib. Istifadagilor
burada elektron gaydada miizakiralor aparmag, fikirlarini boliismak, suallar vermoak vo sorhlor yazmag
imkani alds edirlor.
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E-tohsildo yeni nosil todris materiallarinin  tortibati vo hazirlanmasi, yayilmasi, totbiqi
mexanizmlorindon genis istifado olunur va elektron darsliklorin hazirlanmasi sahasindo boyiik islor
gortliir. Belo darsliklorin totbigi tohsilalanlarin tohsil prosesinds foallasdirilmasina, onlarin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) semorali istifado etmolorina, darsliklorin elektron formatda
oxumalarina imkan yaradir va bels darsliklordan istifadods mobilliyi artirir.

Elektron darsliklorin on istiin cohati istifadogilorin istonilon vaxt vo mokanda dorslikloro miiraciot
edo bilmak, onlayn formada dorsliklori elektron versiyada oxumag, onlayn rejimda doarsliyin istonilon
sohifasinds miivafiq lazimi elektron geydlor aparmaq imkaninin olmasidir ki, bu da tohsilalanlarin 6yranma
prosesinin fordilosmasine sorait yaradir. Elektron doarsliklorin digor tstiinliiklori isa- ayani vasaitlorin
moveudlugu, qrafika, animasiya, interaktiv foaliyyst vo digar multimedia vasitalorinin olmasi, boyiik
hocmli molumatlarin saxlanmasi, moatnlor tizorind o geydlorin aparilmasinin miimkiinlilyl, axtarig
sisteminin olmasidir.

Azorbaycanda  e-tohsil  sisteminin  do osas mogsadi  olkonin  tohsil  sisteminin
informasiyalasdirilmasinda vahid tohsil vo informasiya miihiti formalasdirmaq, miiasir informasiya
modoaniyyatine malik soxsiyyetlor yetisdirmokdir. Bunun {igiin tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi, yeni
informasiya modoniyyatinin formalasdirilmasi, vatondaslarin biitiin pillalords tohsil alma imkanlarinin
borabarlogdirmasi, 6lkanin tohsil sisteminin diinyanin informasiya, modaniyyat vo tohsil mokanina
inteqrasiyast tomin edilir. Bu moagsadlo vahid tohsil-informasiya sistemi yaradilms, bu sistem biitiin
saviyyali tahsilin idaraetmo, servis, elmi-tadgigat, metodiki-tadris va texnoloji markazlorini birlogdirmisdir.
Milli elektron darsliklorin hazirlanmasi, onlardan todris prosesinds istifado olunmasi, onanavi dors
vosaitlori ilo inteqrasiyasi, keyfiyyotin tomin edilmosi, todris mogsadli informasiya texnologiyalari
vasitolorinin standartlasdirilmasi, tohsilin idaro edilmosi tizro effektiv vo soffaf monitoring sisteminin
yaradilmasi, tohsil miiassisalorinds ixtisasgilarin yeni informasiya texnologiyalarindan istifado etmoak
bacarigina yiyalonmok imkaninin yaradilmasi morkazlorin is prinsipini togkil edir. Eyni zamanda onlarin
asas Vozifosi- tohsil miiassisalorini miiasir IKT avadanligi ilo vo Interneto genis zolaqli ¢ixisla tamin etmok,
IKT sahosi iizro standartlar1 totbiq etmok, informasiyalasdirilma prosesinin miiasir tolim {isullarini
hazirlamag, tohsil sahasinda dovlot idaragiliyi vo tonzimloma sisteminin vahid informasiya infrastrukturunu
yaratmag, 6lkanin informasiya tohliikasizliyini tamin etmok va tohliiko doguran hallarin aradan qaldirilmasi
ticiin kompleks tadbirlor hoyata kegirmakdir. Kompleks todbirlor 6z névbasinds asagidaki istigamatlords
aparilir:

1.Tohsil sisteminda informasiva infrastrukturunun yaradilmasi. Buraya aiddir:elektron avadanliqlar,
elektron todris vosaitlori, vahid molumat bazasi yaradilmasi, tohsilin idaro olunmasinin moalumat
sistemindon(TIMS) istifadonin tomin edilmasi, tohsil ocaqlarinin idaroetmo vo maliyys foaliyyatinin
avtomatlagdirilmasi, beynolxalq informasiya miibadilasinin togkili, diinyanin informasiya-molumat
monbolorinag ¢ixig imkani, tohsil miiassisoalori arasinda elektron sonad dovriyyasinin tomin olunmast;

2.Tohsilda todris-metodiki bazanin yaradilmasi. Buraya aiddir: elektron todris materiallarinin
yaradilmasi,  elektron todris vesaitlorinin Tohsil Nazirliyino toqgdim olunmasi vo geydiyyati, biliyin
giymotlondirilmasi vo testlogdirmo miixtalif fonlor iizro elektron oyani vasaitlorin istehsalinin tomin
edilmasi, elektron kitabxanalar vo mediatekalar formalasdirilmasi, elektron dorsliklorin siyahilarinin
hazirlanmasi, tohsil portalinin yaradilmasi vo sistematik olaraq yenilosdirilmasi va s. ;

3.IKT iiciin kadrlarin hazirlanmasi va takmillasdirilmosi. Buraya aiddir: tohsil sistemi is¢ilorinin IKT
sahasinds bilik vo vardislarinin tokmillogdirilmasi ii¢iin tominat sisteminin yaradilmas;
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4. Tohsil miisssisalorinin IKT avadanligi ilo tominati. Buraya aiddir: Otaqlarm vo auditoriyalarin IKT
avadanligi (kompiiter,printer, skaner, rogomsal kamera, proyektor va s.) va digar texniki vasitalorls tachiz
olunmasi vo bunlarin todris prosesins inteqrasiyast;

5. Servis infrastrukturunun yaradilmasi. IKT avadanlhigma servis xidmatinin toskili miihiim
ohomiyyat kasb edir. Buraya aiddir: servis xidmatinin toskili vo bunun tigiin kadrlarin hazirlanmasi, servis
xidmatinin maddi texniki bazasinin yaradilmasi.

6. Tohsil miioSSisalorinin _genis zolagli Internet baglantilarimin _yaradilmasi. Tohsil Portalinin
hazirlanmasi, elektron todris vesaitlorinin Internet variantlarinin yaradilmasi, Internet baglantisinin
toskiliva s.

Tohsil sisteminda son vaxtlar istifado olunan yeni texnologiyalardan biri distant tahsil sistemidir.
Bu sitem masafali olub, miiallim va talobanin eyni mokanda olma macburiyyatliliyini aradan qaldirir.
Talobalars faks, poct vo ya e-pogt, peyk, video, audio qrafik, kompiiter, multimedia texnologiyasi kimi
elektron vasitolorin komoyi ilo dorslori catdirir. Distant tohsilde har kos vaxt itirmadon Xxarici
universitetlordo oxuya bilor. Distant tohsildo tapsiriglar, testlor vo olave materiallar elektron variantda
gotiiriiliir. Bu tohsil sistemin osas stiinliiklori ondan ibaratdir Ki, talobanin hom oxuyub, ham ds islomok
imkani olur,nagliyyat xarclorinin azalmasi va ya yoxlugunu olds eds bilir.

Tohilsdo todrisin elektron idaroedilmosi Azorbaycanda Yiiksok texnolgiyalar parkinda foaliyyot
gostoron Neuron Technologies sirkati torofindon ¢ox ugurla hoyata kegirilir. Sirkatin isloyib-hazirladig ali
tohsil miiossisalorinda tadris prosesinin elektron idarsetmo sistemi Olkomizin universitetlorindo ugurla
totbiq olunur. Azorbaycanli miitoxassislor torofindon hazirlanan sistem Avropanin aparici
universitetlorindo totbiq olunan sistemlorlo miiqayiso edilorak, beynslxalq ekspertlor torafindon yiiksok

qiymatlondirilmigdir. Sistem vasitosilo tolobo vo miisllim heystinin geydiyyati, onlarin idara olunmasi,
todris planlarinin, fonlorin dors codvellorinin yaradilmasi, telabolorin qiymaotlondirilmasi, imtahanlarin,
tolobalor arasinda sorgularin kegirilmasi va s. avtomatlasdirilir va elektron qaydada togkil olunur.

Azorbaycanda biitiin sahslords islahatyontimlii islor aparilir. Tohsilds do tadris prosesinin nizamli,
ardicil vo sistemli davam etdirilmosini tonzimloyan islahatlar xiisusi yer tutur. islahatlar miioyyan olunmus
prinsiplora asaslanmagla yenilosdirilir, diizgiin metodoloji prinsipi ilo forglonir. Islahatlarin magsody®dnlii
aparilmast Olkomizin inkisaf soviyyesini yiliksaltmoklo golocak iiclin etibarli zomin yaradaraq "bilik
iqtisadiyyati"na keg¢idin asasin1 qoymusdur. Bu da tohsil sisteminin kokiindon doyisdirilmasinin 6n plana
cokilmasini noazorde tutur. Tohsil sisteminin islahatlar prosesindo milli doyarlori monimsoyon votondas
formalasdirmagq, gqloballagan diinyada raqabotodavamli, biliklors malik insan yetigdirmak, 6lkomizin tohsil
sisteminin vo infrastrukturunun inkisaf soviyyesinin diinyanin aparici tohsil sistemlori soviyyasino
catdirmaq xiisusi yer tutur. Bunlara nail omaq ii¢iin soristali tohsilveranlorin formalasdirilmasina, tohsildo
somoarsli tonzimlomo vo idaroetmo mexanizmlorinin, miasir tolobloro uygun tohsil infrastrukturunun
yaradilmasina zomin yaradilmali, tohsilin biitlin pillo vo saviyyalorini shato edan sistemli todbirlor hoyata
kecirimoalidir.

Al tohsilin beynalxalq tocriibays uygun tokmillasdirilmasi, yeni maliyyslosdirmo mexanizminin
totbiqi sahoasindo islahatlar davam etdirilmis, bu tohsil miiossisalarinin tohsil-tadgigat-innovasiya
moarkazloring ¢evrilmasine dostok veran vo roqabatqabiliyyatli miitoxossis hazirligin1 tomin edon islor
goriilmiisdiir.

Ali tohsil miiossisalorindo SABAH qruplar foaliyyot gostorir. bakalavriat soviyyasinda tohsil
programlari vo buna miivafiq hazirlanmis todris planlari totbiq edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda tohsil sahasinde ham kadr porensiali, hom ds giiclii elmi
baza ii¢lin biitlin imkanlar mdvcuddur. Bu sahado islor Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
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Informasiya Texnologiyalar1 Institutu vo Tohsil Nazirliyinin birgo giicii noticosindo hoyata
kegirilir. Tohsilin inkisafi sosial hoyatin moéhkomlonmasi vo votondaslar arasinda informasiya
borabarsizliyinin aradan qaldirilmasi li¢iin masalalori hall edir. Tohsil insanlara diinyanin vahid monzarasini
anlamaga, hoyatda 6z yerini gormoys vo yolunu ugurlu golocoyo dogru davam etmoyo komok
edir. Golocokds biitiin saholorde miivaffaqiyyet alde edilmasi IT vo informasiya resurslarindan diizgiin
istifade olunmasindan asilidir.

XXI asrdo Azarbaycan tohsil sistemi qarsisinda duran asas magsad- tadrisin somoraliliyini artirmagq,
0z distincasi, agli, potensial enerjisi, gliclii mantiqi ilo fonlori darindon manimsayan va onu tatbiq etmoyi
bacaran, hor ciir situasiyalarda ¢ixis yolunu tapmagi bacaran yiiksok intellektli gonclor yetisdirmokdir.
Diistiniiriik ki, Azarbaycan tohsili §ziiniin zongin miitoraqqi anenolorine, milli-monavi vo limumbasari
doyarlors, beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq daha da inkisaf edocok, diinya tohsil sistemindo 6z layiqli
yerini tutacag, elektron tohsil resurslarinin istifadosi miiallim va tolobalorin daha keyfiyyatli faaliyyatina
zomin yaradacaqg, bu da tahsilds daha yiiksak naticalar alda etmokla naticalonacak.
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1. “Azorbaycan 2020: Galacoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi
2. Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi iizro Dovlot Strategiyast
3.  N.B.Umarova “Informasiya comiyatindo miiallim vo taloba. Tohsilda bilinqvizm” , soh12-
36. Dars vosaiti Baki1 2015
4.  S.Q.Korimov “Idaroetmonin informasiya texnologiyalar1 vo korporativ informasiya
sistemlari” soh. 84-85, 174-179. Darslik Baki 2010
5. N.Coforov, N.Rohimova “Informatika tizro praktikum’ Dars vasaiti, Baki 2009
6. R.Q. Olokborov, t.e.n., AMEA Informasiya Texnologiyalar1 Institutu, "Todris vo
Innovasiya Morkazi". Miihazire 2013
7. Mahmudov R.S. “Informasiya comiyyatinin osaslari”’. Miihaziro . Baki 2013
8.  Abdullayeva F.C. “Bulud Hesablamalar1 Sistemlorinin Informasiya Tohliikesizliyi
Problemlori” Beynolxalq Informasiya Tohliikosizliyi Giiniino Hosr Olunmus Elmi-Praktiki
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Miiasir ekologiyanin qlobal ekoloji problemlari
Normin Ismayilova
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Elmi rahbar:dos.Mammadov Sirac
XX osrin son onilliklorinde comiyyat garsisinda ¢oxsayli ciddi vo miirakkab problemlor
yaranmigdir vo bunlar global problemlardir. Qlobal problemlor biitlin diinya 6lkalorini , onun
biitiin regionlarda yasiyan ohalini ohato edon , onun hazirki voziyyati vo golocoyino
tohliikkoyaradan, holli iigiin biitliin imkanlarin birlogdirilmasi , dovlstlorin vo xalglarin birgo
foaliyyot gostormasi tolob olan problemlordir. Belsliklo, osas qlobal problemlarin
tasniflondirilmasinda miiayyan iraliloyislor miisahids olunur. Bazi miislliflar belo hesab edirlor ki,
global problemlarin arasinda birinci yerda ovvallor do oldugu kimi, niiva miiharibasinin
qarsisinin ahmmasi durur. Digarlori birinciliyi ekoloji problema, iiciinciilari iso demoqgrafik,
arzaq v ya bozi 6lkalarin geridagalma probleminin aradan qaldirilmasina verirlor.Lakin asas
vo Oziinii daha koskin gdostoron qlobal problemlor ona yaxindir vo asagidaki istiqgamotlords
gruplasdirilir.
1. siyasi vo sosial-igtisadi xarakterli halli vacib olan problemlar;
2. tobii-igtisadi problemlori;
3. sosialxarakterli problemlor

Hazirki dévrda global problemlorin bir neg¢o forziyyslori mévcuddur. Bunlardan ikisi
osasdir: 1. Badbin forziyysys osason global arzaq ehtiyati problemi vo ekoloji problemlar XXI
asrin ortalarinda bas vers bilor. 2. Nikbin forziyays asasan iso insan comiyyatinin siilh vo elmi-
texniki toraqqi soraitindo artiq ohali sixligindan yaranan ehtiyat vo otraf miihitin ¢irklonmosi
problemlari vs s. insanlarin mohvina sobab ola bilmaz.

Siilh vo torksilah problemlor XX osrin ikinci yarisinda niive silahinin yaradilmasi vo
onlarin ballistik (qitolorarasi) raketlorlo dasinmasinin miimkiin olmasi naticosindo yaranmisdir. Bir
neco onilliklor arzindo “soyuq miihariba” basoriyyetin on birinci, holli vacib olan problemi
olmusdur. Dovlatlor arasinda miiharibalor min illor boyu davam etmisdir. Bunun naticasinds isa
bir ¢ox nasillorin boyilik zohmatlorinin naticalori mohv olmusdur. Diinyada bas veran
miiharibalorin tarixi, mohv olmus insanlar, dagilmis kond va saharlor, comiyyato doymis iqtisadi
ziyan-bunlarin statistikasi hamiya molumdur.Dévlatlor arasindaki horbi togqusmalarin monbayi
arazi, iqgtisadi vo siyasi ekspansiya, comiyyatdo hakim olan va 6z sarvatlorini artirmaga can atan
dovlatlorin digar xalglarin milli suverenliyino gosd etmolari olmusdur.

Elmi-texniki ingilabin bahralorindon hansi magsadlorls istifads edilocoyi masalosi miiasir
dovriin on aktual problemlorindandir. Elmi-texniki inqilabin istigamotlori yer iztindo nematlor
bollugunu tomin etmays, comiyyatin toraqqisi tigiin, soxsiyyatin inkisafi ticin xidmot etmalidir.
Hazirda miiasir elmi-texniki nailiyyatlorin horbi moasalalors totbiqi soraitindo miiharibalor daha
dagidici xarakter alir. Miiharibalor li¢iin bir sira obyektiv sosial — igtisadi vo siyasi sobablor galsa
da, miiasir diinyada miihariboalorin qarsisin1 almaq miimkiindiir. Miiharibalor yaradilmigs maddi vo
monavi sarvatlorin mahv edilmasi ils bagli oldugundan onlarin garsisinin alinmasi basoriyyatin bu
boladan xilas olmasi masalasi homiso ¢gox miihiim global problem olaraq qalir.

Tomas Maltus diinya ohalisinin sayinin tonzimlonmayacayi halda biitiin diinyanin acliq
¢okacayi ilo bagli pessimist iqtisadi nozariyyoninin miiallifi kimi séhrot qazanmisdir. Maltus
gostarir Ki, insan comiyyati yarandigi vaxtdan ohali yasayis vasitolorino nisbston daha siiratlo
artma meylina malikdir. Bunu siibut etmak ti¢iin o, ahalinin vo yasayis vasitalorinin artiminin
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miixtalif meyllarini kosf edir: "Hoar 25 ilda shali 2 dofa, yoni, handasi silsilonin adad siras1 kimi-2,
4,8, 16, 32, 64, ... arta bilor, yasayis vasitalori iso an yaxs1 halda homin vaxt arzinds adadi silsila
tizra-1, 2, 3, 4, 5, 6, 7... arta bilor. 1ki osrdan sonra shali yasayi1s vasitalorina qarst 256-nin 9-a
nishati soklinda olar. Ug asrdan sonra ise 4096-n1n 13-5 olan nisbeti kimi olaar. iki min ildon sonra
ISa bu nisbat sonsuz olar va hesablanmasi geyri-miimkiin olar".

On miihiim qlobal iqtisadi problemlardan biri arzaq problemidir. Orzaq tohliikasizliyi
problemi fordi saviyyads somorali hall oluna bilmaz. Miiasir iqtisadi inkisaf meyillari ekoloji
tohliikasizliyin tomin edilmasi, homg¢inin ononavi orzaq mohsullar1 istehsali imkanlarini
mohdudlasdirir. Miiasir texnologiyanin genis miqyash totbiqi, kiitlovi informasiya vasitsloarinin
inhisarlagmasi, yiiksok galir alds etmok cohdi, ilk ndvbada, insanlarin tohliikssizliyi, saglamlig
deyil, mohz kapitalin maraqlarini oks etdirir, bu maraqlardan dogan tolablara cavab verir . Diinyada
arzaq vo kond tosarriifatt mohsullart masalasi ilo masgul olan on boyiik beynalxalq toskilat — FAO
(orzaqg vo kond tosorriifati toskilati) hesab edilir. Bu toskilat 1945-ci ildo yaradilmigdir (moarkazi
Romadadir). Bu toskilata 174 6lko Vo Avropa Ittifaqn dovlotlori daxildir. 5 orazi sobosi vardir:
Afrika lizro; Asiya vo Sakit okeani iizra; Avropa; Latin Amerikasi: Karib hovzasi va Yaxin Sarq
tizra. Bu toskilat asasen 6z tizvlorinin iizvliik haqqi hesabina maliyyalogdirma hayata kegirir. qino
aid olan tsulun vo geydiyyatin sonadlosdirilmasi qaydasinin miisyyan edilmoasi. FAO-nun
hesablamalarina goro, shalini arzaq mohsullar ilo tamin etmok {igiin (miivafiq normalarla) 2025-
ci ilodak istehsalin hacmi 2 dofa artirilmalidir . Bu iso 0 gadar do real deyildir. Miiayyan iqtisadi
hesablamalara gora, 2030-cu ilodok arzaq mohsullari istehsali zoif do olsa, artan istiqamatdo
doyisacokdir. Beloliklo, arzaq tohliikasizliyi probleminin hallinds ti¢ cohato fikir yonoldilir:

1. istehsalin 2 dofo artirilmasi.

2. tobii artimin mohdudlasdirilmasi.

3. 9sas orzaq novlori lizra qida normalarinin azaldilmas1 miimkiinliiyti.

Ekoloji problem do miihiim global problemlordon biridir. Tobistlo insan arasinda
gorginliyin artmasinda tozahiir edon ekoloji bohran mohsuldar qiivvalorin vo istehsal
miinasibatlorinin inkisafinin biosferanin resurs-bioloji imkanlarina uygun golmomosi, insanin
tobioto tosirinin giiclonmasi vo tobiotin ictimai inkisafa taSirinin genislonmasi ilo saciyyslonir.
Ekoloji problem hamginin straf miihitin ¢irklonmasinds da tozahiir edir. Otraf miihitin miihafizasi
Vo inkisafina dair Beynolxalg Komissiya otraf miihitin vo iimumi ekoloji durumun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast proqramlarini igloyib hazirlayir. Ekoloji problemin halli ii¢lin bu komissiya va
digar beynalxalq toskilatlar miivafiq sonadlor hazirlayir. Beloliklo, global problemlari tezliklo vo
ayri-ayrt Olkalor soviyyasinds holl etmok miimkiin deyil. Onlarin holli tigiin vahid beynalxalq
mexanizm talob olunur. Qlobal problemlarin hallinds BMT, BMF, UTT, regional toskilatlarin da
rolu ¢oxdur.

Ekoloji problemlor — miixtalif ekoloji amillor naticasinds tabistin strukturunun vo
funksiyasinin doyismasi naticasinds yaranan problemlordir. Buraya asagidakilar daxildir:

1. Iqlim doyisikliklori

2. Biomiixtalifliyin mahvi

3. Torpaq, su va hava c¢irkliliyinin artmasi
4.  Torpaq eroziyasi

5. Canlilarin moahvi

Bosor (texnika) inkisaf etdikco oksigen ehtiyati azalmaga vo karbon qazi ¢oxalmaga dogru
getmisdir. Bu proses 20-ci osrdo ¢ox-cox siirotlonmisdir. Milyonlarla avtomobillordon ¢ixan
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tiistiilor, gazanxanalar, zavodlarin tiistlisli, kondisionerlor vo s. Texnika diinyamizi addim-addim
mohvo dogru aparir. Diizdiir, oksigen ehtiyatini, okeanlarda buxarlanan su tarazlasa da,
yasilliglarda fotosintez prosesi getso do, bu tarazliq kegon asrlords qalmisdir.

Ekoloji halin doziilmaz hala golmasi ozon qatinin mohvi vo oksigen qazinin ¢ox-¢ox
azalmas1 zoncirvari olaraq digor fosadlar torodocok. Giinasin zororli siialari, hava catismazligi,
koskin  iglim  doyiskonliyi,  tobii  folakotlorin  artmasi vo  bunlardan  dogan
monfurluglar. insan émriiniin qisalmasi, sohhatlorin pozulmasi, doguslarin geyri-normallig: ,
yasama va islomonin ¢otinlogmosi. Yaxin 150—-200-ilo gbzlonilon bu hadisolor, homginin giyamot
olamotlorini do xatirladir. Insanlarin say1 artmagla texnika vo texniki tolobatlar artmaga dogru
gedir.

Iri sohorlordo senaye vo moisot tullantilarinin uzun illor yigilib istifadosiz qalmasi 6z
novbasindo gorgin ekoloji voziyyotin yaranmasina saobob olmusdur. Iri yasayis moentogolorindo,
xilisuson sonaye morkozlorindo moisot tullantilarinin dasimasi vo yerlosdirilmosi do xiisusi
narahatliq dogurur. Baki, Sumgayit, Gonco kimi sohorlorin  konarlarinda saysiz miqdarda
ganunsuz tullant1 poliqonlar1 yaranmisdir ki, bu da otraf miihiti ¢irklondirmaklo barabor, hom do
insanlarin saglamligi iicilin tohliiko yarada bilon xostolik monbolorina ¢evrilmislor. Ekoloji
baximdan davaml inkisaf prinsiplorine miivafiq olaraq [Tshliikoli sonaye tullantilarinin idars
olunmasi ii¢lin asagidaki strateji todbirlorin hoyata kecirilmasi zoruridir:

1. Tohliikali senaye tullantilarinin yerlogdirilmasi ii¢lin yeni poliqonlarin yaradilmast;

2. Maisot tullantilarinin ¢esidlonmosi, utilizo edilmasi vo tokrar emalinin toskili
moqsadilo miitoraqqi tacriibadon istifado olunmasi;

3. Tullantilardan biogazin alinmasi li¢lin miivafiq iisullarin totbiq edilmosi;

4. Enerji alinmast, eloco do kompost alinmasi magsadils tullatilardan somorali istifado
Vo s.

Ekoloji pozgunlugun aradan qaldirilmasi yolu:

1.  Sonaye istehsalinda oksigeno tolobati tokmillogdirmok, vo diger zorarsiz tolabati
hoyata kegirmok.

2. Nogliyyat sisteminin elektriklosdirirlmasi, mexaniki va geyri-mexaniki. Mexaniki
dedikdo asas va islok yollara iki torofli elektrik xotlorinin ¢okilmasi, avtomobillorin bu sistema
gora tokmillosdirilmasi, yeni yol horakati qaydalarinin yaradilmasi va s.

3. Torpaglarin miinbitlogdirilmosi vo yegana oksigen istehsal edon yasilliglarin
salinmasi, suvarma sisteminin togkili vo biitiin bunlarin, timumi vo dovlat torafindon
gorunmast.

BMT vo onun torofdaglari Azorbaycanda Dayanigl Inkisaf mogsadlorino nail olmagq
istigamoatinds ¢aligirlar. Bu torofdasliq naticasindo Azorbaycan dayaniqli inkisafin iqtisadi, sosial
vo ekoloji aspektlorini ohata edon 17 DIM-i, 88 hadofi vo 119 gdstaricini prioritetlosdirib. 2017 vo
2019-cu illords iki Koniillii Milli Hesabat (KMH) hesabatini toqdim etmoklo Azarbaycan 2019-cu
iladok MDB mokaninda ilk olaraq iki KMH toqdim edan 6lks olub.

Son bes il arzindo Azaorbaycan 2030 Giindsliyine nail olmaq istigametine sadiqliyini
niimayis etdirib. 2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, BMT-nin Azorbaycan
hokumatino gostordiyi dostoyin olagoalondirilmasi {iglin osas torofdas kimi foaliyyot gostoran
Dayanigli Inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasinin yaradilmasina dair forman imzalayib. Eyni
zamanda Azorbaycan, DIM-lori milli soviyyada siiratlondirmok {igiin atila bilocok konkret siyasot
vo programlasdirma addimlarin1 oks etdiron MAPS (2030 Giindosliyi namino aktuallagdirma,
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siiraotlondirmo vo siyasoto dostok) missiyasini hoyata kegiron ilk Olkolordon biri olub vo 6lko
tocriibasini 2018-ci ildo kegirilon Dayaniql Inkisaf iizro Baki Forumunda toqdim edib. Digor
masalalorlo borabar regional forum DIM-lorin inteqrasiyasi vo onlarin icrasini siirotlondirmok
moqsadilo faaliyyatlori miioyyon edon Bak1 Prinsiplorinin gobul edilmasi ilo yekunlasdirib. BMT-
nin dastayi ilo interaktiv tablo, malumatlar1 vahid sokilda toplayan, DIM-lars dogru inkisafi real
vaxt rejimindo izloyon DIM-lor iizro Milli Malumat Portal1 istifadoyo verilib. BMT, he¢ kimin
konarda galmamasina diqget ayirmagla keyfiyyatli statistika toplamaq iiglin 6lkonin statistika
molumatlar1 sahoasindo potensialini giiclondirmok {i¢lin davamli dostok gostormokdodir. BMT
homginin DIM-lori tosviq etmak istiqamatine 6zal sektor, media, parlament iizvlori vo ictimaiyyat
do daxil olmagla miixtalif qruplarin calb edilmasi xiisusi soylor gdstormokdadir.
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Comiyyoatds informasiya emal texnologiyalar
Haciyeva Vofa
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

Elmi rahbar:dos. Calalov Mahir
informasiyanin emah kompiiterlor vo kollektiv sokildo informasiya texnologiyalar1 (IT)
kimi tanmnan digor rogomsal elektron avadanliglar torofindon rogomsal molumatin
manipulyasiyasina aiddir. Informasiyanin emali, malumatin alds edilmasi, geyds alinmasi, togkili,
axtarisl, nlimayisi vo yayilmasi amaliyyatlarini 6ziinds birlogdirir. Son illords bu termin tez-tez

xiisusi olaraq kompiiter asasli amoaliyyatlara aid olunur.

Informasiya emali sistemlorino biznes proqram tominati, amoliyyat sistemlori, kompiiterlor
va sabakalor daxildir. Malumatlarin hansisa sokilds otiiriilmasi ve ya isladilmasi lazim olduqda,
bu molumatin islonmosi adlanir.

Kompiiter molumat prosessoru basa diisiilon naticalor oldo etmok {igiin molumatlart emal
edir. Emal molumatin alds edilmasini, geyds alinmasini, yigilmasini, axtarisini vo ya yayilmasini
ohato eds bilor. Masolon, matn faylinin ¢cap1 zamani informasiya prosessoru ragomsal malumati
cap formasina ¢evirmok vo formatlagdirmagq iigiin isloyir.

Informasiyanin emali onillor avval bizneslor vo hokumotlor ¢ox vaxt statistik vo ya toplanmis
molumatlardan hesablanan boyiik hacmli molumatlari emal etmoys ¢alisdiglar {igiin basladi.
Kosmosa sayahat etmok istayi boyiik hacmda malumatlarin islonmasi ehtiyacini daha da artirdi vo
informasiya emali1 ingilab1 daha da giiclondi. XXI asrdo molumat partlayist bas verdi va elo bir
giindo emal olunan molumatlarin miqdar1 nshang 6lgiilora ¢atdi. Malumat milyardlarla cihaz,
yiizlarlo peyk va milyonlarla program tominati torafindon iglonir. Hor dagige trilyonlarla bayt
islanir.

Informasiya emali halo do inkisaf marhoalosindadir; daha bdyiik sistemlor vo daha mohsuldar
sahiblik global migyasda emal olunan malumatlarin hacminds sabit artim yaratdi.

Informasiyanin emalinin asas elementlorini nozordan kegirarkon o, analog ve regemsal
formada olan informasiyani1 farglondirir vo onun alds edilmasini, geyds alinmasini, taskilini,
axtarigini, niimayisini vo yayilmasi iisullarini tosvir edir.

Informasiyanin neco 6tiiriildiiyii vo onun dastyicilarinin monasini neca catdirdigina maraq
Sokratdan ovvalki filosoflarin dovriindon semiotika adlanan aragdirma sahasi, isaroslorin v isaro
hadisolorinin todqiqi ilo mosgul olmusdur. Isarolor {insiyyotin azalmaz elementlori vo mona
dastyicilaridir. Amerikali filosof, riyaziyyatg1 vo fizik Carlz S. Peirce isarslorin miivafiq olaraq
isaranin gdvdasi vo ya miihiti, isaronin toyin etdiyi obyekt vo sorh¢i vo ya sorhgi ilo alagali olan {i¢
Ol¢iistinii geyd etmoklo hesab olunur. Peirce qobul etdi ki, informasiyanin osas olagoalori
mahiyyatca tigliidiir; bunun oksing olaraq, fizika elmlarinin biitiin alagalari ikili (ikilik) slagslors
endirils bilor. Basqga bir amerikali filosof Carlz V. Morris bu ii¢ isara 6l¢iisiinii sintaktik, semantik
vo pragmatik olaraq toyin etdi, onlarin bu giin malum olan adlari.

Informasiya proseslori informasiya prosessorlari torofindon yerino yetirilir. Verilmis
informasiya prosessoru igiin, istor fiziki, istarso do bioloji olsun, token, prosessorun digor
tokenlordan tamamils fargli olaraq tanidigr monasi olmayan bir obyektdir. Prosessor tarafindan
taninan belo unikal tokenlor grupu onun asas “slifbasini” togkil edir.

Informasiya  prosessorlart  konstruksiyalar ~sinfi olan informasiya sisteminin
komponentlaridir. informasiya sisteminin miicorrad modelindo dord asas element var: prosessor,
yaddas, reseptor vo effektor.
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Informasiya emali sisteminin bu miicorrad modelinin giicii onun komponent prosessorlarinin
az sayda elementar informasiya proseslorini hayata kegirmok gabiliyyati ilo tomin edilir: oxumag;
miiqayisa etmok; yaratmag, doyisdirmak va adlandirmaq; surat ¢ixarmaq; saxlama; va yazi. Bu ciir
sistemlorin genis ¢esidini tomsil edon model, ardicil informasiya prosessorlarinda hoyata kegirilon
stini informasiya sistemlarini izah etmok ii¢iin faydali hesab edilmisdir.

20-ci osrin sonlarinda malumat iki moana sldo etdi. Bir torafdon, 0, amak, maddi vo kapital
kimi digar resurslarla bir godor barabor igtisadi resurs hesab olunur. Bu fikir, malumatin sldo
edilmasi, manipulyasiyasi va istifadasinin bir ¢ox fiziki vo idrak proseslarinin somarsliliyini artira
bilocayins dair siibutlardan irali galir. Sanaye istehsalinda, elaca do insan problemlarinin hallinda
molumat emal faaliyyotlorinin artmas1 diggetolayiqdir. Iqtisadiyyatin ii¢ anenavi bélmasindan
biri olan xidmat sektorunun tohlili 20-ci asrin avvallorindan informasiya tutumlu faaliyyatin kaskin
artdigini gostorir.

Fordi va ictimai resurs kimi informasiya onu ananavi igtisadi resurslar anlayislarindan ayiran
bozi maraqli xiisusiyyatloro malikdir. Digor resurslardan forgli olaraq, informasiya genisdir,
mohdudiyyatlor zahiran yalniz zaman vo insanin idrak imkanlari ilo miiayyan edilir.

Informasiya ham sintaktik, ham ds semantik cahatdan sixilir. Digar iqtisadi resurslar
avaz etmak qabiliyyati, cox yiiksok siiratlo daginma qabiliyyati vo malumat sahibino tstiinliiklor
vermok gabiliyyati ilo birlikdo bu xiisusiyyatlor todgigat, tohsil, nosriyyat, marketing, vo hatta
siyasotdo do istifado olunmasina sorait yaradir. Informasiya resurslarinin istifadasi ilo bagl ictimai
narahatliq kitabxanalarin vo arxivlarin ananavi sahasindon informasiya resurslarinin idars edilmasi
¢otiri altinda togkilati, institusional vo hokumat malumatlarini shats edir.

Informasiyanin ikinci qavrayisi ondan ibaratdir ki, o, milli iqtisadiyyatlarin yeni seqmentinin
- informasiya xidmati sektorunun diinya miqyasinda artimini stimullagsdirmaga komok edoan
igtisadi amtoadir. Informasiyanm xiisusiyyatlorinden istifade edoarak vo onun fordi vo ictimai
faydaliligt vo doyerinin qavranilmasina osaslanaraq, bu sektor genis ¢esiddo informasiya
mohsullar1 vo xidmatlori togdim edir.

Insan 6z hisslori ilo malumat alir: esitmo vasitasilo saslor; gorma vasitasilo sokillor va motn;
forma, temperatur va toxunma ila sevgi; vo qoxu vasitasilo goxular. Hisslordon alinan signallari
sorh etmok {iglin insanlar simvollarin vo stimullarin "slifbalarindan" vo olagali istifads
qaydalarindan ibarat miirokkob dil sistemlorini inkisaf etdirmis vo Oyronmislor. Bu, onlara
gordiiklori cisimlori tanimaga, oxudugqlar vo ya esitdiklori mesajlari basa diismoys, toxunma vo
goxu hisslori ilo gobul edilon isarslori gavramaga imkan vermisdir.

Insanlar yaddaslarinda saxlanilan molumatlari emal etmokdo mahir olsalar da, zehnin
xaricinda saxlanilan analoq moalumat asanliqla emal edilmir. Miiasir informasiya texnologiyalari
rogomsal signallar kimi, yoni enerjinin (elektrik, isiq vo ya maqnitizm) mdéveudlugu vo ya
olmamasi1 kimi toqdim edilmasi naticasinds xaricdo saxlanilan molumatlarin manipulyasiyasini
xeyli asanlagdirir. Ragomsal olaraq iki voziyyatli vo ya ikili formada togdim olunan malumatlara
cox vaxt rogomsal molumat deyilir. Miasir informasiya sistemlori analog vo rogomsal
informasiyanin genis metamorfozu ilo Xarakterizo olunur. Moslumatin saxlanmasi vo
kommunikasiyasina goldikds, analoq molumatdan rogemsal informasiyaya kecid insanlarin
molumat yaratmasi, aldo etmasi va istifado etmo torzinds tarixi transformasiyani gatirocok godor
genis yayilmisdir.

Miiasir informasiya sistemlorinds faydali olan informasiya manbalorinin asas kateqoriyalari
motn, video va sasdir. Tarixdan avvalki insanlarin tinsiyyat qurdugu ilk tsullardan biri sas idi;
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saslor hazz, qozab va qorxu kimi anlayislari, eloca do straf miihitin obyektlorini, o ciimladon yemok
va alatlori tamsil edirdi.

Informasiyanin genis sokilds tiiriilmasi iiciin onun insan yaddasindan konarda saxlanmasi
lazimdir; belo saxlama olmadan insan tacriibasinin, biliyinin va 6yranilmasinin toplanmasi ciddi
sokildo mohdudlasdirilacagi tiglin yaz1 sistemlarinin inkisafi zoruri idi.

Sivilizasiyani insanlarin miicarrad formalar1 anlayislarla vo onlar1 tamsil edan nitq saslori ilo
alagalondirmaya basladigi dovre aid etmok olar. Erkon geyds alinmis tasvirlor, mosalon, Paleolit
dovriine aid magara rasmlarinds tasvir olunan heyvanlar va faaliyyatlor kimi vizual olaraq gabul
edilon informasiyalar idi. Yaz1 sistemlarinin tokamiilii simvolun biitov bir anlayis1 tomsil etdiyi
piktografik dillorin erkon inkisafi ilo davam etdi. Bu ciir simvollar bir ¢ox forma
metamorfozalarindan kegocakdi Ki, bu zaman har bir simvolla onun dayandigi obyekt arasindaki
oxsarliq getdikca yox olur, lakin onun semantik moanasi daha daqiqlosirdi.

Yazili fonetik oalifbanin ixtirasinin eramizdan avval Il minillikds bas verdiyi giiman edilir.
Olifba yaz1 sistemloarinin piktografikdon pragmatik tstiinliikklori 6ton minillikds iki dofo aydin
oldu:

1. 15-ci osrds dasinan tipli ¢ap masininin ixtirasindan sonra;
2. 1940-c1 illorin ortalarindan elektron vasitalorlo informasiya emalinin
inkigafi ilo.

[lkin insanlar anlayislar1 simvolik sokildo tomsil etmoyi yrondiklori vaxtdan geyd etmok
tigiin tobiotdo mdveud olan hor hanst materialdan istifads edirdilor. Sumer mixi yazisi, paz sokilli
yazi sistemi, golomdon yumsaq gil l6vholoro c¢evrilmis, sonradan giinesdo vo ya sobada
qurudularaq barkidilmisdir. Eramizdan avval 2-ci minilliys aid edilon an gadim Cin yazisi heyvan
slimiiyii vo qgabiglarinda qorunub saxlanilir, Hindistanda iso erkon yazi xurma yarpaqlart vo
agcaqayin qabigi lizorindo aparilirdi. Texnologiyanin tatbiqi yazi iiciin bagsqa materiallar verdi.
Cinlilor kagiz icad etmozdon gox avval heyvan tiikiindon hazirlanmis firgalardan istifado edarok
0z piktograflarini ipok tizorinds qeyd etmisdilor. Misirlilor avvalco pambiq iizerinds yazi
yazirdilar, lakin onlar papirus bitkisinin lifli astarindan hazirlanmis papirus voroglori vo
rulonlardan eramizdan avval 4-cii minillikds istifads etmoya basladilar. Qamus firgasi vo miirakkab
palitras1 onlarin heroqlif yazisin1 yazdiqlari alatlor idi. Papirusdan daha iistiin olan va heyvanlarin
hazirlanmis dorilorindon hazirlanan material olan perqament tizorinds yazi yazmaq eramizdan
avval taxminan 200-cii ilds, ilk geyd olunan istifadodan toxminan 300 il sonra adi hala ¢evrildi vo
tind golom gamis fircan1 ovoz etdi. Eramizin 4-cii asrindo pergament Avropada osas yazi
material1 oldu.

Daginan tipdon ¢apin ixtirasi ilo yazi ¢ap1 niisxe yaratmaq ticiin standart tisula ¢evrildi. XIX
asrdo yazi masinina banzar klaviaturanin qabuluna gadar yazilarin yazilmasi tamamils ol ilo hayata
kegirilon amaliyyat idi. Oslinds, orijinal matnin yazilmasi prosesini mexaniklosdiron yazi magini
idi. Yaz1 masin1 XVIII asrin ovvallorinds Ingiltorads icad edilso do, amerikali ixtirag1 Kristofer
Latham Sols torafindon qurulmus ilk praktik versiya 1867-ci ilo godor ortaya ¢ixdi. Mexanik yazi
masini, nohayat, Birinci Diinya Miiharibasindon sonra genis istifadoni tapdi. Bu giin onun elektron
varianti, kompiiter video terminali, orijinal matni yazmaq iigiin genis sokilds istifads olunur.

Miiasir informasiya sistemlorinin ¢ox yonlii olmasi onlarin informasiyani roqomsal signallar
kimi elektron sokildo togdim etmoak vo haddindon artiq yiiksok siiratlo avtomatik manipulyasiya
etmok gabiliyyatindan irali galir. Malumat rogemsal texnologiyanin asas komponentlori olan ikili
cihazlarda saxlanilir. Bu cihazlar yalniz iki vaziyyatdan birindo mévcud oldugundan, malumat
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onlarda ya enerjinin olmamasi vo ya mdvcudlugu (elektrik impulsu) kimi tomsil olunur. Ikili
cihazlarin iki vaziyyati rahat sokilda ikili ragomlar va ya bitlor, sifir (0) vo bir (1) il tayin olunur.

Bu sokilda, tabii dilli yazi sistemlarinin olifba simvollari1 rogomsal olaraq sifir va birlarin
birlosmolori kimi tagdim edils bilor. Ug ikili ragamin birlosmasi sokkiza gador bela simvolu tomsil
edo bilar; doérd rageamdan ibarat biri, 16 simvola gadar; va s. Miiayyan bir kodlagdirma sisteminin
secimi tomsil olunacaq simvol dastinin dl¢iisiindon asilidir. Genis istifado olunan sistemlor Ingilis
olifbasini, rogomlari va standart kompiiter klaviaturasinin miioyyan xiisusi simvollarini tomsil edon
yeddi vo ya sokkiz bitlik kod olan Informasiya Miibadilesi ii¢iin Amerika Standart Kodudur
(ASCII); va IBM (International Business Machines Corp.) tarafindan istehsal olunan kompiiterlor
Vo on uygun sistemlor iigiin istifado edilon miivafiq sokkiz bitlik Genislondirilmis ikili Kodlu
Ondaliq Miibadilo Kodu (EBCDIC).

Miiasir yaddas vasitolori iki novdiir: tosadiifi vo seriyali (ardicil) giris. Tosadiifi giris
mediasinda (masalon, ilkin yaddas) verilmis molumat pargasina daxil olmaq ii¢iin talob olunan
vaxt onun yerindon asili deyil, seriyali giris mediasinda iso giris vaxti verilonlarin yerindan va
oxumag-yazmaq movqgeyindon asilidir.

1980-ci illarin avvallarinds tamamilo forgli bir geyd vo saxlama miihiti olan optik disk
movcud oldu. Optik disk lazer texnologiyasindan istifads edir: rogoamsal molumatlar 43/4 ditymliik
(12 santimetr) plastik diskin sathindo nazik metal filmo lazer siiasi ilo bir sira mikroskopik
doliklorin va ya guxurlarin yandirilmasi ilo geyds alinir.

Bu texnologiyanin tatbigindan bari ii¢ asas optik yaddas novii mévcud olmusdur:

1) yenidon yazila bilon,

2) bir dofs oxunan ¢oxlu yazi (WORM),

3) kompakt diskin yalniz oxunmasi ii¢iin yaddas (CD-ROM).

Rogomsal olaraq saxlanilan malumat adaton verilonlor, onun analoqu iss manba verilonlor
adlanir. Boyiik migdarda sanadsiz analoq molumat astronomiya, straf miihitin monitoringi, elmi
tocrilba vo modellosdirma vo milli tohliikasizlik kimi sahslordo miivafiq alstlor vasitoesilo
avtomatik olaraq toplanir, rogomsallasdirilir vo sixilir. Bogoriyyat torofindon yaradilan
molumatlarin sonad adlanan simvollar paketlori soklinds tutulmasi ol vo getdikco avtomatik
tisullarla hoyata kegirilir. Molumatlar klaviaturanin diiymalorini vurmaqla, kompiiter ekranina
toxunmagla va ya rogamsal plansetds Vo ya onun variantinda, galom kompiiterinds ol ilo yazmagla
daxil edilir. Yavas vo Sohvloro meyilli bir proses olan molumatlarin ol ilo daxil edilmasi,
formatlagdirma omrlorini daxil etmok, orfografiyani yoxlamaq vo motn doyisikliklori etmok ticiin
redakto programindan ibarot xiisusi kompiiter proqramlart vo sonod formatlagdirma proqramlari
ilo miisyyan doracados asanlasdirilir. ¢ixis sohifasindo motn vo grafiklori ¢evik sokilds toskil etmok
Vo yenidan togkil etmok lazim idi.

Sanadin tasviri sanad sshifasinin ragomsal tosvirini yaratmagq tiglin rogomsal skanerlordon
istifado edir. Sokil skaneri sohifoni piksel adlanan dagigolik sokil sahalorina boliir vo hor biri bir
pikselin parlagligini tomsil edon ikili rogomlor massivi istehsal edir. Noticods yaranan bit axini
goriintii nozaroatcisi adlanan cihaz torafindon giiclondirilir vo sixilir (orijinal hacmin 10 faizi godor)
Vo magnit vo ya optik miihitdo saxlanilir. Boylk yaddas tutumu tolob olunur, ¢linki 2500
simvoldan ibarat tipik sixilmig motn sohifasini saxlamagq tigiin toxminon 45.000 bayt, tasviri olan
sohifoni saxlamaq tiglin iso 1.000.000 bayta godor vaxt lazimdir. Sonadin tosviri totbiglori ilo
yanasi, rogomsal skanlama sanadlorin faks vasitasilo 6tiirtilmasi, peyk fotoqrafiyasinda va digor
tatbiglords istifads olunur.
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Sasin ragemsal geydi vacibdir, ¢iinki nitq Gtliriilon molumatin on ¢ox istifado edilon tobii
dasiyicisidir. Fordi kompiiterlords sasin bilavasito tutulmasi ragomsal signal prosessoru (DSP)
¢ipi, massiv emal omaliyyatlarini yerino yetirmok li¢iin kompiitera quragdirilmis xiisusi toyinath
qurgu vasitasilo hoyata kegirilir. Analoq sas signallarinin ragomsal geydlara ¢evrilmosi
telekommunikasiya vo oaylonco sonayesi tarofindan illordir istifado edilon adi bir prosesdir.
Yaranan rogomsal sas treki redakts edilo bilsa da, optik xarakter taninmasi vasitasi ilo matndoki
simvollarin vo sozlorin taninmasina boanzor avtomatik nitqin tanmmasi hoalo do inkisaf
morhalasindadir. Mitkommallagdirildikds, sasin taninmasi insanlarin geyds alinmis molumatlarla,
kompiiterlorlo Vo 6z aralarinda tinsiyyat qurma tarzins ¢ox boyiik tasir gostaracayi siibhasizdir.

Belaliklo, 1990-c1 illarin avvallarinds vizual va isitsel olaraq gobul edilon biitiin signallari
(matn, grafika, harokatsiz sokillor, animasiya, harokatli video va sas) yazmaq (va ya ¢evirmok),
rogomsal formada saxlamag va redakts etmok texnologiyasi algatan oldu va sorfali. Bu imkanlar
daha giiclii vo rongarang mesajlar yaratmagq, onlar1 elektron siiratlords tohliikasiz sokilda ¢atdirmaq
vo demok olar ki, istadiklori kimi dayisdirilmasine imkan vermak iigiin ¢ap, video vo Sasdon
istifado edon yeni multimedia senadins yol agdi. ©nonovi is maktubu, gozet, jurnal va kitab artiq
avvalki kimi olmayacaqdi.

XVI1 asrdan etibaron Avropa kitabxanalarinin gec, lakin siiratli inkisafi, ¢ap vo nasriyyat
Sonayesinin bOylimosino tokan veron dasinan tipdon c¢apin ixtirasini izlodi. XVII asrin
avvallarindan odobiyyat biliyin yayilmas iigiin osas vasitoys cevrilmisdir. ilkin odobiyyat ifadosi
miixtalif ¢ap formatlarinda orijinal molumatlar1 toyin etmok tiglin istifado olunur: gozetlor,
monogqrafiyalar, konfrans materiallari, dyronilmis vo ticarot jurnallari, hesabatlar, patentlor,
biilletenlar va xabar biilletenlari.

Son 100 il arzinda ilkin odabiyyatin bir ne¢a atributuna giris gapisi kimi ¢ixis edan intizam,
milli vo beynslxalq abstraktlasdirma vo indekslogdirmo Xidmotlori sistemi inkisaf etmisdir:
muolliflor, m6vzular, nasirlor, nosr tarixlori (vo dillar) vo sitatlar.

XX oasrin ortalarinda rogomsal texnologiyanin yaranmasi bagoriyystin geyds alinmis
molumat inventarina kaskin sokilda tasir etdi. 1960-c1 illarin avvallorinds kompiiterlor ilk dofa
motni rogoamsallagdirmaq {igiin istifads edilmisdir; mogsad iki Amerika miicarrad jurnali, Milli
Tibb Kitabxanasinin Index Medicus vo Milli Aeronavtika vo Kosmos Administrasiyasinin
(NASA) EImi vo Texniki Aerokosmik Hesabatlarini dorc etmok tigiin talob olunan xarclori vo vaxti
azaltmaq idi. 1960-c1 illorin sonlarinda bibliografik vo ragomsal verilonlor bazasi kimi taninan
rogomsallagdirilmis alfasayisal moelumatlarin bu ciir orqanlar1 informasiya resursunun yeni noviinii
toskil edirdi. Bu resurs verilonlor bazas1 “saticilar” tarofindon anonovi molumat anbarlarindan
(kitabxanalar vo arxivlor) konarda saxlanilir. Kompiiter saxlama, telekommunikasiya, kompiiter
miibadilasi {igiin progqram tominati voa matnin indekslogdirilmasi vo axtariginin avtomatlagdirilmis
isullar1 sahasinda iraliloyislor onlayn verilonlor bazasi xidmat Sanayesinin inkisafina tokan verdi.
Eyni zamanda, kitabxanalarda vo arxivlordo bibliografik nozarsto elektron miiraciatlor
kompiiterlosdirilmis kataloglarin va kitabxana sabakalorinds ittifaq kataloglarinin inkisafina sobab
olmusdur. Onlar hamg¢inin bu miisssisalords hartorafli avtomatlagdirma proqramlarinin tatbiqi ilo
naticalondi.

Oksor hallarda bir sira informasiya obyektlorina iki sobobo goro sifaris verilir: onlarin
inventarini yaratmagq va topluda konkret obyektlorin yerlosdirilmasini asanlasdirmaq. Miiayyan bir
nizamin segilmosi {igiin digoar, ikinci daracali moagsadlor do moévcuddur, masalon, makanin
gorunmasi va ya obyektlorin gotiiriilmasinda saylarin gonaati.
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Ragomsal geyds alinmis tobii dil malumatlarinin semantik baximdan tohlili xeyli miirokkab
mosaladir va 0, verilonlor bazasindan avtomatik suallara cavab vermok va ya geyri-mohdud tabii
dil sorgular1 vasitasilo axtaris kimi yeni baslayan proqramlarin asasini togkil edir.

Ragomsal nitgin mazmun tahlilinin bilavasits mogsadi diskret sas elementlarinin onlarin
alfasayisal ekvivalentlorina ¢evrilmasidir. Belo togdim edildikdan sonra nitq tobii dil matni ils eyni
mozmun tohlili Gisullarina, yani indekslosdirma va lingvistik tohlilo maruz qgala bilor.

Iqtisadi dasiyicida (rogemsal optik disk) bdyiik hocmdo tam motnin saxlanmasinin
moagsadouygunlugu, daha genis semantika asanlasdirmagq {igiin s6zlordon basqa kognitiv varliqglar
tizorinds islomoays daha giiclii axtaris vo emal tisullarina imkan veron yaddas strukturlarinin
Oyranilmasine maragi yenidon artirdi. mazmun va kontekst tahlili vo matni ¢ap konvensiyalari ilo
dikts edilonlordon daha ¢ox konseptual olaraq mantiqi vahidlars togkil etmok.

Verilanlor bazalarinin istifadasi miixtalifdir. Onlar geydlori va ya geydlarin hissalarini alds
etmok va naticalori gostarmoazdon avval miixtolif hesablamalar aparmaq ii¢iin vasitalor togdim
edirlor. Bu ciir manipulyasiyalarin toyin olundugu interfeys sorgu dili adlanir. Ilkin sorgu dillori
avVvalca 0 godar miirakkab idi ki, elektron verilonlor bazasi ilo qarsiliqh alages yalniz xiisusi talim
kegmis soxslor torofindon hoyata kegirilo bilordi, son interfeyslor daha rahatdir vo tosadiifi
istifadogilara verilonlor bazasi molumatlarina daxil olmaga imkan verir.

Populyar sorgu rejimlorinin osas ndvlori menyu, “boslugu doldurma” texnikasi vo
strukturlagdirilmig sorgudur.

Verilanlar bazalarin1 axtarmaq ti¢iin mahdud formada tobii dilli ciimlalarin istifadasine bazi
kommersiya verilonlor bazasi idaroetmo proqramlari tarafindon icaza verilir

Molumat alds etmak {igiin an miiasir yanagmalar iki timumi tisuldan istifads edir:

1) sorgudaki sozlari verilonlor bazasi indeksino uygunlasdirmaq (agar s6z axtarisi),

2) hipermatn va ya hipermedia kegidlorinin komayi ila verilonlor bazasini kegmok.

NASA kosmik gomisinin istinad kitabgasina eksperimental interfeys ilo niimunalonan
inkisaf edon molumat axtarisi tisullari tabii dili, hiperlinklori vo agar s6z axtarigini birlogdirir. Daha
yiiksok saviyyali axtaris dagigliyi vo effektivliyi axtaran digor tisullar siini intellekt vo neyron
sobakalari ilo maggul olan tadqiqatgilar torafindon Gyranilir. Novbati asas marhala genis elektron
sobakalarin qiisursuz informasiya kainatini kegon va onun mazmununu toskilati vo soxsi maraq
profillori vasitasilo davamli olaraq siizgocdon kegiran kompiiter proqrami ola bilar: XXI asrin
informasiya robotu.

ODOBIYYAT:
1. https://www.knowledgehut.com/blog/others/what-is-information-technology
2. https://www.techtarget.com/searchdatacenter/definition/IT
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